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Mufit Akyos, Ulkemizde Universite-sanayi isbirliginin gelismes icin ugrasan
‘misyonerlerden’... Buglin késemi, konuyla ilgili notlarim Uzerineilettigi gor Uslerine
bir akiyorum...

“ Is dinyasinin ve toplumun gereksinimlerinin kars:lanmas:nda ‘bilgi’nin temel girdi olarak artan
pay: Universitelerden beklenti duzeyini artirmaktadir. Deger zincirini yaratan, dgretim ve bilgi
Uretimi islevieriyle Universite ve aragtirma kurumlar:dzr ve bir de sirketlerin Uretimleriyle [sahip
olduklar:] teknolojileridir. Universiteler, sanayi ve tretimle hicbir bag: olmayan *bilginin biriktigi
yerlerden (birinci kusak Universiteler - 1.KU)', ‘bilgi fabrikalarna (2.KU)" evrilmis ve [etkinlik]
sinerlarine toplumsal kalkenma yontinde genisletmislerdir. Bu evrilmede, sanayideki kitlesel Gretim
ve kamunun tniversitelere ay:rdig: ARGE kaynaklar:nin artmas: 6nemli rol oynamst:r. Giinimiizde
‘bilgi bolgeleri (3.KU)' olarak tan:mlanabilecek Universitelerin [etkinlik] snerlar: bilim, teknoloji
ve is cevrelerinin ve kamu siyasalar:nin olusturdugu kurum ve platformlardaki rolleriyle birlikte
surekli genislemektedir. Bu genislemede bilim adamlar:n:n, sanayinin st diizey yoneticileri veilgili
kamu kurumlar: yoneticilerinin talep ve 6nderlikleri etkin olmaktadr.

“Yenilikci fikirlerin deger zinciri sirecini izZleyerek pazara Urin olarak ¢zkmasin: “yonetebil mek’
firmalar:n sahip olmalar: gereken temel yetkinliktir. Bu siireci tek baglar:na gegmelerinin guiclugi
nedeniyle, firmalar, disa ag:imaya yonelmektedirler. Bu disa ag:/lmarn:n yeni bigimlerini olusturan
ishirliklerinde, firmalar:n ‘en son bilgiye’ ve genis bir ‘[bilimsel] disiplin’ alanina erismelerine
olanak vermes nedeniyle, Universiteler uygun ortaklar olarak one ¢:kmaktad:rlar. S6z konusu
ortakl:klar:n belirgin 6zdligi, Universite ve sanayinin birbirleriyle ‘ilgili kurumlar’ olmaktan biri
digerinin ‘tamamlay:c:s’ olma yolunda, ‘birlikte evrilmelerini’ zorunlu kil malar:dir.

“Turkiye icin kisa bir degerlendirme yapmak gerekirse; tlkemizde sanayinin bilim ve arastirma
kultrinun yetersizligi, tniversite (U) ve sanayi (S) ishirliginin gelistirilecegi zeminin (iklimin)
olusturulmasinda en 6nemli engeldir. Bu kultirin yetersizligi nedeniyledir ki, sanayide yenilik, yeni
urtn gelistirme (YUG) ve ARGE ‘yontem-yapilanma-yonetme yetkinligi de gelisememektedir.
Konuya 6zgu kavramlar:n bilinmemesi / 6ziimsenmemesi, neyin (yenilik, YUG, ARGE) nasi (firma
ici ve firma dusz bilgi, isguct, teknoloji edinimi ve transferi gibi) yap:lacag: konular:nda sanayinin
tniversitelerden beklentilerini ve taleplerini tanimlayabilmesini guiglestirmektedir. Bu tanimsi:kta
sanayinin talebinin ¢gogunlukla ‘hemen isine yarayacak bitmis Grin’ veya ‘anl:k sorununa anlik
yanit’ biciminde sekillenmesi U-Sisbirligini czkmaza st iklemektedir.

“ Sanayinin, genel olarak uretim yetkinligine sahip oldugu sdylenebilirse de, buginki yapis,
anlayzsz, hedefleri ve rekabet anlay:s: ile ulusal sanayi ve ekonomi siyasalar: ve ulusararas ortam,
firmalar:, Universitelerin gdlistirdigi bilgi ve teknolojiyi yenilik, YUG ve ARGE icin kullanabilme
becerisinden uzak tutmaktad:r. Akademi dinyasnin, Gzellikle 1990 sonrasinda uygulanan U-S
ishirligi ve ARGE tesvik araclarmn sonuglar: konular:nda 6zgun akademik arast:rmalar
yapmadaki yetersdigi, ‘6l¢gme-degerlendirme-dizeltme-uygulama’ dongusinin isletiimemes ve
konunun kuramsal calzsmalara donstirilememesi 6zgin tesvik modellerinin gdistirilememesinin
onemli bir nedeni olmugstur. 1980’ lerde diinyadaki kalite hareketini (Toplam Kalite Yonetimi vb.)
yakalay:p, uygulama ve icsellestirme becerisini gosteren sanayimizin ayn: basarzy: yenilik, YUG,
ARGE konular:nda gosterme yolunda oldugunu sdylemek ¢ok guigtir. Ctinkli bu alandaki siiregler
birikimli 6grenmeyi ve gok farkl: beceriler edinmeyi gerektiren zorluklar igermektedir.
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“ Sonug olarak; sanayi devriminden bu yana olusan [bunca] bilgi birikimi ve deneyime, 6lgcme ve
degerlendirmelere, kuramsal calzsmalar sonucu olusan modellere kars:n hala U-Sisbirligi tizerinde
calisan ‘Bat:’ dan ve kendi 6zgin kalkinma modélerinin yan: sira 6zgin U-S ishirligi araclarin:
gelistirmekte olan ‘Dogu’dan, Universite-sanayi isbirligi gecmisi on yillarla snerl: Glkemizin,
yalnizca formatlar ve hazr araglar alma kolaycilig: yolunu segerek U-S isbirligini olusturmaya
caligmasna bir de her alandaki kavram kargasas eklendiginde, ...[bu is olmaz] demeye dilim
varmyor ama [zor]...”
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