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Aktarmaya cahstigim notlarim bu hafta noktalaniyor.
Eksiklerimi tamamlamak, yanlhislarim diizeltmek de USIMP (iyelerine kaldu.

Onceki Uic yazimda yer alan notlar, Ulkemizde, ‘Universiteyle sanayi arasinda hig isbirligi
yapilmiyor’ bigiminde anlasiimamali. Sorun, isbirliginin uygulamaya konan destek programlarina
ragmen istenilen siklik ve diizeye ulasmamasi; Ulke ekonomis agisindan yaratilan faydamn gok
sinirlt kalmasidir. Anlatilmaya cgalisildh ki, buradaki en onemli etken, sanayimizin bugunki
durumudur. Sanayi, bir buttin olarak, yenilikgilik, yaraticilik ve ARGE faaliyetleri agisindan belirli
bir duzeye gelmedikce, ishirligi icin gerekli sartlari yaratmak da, gelismis Ulkelerdekine nazaran
¢ok daha zor olacaktir.

Bu durumda yapilmasi gereken, herhélde, durup sanayinin istenen diizeye gelmesini beklemek
degildir. Bugiine kadar ki uygulamalar gostermistir ki, gozlenen bitiin yetersizliklerine ragmen,
kamunun, ARGE destekleri yoluyla duruma mudahale etmesi, sanayide de Universite kesiminde de
azimsanmayacak kipirdanmalar yaratmistir. En azindan, yenilikgilikte, yaraticilikta, ARGE’ de ciddi
bir mesafe kat etmedikge, higbir ¢ikis yolu bulamayacagimiz ve Turkiye agisindan giderek ¢ok daha
yasamsal hale gelen dis ticaret agigina herhangi bir gare Uretemeyecegimiz, artik sanayimizin 6nde
gelen bir kisim temsilcilerince de anlasilmustir.

Ne yapmak gerekir? Akla gelen ilk care, eksiklerine ragmen bdirli bir kipirdanma yaratan soz
konusu destek programlarimin yeniden degerlendirilmeleri ve daha ¢ok da sanayii Universiteye
yonlendirmek acisindan ¢ok daha etkin sonuglarin  alinabilecegi  bir bicimde yeniden
tasarlanmalaridir. Ne yaziktir ki, bunca destek programinin uygulamaya kondugu bu tlkede, bu
programlarin  yarattigi etkileri Olgecek, sirekli ve sistematik bir degerlendirme sistemi
kurul[a)mamigtir. Onun igin, su anda sdylenebilecek olanlar, daha ziyade genel gozlemlere
dayanacaktir. Bununla birlikte, artik ¢cok agik olarak gorulmektedir ki, mevcut programlardan en
azindan bazilarini, bizim sartlarimiza (sanayimizin ve Universitelerimizin bugiinkii durumlar: verili
kosuldur) uygun ve belirli, somut hedeflere yonelik olarak yeniden bicimlendirmeye ihtiyag vardir.

Tarkiye' nin, gegen slre iginde kazanilmig, hi¢ de yabana atilmamasi gereken deneyimlerini, bu
yeniden bicimlendirmede dikkate almak gerekir. Ornegin, eger savunma sistemleri tedarikinde,
Ulkemizde, Universiteyle sanayi arasinda diger alanlara nazaran ¢ok daha basaril isbirligi ornekleri
sisteminin yerli imkanlar1 olabildigince harekete gegirerek tedariki Ongorilmusse ve bunun
sartlarindan biri de bu sistemde yer alacak yeni bir Urind, tedarikin yapilacag: firmalarin tlke iginde
gelistirmeleriyse, belidir ki, o firmalarin bunu basarabilmek icin Universiteyle isbirligi yapma
ihtimalleri de yuksek olacaktir. O firmalar gerekirse bu isbirligini yapar; ¢linki misteri bastan
belidir, bunu basardiklarinda satiglar1 gergeklesmis olacaktir ve kérlari bu agidan garanti altindadir.
Kendi gelistirdigi yeni bir Uriini kendi i¢ pazarinda satmadan bu trtinle disa agilabilmesi ¢ok zor
olan bir firmayr yeni Urin gelistirmeye, dogal olarak ARGE’ye ve bunun icin de Universiteyle
isbirligine yoneltebilmek icin bundan daha mikemmel bir ¢bzim olamaz.

Bu ¢6zUm arayislarinda, bizim sanayicimizin ortaklik ettigi ama aym zamanda rakibi olan Bati’ nin
sanayi burjuvazisinin ayirt edici 6zelliklerini -girisimciligini; risk alabilmedeki yetkinligini;
teknolojiye olan hakimiyetini; yaraticiligini; sahip oldugu uzun védeli bakis agisini; devlet aygitim
kendi uzun védeli ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanabilme konusunda kazandigi becerisini; butin
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dunya cografyasinda a oynatabilme pratigini- unutmamak gerekir. Evet, Bat1 burjuvazisi butin
dunya cografyasinda at oynatir; ama sira baskalarimin da kendi cografyasinda at oynatma
tesebbiigerine gelince, sonuna kadar ulusalcidir. Dogumuzdan yukselen yeni sanayi burjuvazis de
Oyle... Sayillanlar, bizim cenahimizda yeterince gelismemis vasiflardir. Yeniden bigimlendirilecek
programlarda bu gercegi dikkate almak zorundayiz; tabii gergekten basarmak istiyorsak...
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