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Univer site-sanayi ishirligini konu alan toplantilarin zaman dizini epeyce eskiye dayanr.
O duzenlemelerde basi gekenler de genellikle akademisyenlerdir ...

Ulkemizde, Universite-sanayi isbirligini tesvike yonelik diizenlemelerin, kaynagin ‘1990’1 yillarin
TUBITAK’indan alan bir ‘kadro hareketiyle basladigim belirtmistim. Bu hareketin bir bilim
kurumunda yer almis olmas: ve basi gekenlerin iginde akademisyenlerin bulunmasi, ne yazik ki,
Universitelerin de, kurumsal olarak, bu harekete sahip ciktiklar: ya da sz konusu isbirligine hazir
olduklart anlamina gelmiyor. Bazi Universitelerin sanayi ile isbirligi yapmak icin 6ne atildiklar:
elbette gorulmuistir. Ama, bazi akademisyenlerin kisisel tercihlerinin, daha ¢ok da isbasina gelen
rektor ve ekibinin kendi Universitelerinin misyonu konusundaki anlayislarinin belirleyici oldugu bu
gibi durumlarda bile, bilim insanlarimin kendi ugras alanlarimin (konuyla ilgili ilk yazimda
belirttigim) dogasindan kaynaklanan énemli gliclUkler ortaya gikmustir. Isbirligine acik, buna niyetli
bilim insanlar1 da, sanayicinin dilini anlamakta ve onlarin davrams normlarin, kabdllerini,
gereksinmelerini dogru okuyabilmekte zorlanmiglardir.

Bu tur Universitelerde, isbirliginin taraflar1 arasinda, deyim yerindeyse, ‘tercimanlik yapmak’;
bilim insanlarinin yukstndukleri isleri kotarmak ya da fikri haklarla ilgili sorunlarin ¢bziminde ve
gerekli formalitelerin yerine getirilmesinde gorildigu gibi, yetersiz kaldiklart noktalarda onlara
yardimci olmak ve islerini kolaylastirmak icin bazi birimlerin kuruldugu da olmustur. Bu birimler,
universitelerindeki bilgi ve deneyim birikiminden sanayicileri; sanayicilerin gereksinmelerinden
tniversitelerinin bilim insanlarim haberdar etmeyi de Ustlenmislerdir. Ama, bu birimlerde gorev
alan insanlarin bu cetrefilli isleri dgrenip deneyim kazanmalar: da bir zaman ve sabir meselesidir.

Tabil, bu sdylenenler, isbirligine acilma ve bunu basarma arayisindaki kadrolarin bulundugu
tniversiteler icindir. Yoksa, Universite-sanayi isbirliginin belirli bir anlayis cercevesinde Universite
sistemimize yerlestigi; bunun bir misyon olarak kabdllenilip gereklerinin yerine getirilmesine
calisildigr sbylenemez. 2011 Mart'1na ait verilere gore, 30 Universitemizin yerleskesinde teknoloji
gelistirme bolgesi bulunmasi ve dokuz Universite yerleskesinde daha bolge kurulmasina izin
verilmis olmasi, bu konuda herhangi bir yanilgiya yol agmamalidir. ‘Yazilim gelistirdigi ya da
ARGE faaliyetinde bulundugu’ icin bu bolgelerde yer verilen 1543 firmamn kaginda ve hangi
duzeyde Universiteyle isbirliginin gergeklesmis olduguna iliskin herhangi bir degerlendirme
caligmasina ulagilamamakla birlikte, bu bolgelerle ilgili olarak Sanayi Bakanligr’ nin web sitesinde
yer alan ve ishirligine karine teskil edebilecek gostergelerin (‘alinan patent sayis’ gibi) hi¢ de i¢
acict olmadigi gorulebilmektedir. Demek ki, ana amaci bu isbirligine zemin hazirlamak olan
teknoloji gelistirme bolgelerinde bile bu konuda hentliz yeterli bir basar1 elde edilebilmis degildir.

Bu bolgelerde farkli bir resmin ortaya ¢cikmas: da zéten beklenemezdi. Clinki, daha 6nce de sziinu
ettigim gibi, isbirligi icin her seyden dnce, ARGE yapmay, yenilikgilik ve yaraticiligi bir kiltur
normu olarak benimsemis; rekabetciligini bu yeteneklerine dayandirmay: amag edinmis; yetersiz
kaldigi noktada Universitenin kapisim zorlayan bir sanayinin varligi gereklidir. Ancak boyle bir
sanayi, 0 bolgeleri Gniversiteye ulasmamn sigrama tahtasi olarak kullanabilirdi. Oysa sanayimizin
bu duizeyin epeyce uzaginda oldugu biliniyor.

Sanayiden gelen ve daha ziyade ‘arastirma’ konusunda olmasi beklenen bdyle bir isbirligi zorlamasi
olmadikga, Universitelerimizin kendiliklerinden buna hazir hdle gelmesi ancak bunu kendilerine
misyon edinmeleriyle miimkin olurdu. Onemle belirtiimelidir ki, ‘hazir hale gelmek’, bilim
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insanlarinin isbirligine kendilerini acik hissetmeleriyle sinirli bir mesele degildir. ‘Isbirligine
hazirim’ diyebilecek bir Gniversitenin, 6nce, bilim ve/veya teknolojinin belirli bir alaninda sanayie
sunabilecegi bir yetkinlik gelistirmis olmast gerekir. Meseleye bu agidan bakildiginda, bu nitelige
sahip Universite sayisinin da gok fazla oldugu sdylenemez. Konuylailgili notlarim hentiz bitmedi...
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