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Milkiyelilerin 13-14 Mayis'ta Ankara Univer sitesi’ nde diizenledikleri
21. Yuzyilda Planlamay: Dusiinmek Kurultay: ndan da
esinlenerek ‘strateji’ konusunu sirdurdyorum...

Pes pese yayimlanan sanayi stratejisi ve sektor stratejilerini yerli yerine oturtup izleyebilmemiz igin
gecen hafta bir kilavuz ortaya koyabilme denemesinde bulunmustum. Dilerim, bu deneme,
sandigim kadar fazla kafa karisikligi yaratmamustir. Bdlirttigim gibi, sistemik bir bitinluk icinde,
bir arada hazirlanmasi gereken sanayi stratgileri ile bilim, teknoloji ve yenilik stratejilerinin, bizim
Ulkemizde, birbirinden kopuk olarak hazirlanmas: gergekten de, umut kirici bir durumdur. insan,
ister igemez, mademki durum bu, o hdlde basarisizliga mahkim oldugu bastan belli olan bir sanayi
stratejisini ben niye izleyeyim; bununigin bir kilavuza ne gerek var, diye distnebilir.

Orasi 0yle amayine deizlemek, 6zellikle de, sanayi stratgjisi ile bilim, teknoloji ve yenilik stratejisi
arasindaki kopuklugun giderilmes igin, bir baski grubu olarak izlemek gerekir; ¢inki goz ardi
edilmemes gereken onemli bir nokta var. O da, AB’den gelen bir zorlamayla da olsa, bir sanayi
stratgjisinin ortaya konmus ve bunu tamamlayan sektor stratgjilerinin yayimlanmis ve
yayimlanacak olmasidir. Kafalarda muphem bir nokta kalmamasi igin onu da sdyleyeyim; boyle bir
stratejinin hazirlanmasi, Turkiye nin tyelik stirecinde AB ile yir tttugi 35 muzaker e fashindan
biri olan ‘Isletmeler ve Sanayi Politikas’ fasinin kapams Kriterleri arasinda yer almaktaydi
ve bunun sonucu olarak giindeme gelmistir. Isteyen AB'dir ama, ben o kamdayim ki, strateji
belgesini hazirlayan teknisyenler de, hazirlik sirecine katkida bulunan sanayi kesimleri de isi
ciddiye almglardir. Bu ciddiye alis, AB'nin istegi ile sdz konusu sanayi kesimlerinin somut
gereksinmelerinin Ortismesinden de kaynaklanmaktadir. Bu gereksinmenin karsilanmasi, son
¢Oziimlemede, toplumumuzun da gikarinadir. Onun igin diyorum ki, ortaya ¢ikisi hangi nedenle
olursaolsun, bu strateji dGnemsenmeli; dngdrulen hedefleri bizim idealimizdeki 6lcitlere gore sinirl
daolsa, gerceklesmes desteklenmelidir.

Cunkl, Sanayi Stratejis’nde Ongorilen ana hedef “Orta ve yiksek teknolojili drdnlerde
Avrasya'nin Uretim Ussi olmak...” tir ve Oyle anlasiimaktadir ki, sddece imalétta degil, Uretim
surecinin, bilim ve teknolojide daha fazla yetkinlik kazanmay: gerektiren bazi asamalarinda da
seckin bir merkez olmak istenmekte; daha da Onemlisi bu istek, sanayicilerimiz ve onlarin
teknokratlarinca da paylasiimaktadir. Eger bu hedef gercgeklesirse, Turkiye de kurulu olan sanayi,
mevcut iktisadi sistemin dogasinda ya da kurulu sanayinin sermaye yapisinda herhangi bir koklu
degisiklik olmadan da, en azindan, bu topraklarda daha fazla net katma deger Uretecek bir noktaya
gekilmis olacaktir.

Bu yeterli midir? Elbette degil. Ama, amaglanan hedefe erisildiginde, her haltikarda, sanayimizdeki
yetenek birikiminde niteliksel bir gelisme saglanms; zéten var olan imalét yetenegimizin otesinde
kavram ve tasarim gelistirme, tasarim dogrulama ve belki arastirma yoninde belli bir agilimda
bulunulmus olacaktir. Bu agilimin yaratacag: artimsal birikim, toplumumuz igin ¢ok daha iyi bir
gelecek yaratmak isteyenlerin dnemsemeleri gereken bir noktadir. Toplumumuzun bu yodnde
kazanacag: her yetenek kendisi igin ¢ok dahaiyi bir gelecegin ingasinda kullamlabilecek saglam bir
yapitas1 olacaktir. Cagimizda hicbir birikim beyin guict kadar degerli olamaz.

Mevcut iktisadi sistemin verili kosullarinda bu sanayi stratejisinde 6ngorilenden daha fazlasin bir
hedef olarak ortaya koymak; bu hedefe ulasmak mumkun middr? M dmkundur. Kapitalizmin dinya
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sisteminde bunun tlke drnekleri var. Aynen tekrar edilebilir degil ama; en azindan ilham alinabilir,
uyarlanabilir ya da bizim kosullarimizda yeniden Uretilebilir drnekler...

Asgari sart, ‘asgari’ sozcugunin altint giziyorum, bu tlkede de, o Ulkelerdeki kadar ulusal ¢ikarlar
gOzetecek bir siyasi segenegin Uretilebilmesidir.
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