Politik Bilim

KOBI’lerimiz icin ¢oziim (11)
Aykut Goker

Son olarak ‘sistemik yaklasim’in altimi ¢izen Miifit Akyos, KOSGEB’le ilgili
degerlendirmelerini soyle siirdiirdii:

“Sistemik yaklagimdan kastim su: KOSGEB, ulusal inovasyon sistemimizin onemli bir
unsurudur. Bu sistemi olusturan unsurlarin aldiklar1 6nlemler birbirini desteklemeli. Aksi
olursa sistem tokezler. KOSGEB, bu agidan, sistemin diger unsurlarini iyi okuyabilmeli ve
tiimlesik davranis normlar gelistirebilmeli. Aslinda bu da, daha 6nce degindigim, vizyon ve
misyonun yeniden belirlenmesi siirecinde yapilmasi gereken bir is.

“Biitiin diinyanin KOBI’leri ayn1 sorunlar1 yasiyor; bu sorunlar karsisinda benzer refleksler
gosteriyor olabilirler; ama, yetenekleri ayni degil. Yerel farkliliklart var. Bu farkliligin altinda
yatan da kiiltiirel farkliliklar. KOSGEB, KOBI sorununu, énce bir kiiltiir sorunu olarak
gormeli. KOBI’lere kiiltiir tasimay1 6ne almal1. Bu kiiltiir, girisimeilik kiiltiiriidiir, teknoloji ve
inovasyon yonetimi, insan kaynaklar1 yonetimi kiiltiiriidiir, kisacas1 endiistriyel yonetim
kiiltiirtidiir. Bu kiiltiiriin enjekte edilebilmesi i¢in, uygun topragin bulunmasi ve hangi sektor,
bolge ya da KOBI kesimlerine oncelik verileceginin belirlenmesi sart. Ama, eger bu
enjeksiyon, bundan saglanacak yarar gosterilemezse, siirmez. KOBI bu birikime sahip olunca
bunun semeresini satislarinda yiikselme bigiminde gorebilmeli. Bu goriiliirse, diger KOBI’ler
de kendiliklerinden bu enjeksiyonu talep edeceklerdir. Bunun igin, kiiltiirel egitim
faaliyetleriyle es zamanli olarak, KOBI’lerin, pazarlama mekanizmalarin1 gelistirmeye,
ozellikle, dis pazarlar konusunda onlara rehberlik edecek mekanizmalar olusturmaya yonelik
programlar yiiriirliige konabilmeli. Pazarlamada destek saglamay1 bizzat KOSGEB yapsin
demiyorum; yapmasi1 gereken, kendi disinda uygun mekanizmalarin kurulmasinda,
gelistirilmesinde yol gostericiliktir. Konu yalnizca KOSGEB’in sorunu olarak goriilmemels;
KOBTI’lerin diinya pazarlarina girmelerini kolaylastiracak mekanizmalarin kurulmasinda,
ulusal inovasyon sisteminin baska hangi unsurlarinin rol almalar1 gerektigi belirlenerek,
bunlarin da paralel 6nlemler almalar1 saglanabilmeli.

“Ana sanayi (AS) kuruluslariyla kiiclik ve orta biiyiikliikteki yan sanayi (KOS) isletmeleri
arasindaki 1iligkiler {izerinde oOnemle durulmalidir. KOSGEB, AS-KOS iliskilerinden,
KOS’larin teknoloji yetenegini gelistirmede etkin bir ara¢ olarak yararlanilmasini saglayacak
mekanizmalar gelistirilmesine katkida bulunabilir.

“Yeni bir girisimei kusaginin alana ¢ikmasimna ihtiya¢ var. ‘Girisimeilik’, 6zellikle de yeni
teknoloji alanlarindaki atilimlar, KOSGEB’in odaklanacagi konularin basinda geliyor ve buna
yonelik programlart olmasi1 gerekiyor. KOSGEB, yetenekleri ve diisleri olanlar
yakalayabilmeli ve onlerini agmali; yetenekleri olan ama diisleri sinirli KOBI’leri de, diis
siirlarint genigletmeye zorlayacak mekanizmalar gelistirebilmeli.

“Gelelim siyasi meseleye... Herkesin bildigi gibi, KOSGEB siyasi prim getirecek bir nokta
olarak gériiliir ve bu nedenle de KOBI’lerin finansman taleplerinin karsilanmasinda genellikle
poptilizme kagilir; zaman zaman bunun dozu kagirilir. Ayni popiilizmin uzantisi olarak, diinya
pazarlarinda is gormeleri, bunun icin de endiistriyel yonetim tekniklerini bilmeleri, teknolojik
acidan yenilik¢i olmalar1 beklenen ya da bu tiir nitelikler kazandirilmak istenen, KOBI’lerde
olmas1 gereken normlarla geleneksel anlayis c¢ercevesindeki zanaatkarliga ©6zgii normlar
birbirine karistirilir; desteklemede fark gozetilmez. KOSGEB’in zaten sinirli olan



kaynaklariyla yaratilabilecek toplam fayda, bu popiilist yaklagimlar sonucu daha da azalmis
olur. KOSGEB’in uyguladig1r programlarin ardinda elbette siyasi irade, siyasi kararlilik
olmalidir. Ama, siyasi iradenin, KOSGEB’te kendisini siyasi prim arayist ve popiilizm
bi¢iminde disa vurmasinin oniine gegilebilmeli. Bunun ¢6ziimiiniin, KOSGEB’1, uzmanligin
esas alindig1, idari ve mali 6zerklige sahip; uygulamalarinda izlenebilir ve denetlenebilir bir
kurum haline getirmek oldugunu diisiiniiyorum.”

Miifit Akyos’un KOSGEB’le ilgili yaklasimi bu. Kendisiyle, ulusal inovasyon sistemimizin
KOBI’lerle ilgili diger kuruluslari iizerinde konusmaniz: siirdiirecegiz.
agoker@ttgv.org.tr
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