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KOBI’lerimiz i¢in ¢oziim (I)
Aykut Goker

KOBI’lerimizin sorunlariyla ilgilenecek, KOSGEB gibi, iyi diisiiniilmiis bir kamu
kurumumuzun bulunmasi, bizim i¢in 6nemli bir Ustlinliik. (S6z KOSGEB’ten acilmisken,
kurulusuna onciilik eden, yakinlarda kaybettigimiz, TTGV Genel Sekreteri Dr. Akin
Cakmakc1’y1r minnetle aniyorum.) Bu {stiinliiglimiizii yeterince etkin kullanabildik mi? Bunu
irdelemekte yarar var; ¢iinkli, Bologna Bildirisi’nde yer alan tavsiyelerin Tiirkiye’deki
muhatab1  6ncelikle bu kurumumuz. Konuyu, TUBITAK-TIDEB’in &nceki baskan
yardimcilarindan, bu alanin uzmani1 Miifit Akyos’a sordum; iste onun KOSGEB konusundaki
degerlendirmeleri:

“Akademi diinyasinda, KOSGEB modeli iizerinde ¢alisma yapmis pek ¢ok arastirmaci var.
Bu birikimden sistematik bir bigimde yararlanabilseydik, Bildiri’deki tavsiyelerin bazilari
zaten hayata gecirilmis olurdu. KOBI’lerimizle ilgili, incelenmesi gereken, daha pek ¢ok olgu
var. Ornegin, Bildiri’nin dogal olarak yamt getirmedigi, “Kriz kosullarmin iistesinden
gelebilmeleri i¢in KOBI’lere nasil yardim edilebilir?” sorusu, oncelikle ele almabilir.
KOBI’ler krizde ¢ok kan kaybettiler; ama, Ankara’da, OSTIM’de gordiigiimiiz gibi,
kendilerini korumaya yonelik kurumsal mekanizmalar gelistirmeye de caligiyorlar. Neler
yaptiklart ve ne sonug¢ aldiklar1 incelenmeye deger; ayrica, incelenmesi de gerekir ki,
KOBI’lere, bu can pazarinda yol gosterilebilsin.

“Yine OSTiM’den bir &mek vereyim. OSTIM’de biiyiiyen firmalar Organize Sanayi
Bolgesi’'ne gegtiler. Ama, bunlarla kalanlar arasinda, biiyiliyenlerin deneyimlerini
aktarabilecekleri, farkli diizeylerde yeni isbirliklerinin  kurulabilecegi agyapilar
olusturulamadi. Yerel agyapt olusumlarinin tesvik edilmesine iligkin tavsiye {iizerinde
duracaksak, bu ve benzeri Ornekleri incelemeliyiz. Diger iilkelerdeki en iyi uygulama
orneklerinden de yeterince yararlanmadigimiza isaret etmeliyim.

“KOSGEB 1yi diisliniilmiis bir kurulus; ama, degisen kosullara gére misyon ve vizyonunu
yeterince gozden gecirip yeniden belirleyebildigi sdylenemez. KOSGEB’in kaynaklar1 smirl.
Eger kaynak sinirliysa, yaratilabilecek ekonomik ve toplumsal faydayr en yiiksek diizeye
¢ikaracak oncelikler &ngoriilebilmeli. Ornegin, kaynak kullaniminda, ellerinden tutuldugu
takdirde, anlamli biyiikliikte ekonomik fayda yaratabilecek yerel yetenekleri harekete
gecirme konusu iizerinde odaklanilabilir. Ama, bu tiir 6ncelikler belirleyebilmek ve belirlenen
onceliklerin isabet dereceleri, degisen kosullara yanit verebilecek bir vizyona ve buna uygun
bir misyon tanimimizin olmasina baghdir. Degisen kosullar1 zamaninda ve 1yi algilayabilmek;
bunlara yeterli yanitlarin verilip verilemedigini gorebilmek icin, uygulamadaki programlarin
ve kurulan merkezlerin, yarattiklar1 ekonomik ve toplumsal fayda agisindan 6l¢iilebilir olmasi
gerekir. Her program, olgtilebilirligi kendi icinde tagimalidir ki; gelistirilebilsin, omriinii
tamamlamigsa, daha fazla kaynak harcamadan kaldirilabilsin. Bu tir degerlendirmeler
olmadan gelecege yonelik dngoriilerde bulunmak ¢ok anlamli olmaz.

“KOBI’ler, olgeklerinin getirdigi smirlar dolayisiyla, gereksindikleri pek ¢ok hizmeti,
kendileri i¢in ne kadar yasamsal olursa olsun, uzman istihdam ederek kendi biinyelerinde
tiretme giicinden yoksundurlar. Biiyiik isletmeler icin ¢oziimleri artik siradanlasmis ya da
kolaylasmais, girisimcilik, teknoloji ve inovasyon yonetimi ile ilgili pek ¢ok soruna, kendileri
¢6ziim bulamazlar. Diger iilkelerde, KOBI’lerin bu agi1g1 etkin danismanlik mekanizmalari ile



kapatilmaktadir. KOSGEB’in yeni misyonunun bir pargasi, Tiirkiye’de pek ciliz olan bu
mekanizmanin gelismesi i¢in uygun ortami yaratmak olabilir. KOSGEB bunu yapmaya hig
calismadi degil; ama, bu yondeki cabalarinin siirekliligi olmadi. Bu c¢abalarin baska
alanlardaki onlemlerle desteklenmesi pek fazla gozetilemedi. Oysa, basar1 igin siireklilik ve
sistemik yaklagim esastir.”

Miifit Akyos’un KOSGEB’le ilgili degerlendirmelerini izlemeye devam edecegiz.
agoker@ttgv.org.tr
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