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‘Sistemik tokezleme', sdzUnl ettigim ‘pazar tokezlemes’ gibi, ‘teknolojik degisim, yenilikgilik
ve ekonomik gelisme’ arasindaki iliskileri arastiran iktisatGilarin ortaya koyduklar: bir kavramdir.
Bu iki kavram farkl: iktisat ekollerince gelistirilmis ama, ginltk pratikte, her iki tokezlemenin de
sonuclarin gorebiliyoruz.

Kisaca ‘yenilikgci faaliyetler’ olarak andigimiz tirden faaliyetler sonucu ortaya konan yeni Urtnler,
yeni Uretim ve dagitim yontemleri ve yeni hizmetlerin diinya pazarlarinda basar1 kazanmasinin
bunlar1 ortaya koyan sirketlerin ve Ulkelerin ekonomik agidan blytumelerini saglacigi; hétta bu
konuda motor gorevi gordigu biliniyor. Hatirlayacaksimz, diunyanin pek ¢ok Ulkesinde, krizden
cikis icin, yenilikci faaliyetlere yeniden ivme kazandiracak pek c¢ok onlem alindi; OECD gibi
ulusararas kuruluglar tyelerine bu yonde tavsiyelerde bulunan raporlar yayimladilar.

Cok sbzu edilen bu yenilikci faaliyetlerde isin puf noktasi Uretim birimlerinin bu faaliyetleri
yurutebilecek yetkinlik dizeyine erismeleri ve bu dizeyi strdirebilmeleridir. Bu yetkinligin
kazamlmasi ve surdurulebilmesindeyse, kisi ve kurumlarin ‘0grenme’ konusundaki istek, ¢aba ve
kararliliklar: belirleyici olur. Diyelim, siz Ureticisiniz. Bilim ya da teknolojide 6yle bir bulgu ortaya
cikabilir ki, bu bulgu, Urettiginiz Grtine yepyeni 6zellikler kazandirmakta yararlanabileceginiz yeni
bir bilgiyi de igerebilir. O bilgiden zamaninda haberdar olabilmelisiniz; ama 6nce, o bilginin isinize
yarayabileceginin farkina varabilecek kadar donanimli olmalisimiz. Bu anlamda ‘ donammli olmak’,
ilgi alanmmizda benzeri ¢dzimlemeleri yapabilmenizi saglayacak temel bilgileri dnceden edinip
0zimsemis olmamz -6grenmis olmanmz- demektir. Diyelim, yeterince donammlisiniz; o bilginin
Urdinuinbize uygulanabilecegini kestirdiniz. Oturup o uygulamay: yapmaniz; o bilgiyi Urintnizde
somut bir 6zellige donustirebilme mérifetini gostermeniz gerek... Hem de Oyle bir maérifet
gostermelisiniz ki, sonucta bu dontisimiin size hatir1 sayilir bir ekonomik getirisi olsun...

Burada yapacaginiz, bir ARGE isidir. Tabil, ARGE yapmak da, kendine 6zgu bir faaliyet disiplini
olarak, basli basina bir bilgi ve deneyim meselesidir. Bu bilgi ve deneyim edinildiginde
Ogrenebilmenin en mikemmel yolu 6grenilmis olur. ARGE yaparken ve bu sirecin sonunda pek
cok yeni bilgi edinirsiniz. Urtiniiniize ileride daha geliskin Gzellikler kazandirabilmenin yolunu
acarsiniz. ARGE'’ de 6nde kosan, diinya pazarlarinda da 6nde kosar.

Diyelim, bunun da bilincindesiniz; ama gerekli ARGE'yi yapmaya sirketinizin imkanlar: yetmiyor.
O imkénlara sahip, drnegin bir Universiteden yararlanmay: distinebilmelisiniz; ama 6nce Ulkenizde
Oyle Universiteler, dyle arastirma kurumlar: olmali... ARGE' ye paraniz yetmediyse, bir kurum size
parasal destek saglayabilmeli... Ya da sizin gibi, Grinlerini gelistirmek zorunda olan ve aym
teknoloji tabamna dayanan firmalarla ortak arastirma yapabilmenin yolunu bulabilmelisiniz.
Boylece yiksek ARGE maliyetlerini paylasmis olursunuz. Ama bu, zor bir isbirligidir. Bu tur bir
araya gelisleri, birlikte ARGE yapip, yeni bilgiler edinip 6grenmeyi kolaylastiran kurumlar da
olmai. Kisiler, kurumlar en cok birbirlerinden, birbirlerinin yaptiklarindan 6grenirler; bunu
kolaylastiracak etkilesim ortamlari, iliski aglar: yaratilabilmeli...

SOzin kisast bir Glkenin ve Uretim birimlerinin yenilikgilikte yetkinlesmesi icin isaret edilen butin
bu ogrenim yollanmmin agik ve destekleniyor olmasi gerekir. Uretim birimlerinin, arastrma
kurumlarinin, destek mekanizmalarinin, yenilikgiligi gelistirecek en uygun iklimi yaratmakla
yukumld kamu kurumlarinin ve daha pek ¢ok unsurun yer adigi bir sistemin -buna ‘ulusal yenilik
sistemi’ dendigini biliyorsunuz- ‘tikir tikir’ islemes gerekir.
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Bu sistem, butin kurumlart mevcut olsa bile, devletge yeterli gozetim, gerekli esgudim
saglanamiyorsa surekli tokezler ; islemez. Hele de Glkenin kendi gelecegine iliskin bir 6ngérusi, bir
gelecek tasavvuru yoksa neyin esgudumii, nereye varmak icin saglanacaktir? Ulkemiz Gyle bir
ulke...
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