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Blylk Olgekli sinai Uretim tesislerinin pek ¢ok muhendislik dali icin yasamsal 6nemde olduguna
isaret etmistim. Belirttigim gibi, bu tesisler, mihendider igin istihdam alam yaratmamn 6tesinde,
onlarin, yeteneklerini tam anlamiyla kullamp gelistirebilecekleri, niteligi yuksek hizmetlerde
caligabilmelerini de saglar. Uludararas: istatistiklerden de biliyoruz; 6zel sektorin yurittig ARGE
ve tasarim gelistirme hizmetlerinde buytk agirlik buyik olgekli isletmelerde; bir 6lglide de onlarin
gudumundeki orta olcekli isletmelerdedir.

Yine otomotiv sanayiinden 6rnek vereyim: Bu sektdrde buyik olcekli Ureticiler yeni teknoloji ve
buna bagli olarak da yeni 0Urin gelistirme Ustunliguni ellerinde tutmaktadirlar. Dinya
orneklerinden de bilindigi gibi, son zamanlarda, bu biytk Ureticiler baglantili olduklar: orta 6lgekli
otomotiv yan sanayii kuruluslarim da, Urettikleri ‘komponentler’ bazinda tasarim ve Urdn
gelistirmeye zorlamaktadirlar. Bu, yan sanayi kuruluslarindaki mihendisler icin niteligi daha
yuksek hizmetlerde ¢aligabilmek demektir. Beyaz esya ve tuketici elektroniginde de ana sanayi-yan
sanayi iliskilerinde benzer acilimlar gorulebilir.

Tabii, buradan hareketle, “ demek ki, mihendiderimiz icin nitelikli isihdam imkéan: yaratabilme
konusunda, buyuk Uretim tesiderinin ille de kendi Ulkemizde kurulu olmas sart degilmis; biz,
ornegin, Avrupa’daki buyik otomotiv firmalarna is yapan bir yan sanayii memleketimizde
kurmugssak, mihendiderimiz bu yan sanayi isletmelerinde de, nitelikli islerde calustirabilirmisiz’,
diye dustnulebilir. Ama bu distince tarzi dogru degildir. Birincisi, ARGE ve tasarim gelistirmede
asil net katma degerin yaratildig, stratejik 6neme sahip, bilgi-yogun is siirecleri her zaman, buyik
olgekli ana firmanin tekelindedir; yan sanayie kalan taseronluktur. ikincisi, yasachgimiz kriz
doneminde gorlyoruz; buyuk Ureticilerin, ‘ulusal cikarlarin’ 6ne ¢iktigi kosullarda ilk gdzden
cikaracaklari, tedarik zincirlerinde yer alan, yabanc Ulkelerdeki isletmelerdir. Bu gibi durumlarda,
kendi devletlerinin de midahalesiyle, tedarikte, maliyetleri ylksek de olsa, kendi tlkelerinin yan
sanayi kuruluslarin tercih edeceklerdir.

Soylediklerime sOyle bir itiraz da gelebilir: “ Senin sdylediginden ¢ok farkl: sektorler de vardir ve o
sektorlerde kigik olgekli isletmeler say:ca ezici cogunluga sahiptir. Ve senin sdylediginin tamterd,
o isletmelerde hem mihendis yogunlugu yuksektir; hem de mihendislere yakisan isler yapulir.
Ornek mi; iste sana yaz/l:m sektord...”

Yanlis bir 6rnek... Yazilim sektoriinde de dinya pazari, birkag dev firmanin tekelindedir. Buyuk
capli ARGE, tasarim ve urtn gelistirme birimlerine bu firmalar sahiptir; sektorde gegerli
teknolojilere bu firmalar egemendir. BUtin dunyada ses getiren, yeni UrUnleri gelistirip pazara
surenler onlardir. Turkiye dahil, bir kisim Ulkelerdeki yazilim firmaarimn ¢cogunun islevi bu dev
firmalarin gelistirdigi Granlerin kullamcilara sunulmasina kadar olan sirecte yer aan hizmet
halkalarinda is gérmekten, ornegin, yerel ihtiyaclara gore uyarlamalar yapmaktan ibérettir. Eger
Ulkenizin, bu sektdrde yaratilan katma degerin dinya toplamindaki payimi artirmaya; bunun igin
Ulkenizdeki yazilim muhendisligi hizmetlerinin niteigini de giderek yikseltmeye yonelik, 6rnegin
Hindistan'inkine benzer, bir ulusal politikast yoksa, vyetistirdiginiz bilgisayar ve yazilim
muihendislerine sunabileceginiz is imkan da her bakimdan sinirli kalacaktir.

Geldik kritik bir soruya.. Buyuk tesis yeterince kurmuyoruz. Kurdugumuzda da ¢ogu kez

yabanciyla ortak kurmusuz; bizim payimiza dusen gendlikle imalét... Teknolojideki disa
bagimliligimizi kiracak ulusal bir politikamiz yok. Yazilim sektori gibi, kigik o6lcekli ama
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muihendis yogunlugu yuksek, ¢cok sayida isletmenin yer aldigi sektorlerde, isletmelerin aritmetik
toplamint Ulke Olgeginde sektdrel bir glice donustirecek politikalarimiz da yok. O hélde biz bunca
muhendisi nigin yetistiriyoruz? ‘Beyinlerimizi kullanmay: biz beceremedik; béri ihrag edelim de
gelismis Ulkeler kullansin’, diye mi?
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