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Sayin Giingdr Uras'in 3 Aralik 2009 tarihli Milliyet gazetesinde yayimlanan “ /zmit'teki Ford
fabrikasndan bu yana buyik 6lgekli yatirim yapilamad:” baslikli yazisim okudugumdan beri bu
konu bir baska yoniyle hep aklimda...

Kimsenin hakkim yememek icin belirteyim. Gegenlerde Tosyal1 Holding' in Osmaniye' de isletmeye
actign Yass ve Yamsal Celik Uretim Tesisi de, 1 milyar dolarlik yatirim tutari, 2 milyon tonluk
yillik Gretim ve 2000 dolayindaki istihdam kapasitesiyle biyik olgekli bir tesis... Ama bu, Uras'in
parmak bastig1 gergegi degistirmiyor. O gergek su: Turkiye de neredeyse on yildir, buyik olgekli
sinal uretim tesisi kurulmamusti. Tosyaly minki bir ilkti; ama, gor inirde bir baskas yok...

Evet, sanayide biyuk olgekli yatirimlar, buyik olcekli Uretim tesisleri ekonominin itici gucini
olusturur. Hele de Ulke henlz sanayilesmemisse.. Boyle tesisler olmadan sanayi olmaz,
sanayilesme olmaz; sanayi Uretimi ve sanayide istihdam artmaz. Dolayisiyla, ekonomik blyume,
toplumsal gelisme olmaz. Guntimuzde, yalmizca kiglk ve orta 6lgekli sanayi isletmeleriyle belini
dogrultabilmis bir Glke var mi, ben bilmiyorum. Aslinda kuigiik ve orta dlgeklilerin varlik nedeni de
buytk olcekli isletmelerdir. Ornegin, buyiik 6lgekli otomotiv ana sanayii olmadan genellikle orta
Olgekli isletmelerden olugsan otomotiv yan sanayiinin ortaya ¢ikmas: disuinilemez.

Sanayide ARGE'yi sirikleyen de buyik oOlcekli isletmelerdir. Blyuk Olgekli sanayi isletmesi
olmayan bir pazar ekonomisinde 6zel sektoriin ne ARGE yetenegi ne de teknoloji guiclinden siz
edilebilir. Bunlar dogru; ama konunun ilk bakista hemen gbze ¢arpmayan 6nemli bir yoniu daha var
ki, benim ele aimak istedigim o.

L&f1 uzatmadan sdyleyeyim: Blyuk sanayi yatirimlarindan vazgecen ya da bunu oluruna birakmig
ulkelerde asil kayip muhendislik alamndaki asinmadir. Clinkd, makina, elektronik, metalurji, kimya
ve gida muhendidigi basta olmak Uzere pek ¢ok muhendislik dalinda istihdam agirlikli olarak
buyuk isletmeler yaratir.

Daha da 6nemlis, ‘sinal arastirma ve deneyimsel gelistirme’, ‘tasarim gelistirme ve dogrulama’,
‘Urin ya da stireg gelistirme’ ve ‘teknoloji yonetimi’ gibi, Ust diizeydeki muhendislik hizmetlerine
olan talebi yaratan, buyik oranda bu tir isletmelerdir. Z&ten mihendislik mesleginin insanlar: da bu
tur hizmetleri yerine getirsinler diye, yetistirilir.

Denebilir ki, ulkemizde buyik 6lgekli sanayi yatirimi yapilsa ne olur? Hem kurulus asamasinda
hem de isletmeye gegtikten sonra, teknoloji bitlntyle disaridan geliyorsa; ARGE ve tasarim
gelistirme yabanci ortagin ya da lisans alinan yabanci firmamin gelismis Ulkelerdeki ARGE
birimlerinde yapiliyor ve isletmede ne zaman ciddi bir teknolojik sorun giksa yabanci uzman
getiriliyorsa; kisacasi, bize kalan sédece imalétsa, bizim muhendisimiz ne yapacak; kendisini nasil
gelistirecek?

Dogru, ne yazik ki mevcut pek cok buytk isletmede bu sorun var. Muhendislerimiz meseki
yeterliliklerinin ¢ok altinda kalan duizeylerde calistirilabiliyor ve bunun sonunda da medeklerine
yabancilasiyorlar. Ama hi¢ unutmayalim, ARGE ve tasarim hizmetlerini, kendi elemanlarimn bu
alanlardaki yeterliligini kamtlayarak, Turkiye'de kurulu tesise gekmek icin gaba gosteren yerli
yoneticiler, yerli yatrimcilar da var. Ulkede yabanci ortakli olsun, olmasin blyuk olgekli yeni
sanayi yatirimi olmamasi bu imkan kapisim zorlama sansin bile buttintyle ortadan kaldiracaktir.
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Bu gidisin sonu, muhendislik alamndaki mevcut bilgi ve deneyim birikimimizin de kayb:1 anlamina
gelir. Cag ‘bilgi ¢agi... Peki, mihendidik alamindaki mevcut bilgi ve deneyim birikimini bile
kaybetme yolundaki bir tlke bu ¢agda gelecegine nasil guivenle bakar?

Konuyla ilgili olarak ug veren daha pek ¢ok sorun ve yanitlanmasi gereken soru var. Onlar gelecek
haftaya kald:.
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