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Akurgal’in Universite-sanayi isbirligi konusunda gegen hafta aktardigim goriglerinin 6zu
suydu: “Universite ile sanayi arasnda isbirligini gerceklestirmek, bundan sonug almak,
ancak, bu ikili arasnda yer alan ve Universitelerin temel yetkinliklerini kullanarak sanayi igin
teknoloji Ureten, aract / donugturtct firmalarin ortaya ¢:kmas: ile mimkindir.” Ama, bu
konuda ‘bir hamle yapilacaksa, ©nce bu donugstirictlik rolinin anlasidlmas ve
tanumlanmas’ gerekir. Bunun igin de, sanayinin, teknolojiyi disaridan almak yerine bu
tlkenin temel yetkinliklerine dayali olarak bu tlkede Uretilmesini issemes ve Universiteyi de
asil, o temel yetkinliklerin Uretilebilecegi yer olarak gormes sarttir. Universitenin de rolin
kendi temel yetkinlikleri noktasinda tanimlayip, sanayie o diizeyde ¢bzum sunar hale gelmesi
gerekir.” Akurgal goruslerini sdyle strdurtyor:

“Hem sanayii hem akademik diinyay: bir bitin olarak gorecek noktadan bak:ld:g:nda, arada
acik bir kopukluk gérinuyor. Bu kopukiugu, iki yakay: birlestirerek aganlar yok degil; ama
sanayi, hala teknolojisini yurtdisindan almakta :srarl:. Beri yanda, akademisyenlerimiz,
giderek artan uludararas iligkileri, yabancilarla ortak olarak yay:mlad:klar: makaléderi,
yurtduszna agt:klar: ¢alzgmalar: yoluyla yabanc:lar:n teknoloji Uretmelerine katk: veriyorlar.
Belki bizm sanayi Turkiye'de ortaya konmus temel yetkinliklere dayal: bir teknoloji
kullanzyor ama, o temel yetkinliklerden o teknolojinin Uretilmes yurtdisinda yap:l:yor. Para
eden kism yurt disinda. Bizim akademik diinya bundan bir sey kazanmeyor; sanayici de yerli
olarak yap:Ims olsa belki yar: bedelle alacag: teknolojiye fazla para dduyor.

“ Amag, sanayii deger zincirinin sonuna eklemekse [ maksat, disar:dan saglad:g: teknolojiyle
yalnizca imalat faaliyetinde bulunan bir sanayii strdurebilmekse] tniversiteye ARGE igin
daha fazla kaynak ay:rmak hicbir seyin ¢bzimi olmaz... Cozim icin, her seyden 6nce, bizm
sanayimizin bizim dniversitelerimizdeki temel yetkinliklere dayal: teknolojileri kullan:r
duruma gelmesi; bunu istemes sarttir. Alacaginiz 6nlem bu sonucu vermiyorsa, hichir ise
yaramayan, gostermelik bir dnlem almes olmakla kal:rsniz. Ne yazk ki, ben de, sanayimiz,
yerli olarak uretilmis teknolojiyi kullanmaya yoneltecek bir shirli formil bilmiyorum. Bu
konuda distinmek hepimizin gérevi olmal:.

“Bununla birlikte, su kadar: da sbylenmdidir ki, gergekten Universite-sanayi igbirligini
kurmak ve bundan sonug almak istiyorsak, devietin tedarik politikas, 6zellikle de savunma
tedariki, bu konuda etkin bir ara¢ olarak kullanabilir. Ne var ki, akademik ¢aba sonucu
elde edilmig bir temel yetkinligin, bir Turk firmas taraf:ndan teknolojiye gevrilip buradan bir
yarar saglanmas, devlet katinda bile hala dudak bilkerek karsianyor. /lk énce bu duvar
agilmal: ya da alcalt:l mal:dur.”

Akurgal’in  bu gorUslerini  Gniversite-sanayi isbirligi  meselesini  ¢dzmeye ugrasan
insanlarimizin dikkatle degerlendireceklerine inamyorum. Bu baglamda, ARCELIK ARGE
biriminin kurucusu Refik Ureyen’in, 18 Temmuz 2008 gunlli CBT'deki yazimda sizlere
sundugum goruslerini de hatirlamamizda yarar var. Onun da, yine kendi deneyimlerinden
hareketle, Universiteyle sanayinin ishirligi yapabilecekleri dizey konusunda sdyledikleri
Akurgal’in gorisleri paralelinde degil miydi? Ne diyordu Ureyen: “Sanayi buglnin
problemini Universiteye, Ggretim Uyesine degil mihendise gbzdirmelidir... Universitenin
problem ¢bzme yetisi ile mezun ettigi mihendise... Sanayi [ancak] gelecegin Urdn ve Uretim
yontemleri konusundaki bilgi ve teknoloji agigina iliskin sorunlarn: tniversiteyle paylasmal:
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ve [¢oziim icin] 2-7 yillik projeler olusturmalz, bunun igin kaynak ay:rmal:... Universite-
sanayi ishirliginde zaman, gelecekie baglar: ...Gelecegin Urunleri tarif edilir. Gereken yeni
bilgi ve yeni teknolojiler belirlenir. Bugline donulerek arast:rma program ve projelerinin
tasarlanmas ile slirer...”

Akurgal’in dile getirdigi ‘ devletin tedarik politikas’ konusunaileride tekrar donecegim.
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