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Oyle konular vardir ki, basliktaki soru ortaya atilip, blyuk bir rahathikla kalinan yerden
tartisma surdurdlebilir. Bunlar, genellikle, henliz bir sonuca baglanamamis konulardir. lyi
niyetli pek ¢ok cabaya karsin, bugine dek, ulke 6lgeginde kurumsal, kalici bir ¢bziime
kavusturulamamis olan ‘Universite-sanayi isbirligi’ de tlkemiz agisindan bdyle bir konudur.
1996'da uygulamaya konan Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Program
(USAMP) ve 2001’ de yurrluge giren Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu daiyi niyetli
cabalarin Urtnidir. Ne var ki USAMP, basarili bir iki 6rnek ortaya konduktan sonra
yururltkten kalkti. S8z konusu kanuna gore Universitelerin yam basinda kurulan bolgelerin
sayisiysa 37'yi buldu; ama bu bdlgeler isbirligi meselesine ne élgtide ¢bziim getirdi, su anda,
en azindan ciddi bir degerlendirmeye gereksinim var...

Yilsonuna dogru, tam da bu ‘ nerede kalmisgtik’ misali, yine bu konunun agirlik kazandigi ama
bu kez, Ulusal Inovasyon Girisimi'nin bir kisim Uyeleri arasinda internette cereyan eden bir
tartigmaya ‘kulak misafiri’ oldum. Bilisim, yenilikcilik ve teknoloji dinyamizin tamnmusg
isimlerinden Ali Akurgal’in bu tartismada dile getirdigi goruslerini, konuyla ilgili daha genis
bir gevrenin de bilmesinde yarar var. Kendisinin deizniyle aktartyorum. Akurgal der ki:

“Universite ile sanayi arasnda ishirligini gergeklestirmek, bundan sonug almak, kan:mca,
ancak, bu ikili arasnda yer alan ve Universitelerin temel yetkinliklerini kullanarak sanayi icin
teknoloji Ureten, arac: / donustirici firmalar:n ortaya ¢:kmas: ile mimkundur.

“ Akil insanlar:miz yillarca, sanayii Universitelerin yan: bagna, érnegin teknoloji gelistirme
bolgelerine gekince, bu ‘oluverecek’, Universitenin gelistirdigi ya da edindigi temel
yetkinlikler fabrikalarda kullan:lacak teknolojiye déniistverecek sand:lar; olmad;...

“Beri yanda, sanayi de, o donlstlrme isini Universitenin yapacagim: sand:. Hatta bir ad:m
daha ileri giderek, Urun tasar:mun: da Universiteye yaptirmaya kalkt:. Bestekara piyano akort
ettirmek ne kadar dogruysa bu da o kadar dogru. Eger, bir Universite hocas: gercgekten iyi
Urdn tasarlayabildigini sbyliyorsa, yeri bence, Universite degil. Bir Universiteden hichir
kosulda, bir Grinin ‘dretim modei’ ¢:kmamal:dir. Bu, Universite igin niteliksz bir istir.
Universiteden fikri milkiyet ¢zkmal:dir. Bu fikri milkiyet bu alanin uzman: bir kurulusun
elinde patente doniismeli; o patent bir sermaye sirketi taraf:ndan al:nmal: ve sbziinu ettigim
donugtartct firman:n elinde Uriin prototipine, ard:ndan tretim modeline dontsmelidir.

“Bu donugstirme isi, Ulkemizde neredeyse sahipsizdir. Sahipsiik, Universiteden sanayie
teknoloji akusini engelliyor. Bugun ulkemizde, teknoloji akisinda Universitenin roll yok
denecek kadar azdir. Bir hamle yapacaksak, 6nce bu rolti anlamal: ve tanimlamaly:z. Ancak
bu rol anlag:l:p tanzmlan:nca, sanayimiz (ucuz olsun diye) modas: gecmis teknoloji yerine,
Ulkeyi bolgesinde lider konumuna getirecek teknolojiye yatirim yapacakt:r. Tabii, boyle bir
teknolojiyi highir yabanc: Turkiye'ye satip kendi ayag:na ates etmeyecegi icin, bu teknolojiyi
bir kism donustirtct firmalar, Universitelerdeki yetkinlikleri kullanarak gelistireceklerdir.
Iste 0 zaman Universite-sanayi ishirligi yerine oturacaktzr.

“Oysa sanayimiz, mevcut meseelerinin ¢bzimind dniversitenin yaptig: caligmalarda
aramamaktadzr. Ama Universite de sanayie bir goziim sunmak istemiyor. /steseydi, Vizyon
2023 orada, agin bak:n, ta 2002 y:l:nda yazmusizz OLED ekran gelecek; LCD de, plazma da
tarihe karisacak; bu da 2010'da olacak diye. Yol haritasn: ve bu teknolojik faaliyet alan:nda
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hangi temel yetkinliklerin gerekli olacagin: da belirlemisiz. Hangi Universite bu alanda tez
yapt:rd: da o sdyede bugin, LED TV dretiminde kullan:zlan paneller yurtdisindan al:nmak

yerine yerli teknoloji kullan:ld:?”
Akurgal’ in sdyledikleri burada bitmiyor; devamin gelecek hafta 6zetlemeye calisacagim.
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