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Bursal1 kitabinda, Akyos mektubunda yenilikgilik ve yaraticiligin 6nemine parmak basiyorlar.
Asil anlatmak istedikleriyse bizim de bu konuda yetenek kazanmamizin zorunlulugu... Ama
kendi insanlarimizin yillardir bu konuda sdylediklerine kulak astigimiz mi var! Acaba, aym
seyleri rekabet Ustiinligtine yonelik iktisat calismalarimn 6nde gelen isimlerinden Michael E.
Porter sdyleyince onu dikkate alir miyiz? Bu suradan aklima geldi: Malim, Porter gegenlerde
Ulkemizdeydi ve bir konferans verdi. Soylediklerini Mera Tamer ve Osman Ulagay 18, 20 ve
21 Ekinm' de, Milliyet'teki koselerinde yazdilar. Demis ki: “...Cok kaliteli mihendisleriniz, is
ortamlar:n:z var, ama yarat:c:l:kta neden hicbir iddian:z olameyor? ...Turkiye yenilikgilik
kapasites en dusuk Ulkeler arasnda. ...Oysa Turkiye, bittin bolge igin yenilik ve gelistirme
[ARGE'nin ‘GE’si] merkez olmal:.”

Eger, Sayin Tamer ve Ulagay, nasil olsa Porter’'in sozi dinlenir, diye sdylediklerini
aktarmiglarsa, samyorum, yaniliyorlar. Onlar da biliyorlardir; Porter’'in, 1990 yilinda ilk
baskisi yapilan “Uluslarin Rekabet Ustiinltigi” adl: eserinin Turgut Ozal’1n ‘basucu kitabr’
oldugu sdylenirdi ve o kitapta dasunlar yaziliydt:

“Bir ulusun temel ekonomik hedefi yurttaslarina yiksek bir yasam standard: saglamak ve
bunu daha da yukselterek surdirmektir. Bunu basarma yetenegi, amorf bir kavram olan,
‘rekabet edebilirlige’ degil, ulusal kaynaklar:n (is gucl ve sermaye) kullaniimas:ndaki
Uretkenlige (produktiviteye) bagl:dir. Produktivite (Uretkenlik), birim igglicli ya da sermaye
basina Uretilen ¢ikt: degeridir. Bu ise hem drlnlerin kalite ve dzelliklerine (ki bunlar fiyat
belirler) hemde Uretimdeki verimlilige bagl:dir ...

“Ulusal diizeyde rekabet edebilirlik konusunda, anlaml: olan tek kavram, ulusal diizeydeki
Uretkenliktir. Giderek yikselen bir hayat standard:, bir ulusun firmalar:nin, yiksek tretkenlik
dizeylerine ulagmalarina ve Uretkenligi zamanla artirmalarina baglidir. ...Bir ulusun
firmalar:, hi¢ durup dinlenmeksizin, Urin kalitesini yikselterek, ona arzu edilen, ek
Ozellikler kazandirarak, Grtin teknolojisini gelistirerek ya da tretim verimliligini artirarak,
mevcut sanayilerdeki Uretkenligi gelistirmelidirler. Ornesin, Almanya, sagladig: yiksek
uUretkenlik sayesindedir ki, onlarca yildir, yuksek refah dizeyini strdurebilmektedir. Alman
firmalar:, Urettikleri Grdnlerin, nitelik aggsndan giderek daha ¢ok ayert edilir / aranir hale
gelmesini ve isGi bagima dusen ¢ktry: giderek gogaltacak yiuksek otomasyon dizeylerine
erismeyi bagarmaktadirlar. Bir ulusun firmalar:, Uretkenligin genel olarak daha yuksek
oldugu ve giderek daha <ofistike hale gelen sanayi sekttrlerinde rekabet edebilme
yetkinliklerini de gelistirmelidirler. Dahas, gelisen bir ekonomi, butliniyle yeni ve sofistike
sanayilerde basariyla rekabet edebilme yetenegine sahip bir ekonomi demektir. Ancak
boyleyse, mevcut Uretim alanlarinda Uretkenligin gelismes sonucu serbest kalacak
insanlara is bulunabilir. Bitin bunlar, rekabet edebilirligin tarenmenda, ucuz isgicl ve
‘elverigli’ doviz kurlarn nigin anlamsz kaldigini agikga ortaya koyuyor olsa gerektir.
Amag, yuksek Ucret duzeyini karsilayabilme ve ulusararas pazarlarda, itibari degerlerin
Uzerinde fiyatlar: elde edebilme becerisni gostermektir.” (Altlar tarafimdan gizildi.)

Porter burada, ‘rekabet edebilirligi’ ‘Uretkenligi yukseltebilme’ becerisine baglamaktadir. Bu
beceride 6ne gikardig: noktalarsa, ‘ Uriin kalitesini yukseltebilme', ‘Urine ek Ozellikler / ayirt
edici Ozellikler kazandirabilme’, ‘Uretimde verimliligi yikseltebilme' ve ‘yiksek otomasyon
dizeylerine erigebilme yetenekleridir. O ayrica, ‘yeni, <ofistike sanayilerde de ayn:
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yeteneklerin kazanilmasinin’ 6nemini vurguluyor. Sayilan bu yetenek kategorilerini, aslinda,
‘yenilikgilikte yetkinlik kazanma’' kavramiyla anlatmak mumkan... *Yenilikciligin' yamna
elbette ‘yaraticiligr’ da ekleyebilirsiniz; onsuz olmaz.

Simdi sorahim: Ozal ya da onun agtig1 yolda ilerleyenler bu basucu kitabinda yazilanlar:
dikkate alms miyd: ki, bugiin Porter syledi diye, onun sdzi dinlensin?
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