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Sanayi alaminda faaliyet gosteren KOBI'lerimizin sorunlarim herkes bir cirpida sayabilir.

Topluca hatirlamak icin 6nemli olanlarini yineleyelim; neydi bu sorunlar:

- KOBI'ler dunyasinda sirketler gok cabuk kurulur, cok cabuk kapamr; onun igin yas
ortalamalar1, dolayisiyla kurumsallasma (‘ sirketlesme’ de denebilir) diizeyleri disuktdr.

- Sanayi sektoriinde yaratilan toplam katma deger icindeki paylari, is yerlerinin sayisi ve
sagladiklar istihdama gore dusuktir. Bu, Uretkenliklerinin (prodiktivitenin) dustik oldugu;
genellikle dusuk katma degerli Urtnler Urettikleri anlamina gelir.

- Ulke ihracatindaki paylar: disuktur.

- Banka kredilerinden yararlanma oranlar1 ve sabit sermaye yatirimlarindaki paylar: disuktar.

- Olgeklerinin kiguiklugli nedeniyle Uretimlerinin bir parcasi olmasi gereken bazi ekonomik
faaliyetleri kendi blnyelerinde yurttemezler. Ornegin, yapabilecekleri ARGE faaliyetlexi
sinirhdir. Finansman ve eleman gugleri daha fazlasina yetmez. Tek cikis yolu, ARGE
faaliyetlerini, ortak yarar saglama esasina gore, baska KOBI’ lerle ortak yiirtitmektir. Buysa,
rekipleriyle ishirligi yapabilme beceri ve kiiltirinu gerektirir. Oysa bu yonleri zayiftir.

- KOBTI'lerin en belirgin o6zellikleri teknolojide, inovasyonda ve yonetim tekniklerindeki
yetersizlikleridir. Bu yetersizlikler olgekleri kuguldikce daha da artar. Cogunlukla
girisimcilik kaltirinden de yoksundurlar.

- Yine 6lgek sorununa bagli olarak, mihendis ya da islerinin bir par¢casi olmasi gereken
herhangi bir alanda (6rnegin pazarlamada) uzman istihdam etme oranlar diisuktar.

- Sayilan yetersizlikleri, mihendis ve uzman istihdam etmedeki zorluklart nedeniyle, dis
pazarlara agilmada ve uludararasi duzeyde is iliskileri kurmada genellikle darbogazlarla
kars1 karsiyadirlar.

Adinda bu sorunlar gelismis tlkelerin KOBT' leri icin de sz konusudur. Aramizdaki fark,
genel sanayi yapimiza, daha dogrusu mevcut gelismislik duzeyimize bagli olarak, bizim
KOBI lerimizin bu sorunlar: ¢ok daha yiiksek dozda yasiyor olmalarichr. Onun icindir ki,
bizim Ulkemizde uygulanacak bir KOBI stratejisinin, gelismis Ulkelerde uygulananlardan gok
onemli bir farkla, onlarla aramizda olan gelismislik farki dikkate alinarak tasarlanmasi
gerekirdi. Kaldi ki bu, Glkemiz icin tasarlanacak herhangi bir stratgji icin de gegerlidir. “ Farki
dikkate almak”, her seyden oOnce, aradaki gelismislik agigimzi kapatacak Onlemleri
Ongorebilmek; stratejiyi o etkinlik diizeyinde tasarlayabilmek demektir.

O nedenle, KOBI stratejisinin bir sanayi sratejisiyle birlikte ele alinmasi gerektigini yineleyip
duruyorum. Ama ortada bir sanayi stratejisi olmasa bile, KOBI'ler icin hazirlanacak bir
stratgjiyi ¢ok daha etkin hale getirmenin, 6zellikle soz konusu agig1 kapatma yolunda bir
sigrama yapmanin yolunu bulmak mimkiindu. Bunatek bir drnek vermekle yetinecegim:

SOzlnu ettigim, Yavuz Bayulken'in hazirlayip MMO'nun 2005'teki Sanayi Kongres’ nde
sundugu raporda bedirtiliyordu: Ulkemizde 26.585 KOBI mihendis calistirtyormus.
Bunlardan 15 bininde 1 mihendis; 10 bininde 2-5 mihendis; 1.585’inde de 5-35 muhendis
calistyormus. O blyuk KOBI kalabalig: icerisinde, dikkatlerin odaklanmasi gereken bir varlik
bu... ‘“Mihendis calistiran KOBI’, yukarida sayilan sorunlari asma konusunda kendisine
sunulacak destek imkanlarini, otekilere gore, cok daha etkin bicimde kullanma ve daha kisa
zamanda basariya ulasma potansiyeline sahip KOBI demektir. KOBI stratejisi, her seyden
once bu tir KOBI'ler 6zelinde uygulanabilecek sektorel diizeydeki ulusal programlar:
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icerebilir; bu programlar o sektorlerde bulunan biyik olcekli firmalar: da isin igine katmayi
ve onlarin katkilarim saglayacak tesvik unsurlarimi, dizenlemeleri igerebilirdi. Bu yoldan
KOBI ler dinyasinda hizla yaratilacak her basarili 6rnek diger KOBI'ler icin de Ogretici
olurdu. Nevar ki, “uygulamadaki strateji” bu tir stratejik inceliklerden bittintyle yoksundur!
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