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KOBI Stratgjisi ve Eylem Plani’ min (2007-2009), esasinda, ‘imalat sanayii isletmeleri’ ni
kapsachg1; bunlarin sayisinin da 245 bin dolayinda oldugu belirtilmisti. Ongorilen stratejik
hedeflerse girisimciligin ve isletmelerin gelistirilmes, is ortaminin iyilestirilmesi, teknoloji ve
yenilikcilik  kapasitelerinin  gelistirilmesi, bir de, bunlarin uludararasi pazarlarla
butunlesmel erinin saglanmastiydi.

Ve eger, kimsenin itiraz edemeyecegi bu hedeflere ulasmaya yonelik olarak Strateji
Belgesi’'nde yer alan 57 eylem ya da proje, sayillan 23 ilgili kurulusga canla basla, tam bir
esgudim icinde calisilarak gerceklestirilebilir ve bu c¢abalar 2009 sonrasinda da
surdurulebilirse, bu isletmelerin en azindan bir bélimunde, ¢agin isletme anlayisina uygun
bazi adimlar tabii ki atilabilir. Diyelim bu basarildi. Peki, bunun ulusal ekonomideki
yansimasi; Turkiye' ye saglayacag: yarar ne olacak?

Sinal dretim ve ihracatimizda patlama mi? Sanayimizin dis girdilere olan bagimliliginda ciddi
bir azalma mi? Istihdamda artis mi? Y oksa KOBI’ lerde insanca bir ¢alisma ortam yaratiimast
mi? Oyle ya; dile kolay, yuvarlak hesap 245 bin sanayi isletmes muhatap alinmissa ve bu
isletmeler imalé sanayiindeki istihdamin, aym Strateji Belgesi'nde belirtildigine gore,
%75,57’ Sni sagliyorsa, nigin bu gibi yararlar beklenmesin!

Ne var ki, bu tir sosyoekonomik hedeflere iliskin herhangi bir blyuklik KOBI Strateji’ mizde
yok. Olmas: da beklenemezdi; su nedenle: Disuintin, bir KOBI stratejisi hazirliyorsunuz ve bu
stratgjide asil hedefiniz KOBI niteligindeki sanayi isletmeleri; ama tlkenizin bir sanayi
stratgis yok ki, o isletmeleri de o sanayi stratgjinizdeki ana hedefleri tutturmak Uzere,
sektorel oncelikleri gozeterek yeniden yapilandirmay: 6ngoresiniz...

KOBI Stratejisi hazirlamirken, “sanayi stratejimiz yok ama hi¢ olmazsa bu isletmeleri
iyilestirerek ileride yapilacak bir sanayi at:l:nv icin saglam bir altyap: olustural:m”, diye
dustinilmus olamaz mi? Olur da; ortada bir sanayi stratejis olmasa bile, KOBI niteligindeki
sanayi isletmelerinin tlkenin sanayi sisteminin bir par¢as: olduklari, ancak o sistem iginde is
gorebildikleri distnulerek, KOBI stratejisi de buna gore hazirlanamaz miydi? Ana sanayi-
yan sanayi iliskisi gormezden gelinerek; 6zellikle de, belli bir isletme blyuklugine erismis,
teknolojide belli bir dizeyi yakalamis KOBI'lerin bile, varliklarini strdurebilmelerinin
biutintyle ana sanayi firmalarina bagl: oldugunu dikkate almadan hazirlanmis bir KOBI
stratejisi neyi, ne kadar basarabilir?

Strateji’ de ana sanayi-yan sanayi iliskisi, sédece bir yerde, 57 eylemin birinde gegiyor ve
“[Teknoloji ve vyenilikcilik kapasitelerinin gelistiriimes i¢in] ana sanayi-yan sanayi
isbirliklerinin gelistirilmes” ongordluyor... Nasil olacak bu? Bir agiklama yok! Strateji bir
bucuk yildir yarurlikte. Bu eylemi gergeklestirme sorumlulugunun verildigi Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 bu can aici konudabu giine kadar ne yapti, ne sonug alds; bilen var mi?

Buitiin bunlar bir yana, “ Yilksek Planlama Kurulu’ nun 04 May:s 2005 tarihli kararzyla, KOB/
Srategjis ve Eylem Plani’nin uygulamasinda KOSGEB'in” gorevlendirilmis olmast bu
stratejinin citkmaz sokagidir. KOBT' leri iyilestirme gorevi elbette KOSGEB'in adli gorevidir;
ama en basta iyilestirilmeye muhtag olan, bu kurulusun kendisidir. KOSGEB c¢ok iyi
dusunulmiis bir kurum olarak kurulmustur. Ongortlen islevleri agisindan ulusal inovasyon
sistemimizin baglica temel taslarindan biridir. Cok iyi elemanlar bu kurumda gorev dmuslar,
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misyonerce de galigsmiglardir. Ne var ki bu giizide kurum zaman iginde (sddece bu hik imet
doneminde degil) dar siyasi anlayiglarin en ¢ok erozyona ugrattigi kurum olmus ve bugin
onlarin ¢ok az bu cati altinda kalabilmistir. Bastan eksikli olan KOBI Stratgjisi’nin
uygulanmas: Ustelik boyle bir kuruma emanettir; varin siz o stratejiden hayir bekleyin!
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