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Sanayi ve Ticaret Bakanligr' nca hazirlanan Sanayi Stratgis Belges’'nden siz etmis ve
belgede yer alan, sanayimizin gelecegiyle ilgili bazi hedeflere de isaret etmistim. Bunlar her
yurtseverin benimseyip sahip c¢ikabilecegi hedeflerdi; tzerinde gorus birligine varilacak bir
asgari programin hedef unsurlar: olabilirdi.

Ne var ki, bu dratgjinin uygulanmasi ve basarisi konusunda, ¢ok iyimser oldugumu
sdyleyemem demistim. BOyle disiinmemin iki ana nedeni var. Birincisi, dngorilen hedeflere
erisebilmenin, bir yandan tretimimizi artirirken 6te yandan da, teknolojik agidan ¢ok daha st
diizeyde Uretim yapabilme ya da bir baska deyisle, sadece imalét yetenegimizi degil, yeni
tasarim, yeni Urdn gelistirme, yeni teknoloji gelistirme yeteneklerimizi de g¢ok daha ileri
duzeylere tasiyabilmeyi gerektirmesi... Sanayimizi bunu yapmaya yoneltecek, ozellikle de
ARGE ve inovasyon aaninda ve sanayi yatirimlarinda ciddi bir atilim yapmasim saglayacak
uygun bir ortami nasil yaratacagiz?

Bellidir ki bu, izlenmekte olan ekonomi politikalarindan para ve finansman politikalaring;
yatirim politikalarindan dis ticaret politikalarina; bilim, teknoloji ve ARGE politikalarindan
egitim ve Ogretim politikalarina pek cok politika alaninda koklt dontsumler yapmayi
gerektirir. Sanayide atilim yapmak ulusal kaynaklarin sanayie oncelik verilerek yeniden
diizenlenmesi; bu anlamda devletin roluniin yeniden tanimlanmasi ve pazara midahal esindeki
sinirlarinin yeniden gizilmesi demektir. Boyles bir stratejiyi uygulamaksa her seyden 6nce bir
hiikimet meselesidir. HukOmetin her turll icra orgamyla, burokrasisiyle butin agirligim
koymadig: bir stratejinin higbir basar1 sanst yoktur. Oysa, ne mevcut hikimet ne de
isbasindaki kadrolari, Turkiye'yi sanayi alaninda sigratabilecek bir ulusal motivasyona
sahiptir; ne de boylesi bir stratgjik atilimi 6zimseyip hayata gegirebilecek bilgi ve deneyim
birikimine...

Iyimser olamamamin ikinci ana nedeniyse, bir sanayi stratejisinin uygulanmasinda, hic
tartismasiz, ana unsur olarak yer amasi gereken sanayimizin bugunki yapisal durumudur.
Acik kélplilikle sdyleyelim; bugin Ulke sanayiinde sbz ve karar sahibi olan kisiler sédece
yerli sanayicilerden ibaret degildir. Onlarin yabanci ortaklars; kritik Gnemdeki pek cok sanayi
kolumuzda yabanci ortakliklarin agirligi vardir. Ve teknoloji yabanc: ortaklarin ellerindedir.
Y abanci ortaklik her seyden dnce mensei farkli firmalarin gikar uzlasmasim yansitir. Ama
herkes bilir ki, bu ortakliklarda asil gug, teknolojide daha yetkin olan taraftadir ve teknoloji
gulicunl elinde tutan taraf, her an cografya degistirebilme serbestligine sahiptir. Bu serbestlik,
kritik zamanlarda, Ornegin bir iktisadi kriz zamaninda, yerli ortak igin tam bir tehdide
donlsebilir. Diyelim, bizim ulusal stratejimizde, “2015'te otomotivde dinyada ilk 10°a;
Avrupa Birligi'ndeyse ilk 3'e girmek...” hedef aimyor. Bu hedef otomotivdeki yabanci
ortaklarin dunya capindaki stratejileriyle uyusmazsa yerli ortaklar ne yapacaktir? Y abanci
ortakliklarin egemen oldugu diger sanayi dallarinda benzer durumlarda ne yapilabilecektir?

Sorunun yanitim sanayimizin genelinde verebilmek igin, gozlerimizi ister istemez bu
cografyada yetisen sanayicilerimize ceviriyoruz; c¢unki stratgjinin basarist igin ufukta
g0zuken tek umut onlar... Ama bu noktada da agik kélplilikle sbylemek gerekir ki, bizim
sanayici kusaklarimiz Cumhuriyet'imizin ilk donemlerindeki kadrolarin kendi sanayimizi
kurma ve Turkiye'yi sanayide sigratma heves ve iddiasim ayn kararlilikla strdirebilmis
degillerdir. Elbette sanayicilerimiz arasnda istisndar var; ama sina Uretimin agirligi kamu
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sektorunden Ozel sektore dogru kaydirilirken bu ulusa motifin her nasilsa énemli dlglde
buharlastigi da bir gercek. Simdi bizzat sanayicilerimiz tarafindan da isteniyor olmasina
ragmen, ulusal dlgekte bir sanayi stratejisinin hayata gegirilmesi konusunda iyimser olabilmek
bunun igin de biraz zor... Siz ne dersiniz?
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