Politik Bilim

Tarimda partiyi ne zaman kaybettik?
Aykut Goker

Tarim ve Koyisleri Bakanligi’na bagh 42, Koy Hizmetleri Genel Midirligii'ne bagh 11
arastirma kurulusu var. Bir boliimii Cumhuriyet’in ilk yillarinda 6nemli misyonlarla kurulmus
ve o yilarin en iyi imkanlariyla donatilmis olan bu kuruluslarin pek ¢ogunun, 1980
sonrasinda giiciinii yitirdigi biliniyor. Bu durum, Tarim ve Kdoyisleri Bakanligi’na bagh
olanlar1 kapsamina alan Tarimsal Arastirma Projesi Arastirma Master Plani’nda (Ekim
1995) biitiin acikligiyla ortaya konmus:

“Tarimsal arastirmalarda yeterli stratejik pldanlama yapilmadigindan, tiim arastiric
kitlesince miistereken karar birligine varilan hedef, strateji ve oncelikler bulunmamaktadir.
Dolayisiyla Tiirkiye icin bir deger tasiyan arastirmalara kaynak tahsisi konusunda 6l¢ii
alinacak ortak bir mesnet yoktur. Genellikle Arastirma Enstitiileri isabetli arastirmalara
odaklanamamakta ve ... enstitiilerde birbirleriyle bagintili olmayan, mali destegi yetersiz,
basarili bir sonug tiretme ihtimali olduk¢a diisiik, ¢cok sayida kiigiik proje yiiriitiilmektedir. ”

“Bireysel arastirma projelerinin bazilari, baska yerlerde devam eden arastirmalar veya
baska enstitiilerdeki ilgili arastirmalar yeterince incelenip dikkate alinmaksizin
yapumaktadir. Bunun sonucu olarak, arastirma projelerinin bir kismi ya daha once yapilmuis
va da yapilmakta olan ¢alismalarin tekrar: olmaktadir. Arastirma projesi dokiimanlar: ¢ogu
zaman, ayrvintili plan ve is takvimlerinden yoksundur ve diizenli bir sekilde basart
degerlendirmesine tabi tutulmamaktadir. En onemlisi, ¢ogu disiplinlerde kritik sayr ve
kapasitede arastirici kitlesinin bulunmayisi, pek ¢ok enstitiide arastirici sayisinin yetersizligi,
cok-disiplinli arastirma ekiplerinin olusturulmasini ve karmagsik arastirma problemlerinin
sistem yaklagimi iginde ele alinmasini miimkiin kilmamaktadr.”

Master Plan tarimsal arastirmalarda, ulusal bir politika ve strateji belirlemeye ve anilan
arastirma kuruluslarini buna gore yeniden diizenlemeye olan ihtiyaci da dile getirmis:

“1980°li yillarda arastirma ortami degismistir. Arastirma teskildti muhtelif defalar
reorganize edilmis ve arastrmaya saglanan mali ve kurumsal destek onemli dlgiide
azalmistir. 1980°lerin basindan itibaren, arastirmalar fiizerinde giderek daha giiclii bir
merkeziyet¢i kontrol yaklagimi benimsenmigstir. Tarim ve Kéyisleri Bakanligi merkez birimleri
halihazirda, arastirma biitcesini, maaslari, personel tayinlerini, personel ile ilgili diger
hususlari, egitim, seyahat (gorevlendirme), personel transferi, ekipman ve doner sermayeden
saglanan gelirleri kontrol altinda tutmaktadir. Arastirma organizasyonuna yeterli inisiyatif
tamimayan bu yaklasim, arastirma enstitiileri ve arastiricilarin tarim sektoriinde ortaya ¢ikan
ihtiyaglara tam olarak cevap vermelerini giiclestirmistir. Bu sartlar altinda, arastirma
servisinin bir onceki on yida elde ettigi ivme ve verimliligi devam ettirmesi miimkiin
degildir.”

Master Plan, bu tespitlerden sonra, bu kuruluslar i¢in yeni bir misyon ve vizyon tanimi da
yapmis. Ancak, yeni misyon tanimina uygun bir yapilanmanin ger¢eklesmedigi; BTYK nin
25 Agustos 1997 giinlii karar1 geregince baslatilan, “bu kurumlar: bilimsel ve teknolojik
arastirmalarin  dogasina uygun olarak, ozerklik temelinde yeniden yapilandirma ve



aragtirmacilart ig¢in ¢agin normlarina uygun bir ¢alisma ortami saglama” yolundaki
girisimlerin de sonugsuz kaldig1 yine bilinen bir husus.

Yeni biyoteknoloji, gen miihendisligi, bilgisayar teknolojisi ve uzaktan algilama [uydu]
teknolojisinin tarim ve hayvancilik alanindaki uygulamalarina egemen olmak, bu alandaki
rekabet Ustiinligliniin kesici ucu haline gelirken; sanayi iilkeleri liretim tekniklerini ve
iirettikleri tirlinlerin niteliklerini bu teknolojilerden yararlanarak gelistirebilmek, 6zellikle de,
nitelikleri O6nceden insan eliyle belirlenmis (ama kendisi tohum vermeyecek) tohumlar
gelistirme yetenegini kazanmak icin tarimsal arastirmalara olaganiistii bir énem verirken,
demek biz, mevcut arastirma potansiyelimizi yok etmekle, elde kalan arastirma
kuruluslarimizi yeniden diizenleme Onerilerine direnmekle ugrasmisiz. Biitiin bunlar, son
zamanlarda, tarim sektOriinii tamamen “piyasa ekonomisi”ne uyarlama yoniindeki yasal
diizenlemeler karsisinda, tarim ve hayvanciligimizin yok olacag: dile getirilince aklima geldi.
Tarim ve hayvancilikta biz partiyi asil ne zaman kaybettik dersiniz?
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