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Bu hafta da, ‘Universite-Sanayi Isbirligi Ulusal Kongresi-2008'de dinledigimiz bir
akademisyenin, ITU Rektor Yardimcist Prof. Dr. Haluk Karadogan'in, ‘Universite-sanayi
ishirligi’ konusunda mensup oldugu Universitenin deneyimlerine dayanarak bizlere
aktardig1 goruslerine (bu kosenin elverdigi Olglide) ve meseleyi ele alis bigimine yer vermek
istiyorum. Sayin Karadogan, “Universite — Sanayi fliskilerine /TU Yaklasimy” basligim
tagiyan sunusuna su Ug tespitle bagladh:

- Sanayici ARGE yapmadan diinya ile rekabet edemiyor/edemeyecek.

- ARGE igin gereken yatr:mlar [Ornegin bir aragtirma laboratuar: yatirime] yap:abilir
[sanayici agisindan yeterince ekonomik] ol mamaktadur.

- ARGE universitede veya tniversiteile isbirligi icinde yap:labilir.

Ve bu tespitlerin hemen ardindan ekledi: “Gergek ARGE icin altyap: sart: Ogrenci,
laboratuar, bilgi islem olanaklar:, kitiiphane, 6gretim Uyesi/arastiric:, [aragt:rma igin uygun]
ortam, butge ve zaman... Bu yeteneklere sahip olan merkezer gergcek ARGE yapabilir.”

Belli ki, Karadogan sanayi ile isbirliginde tniversitesi agisindan olmazsa olmaz bir kosulu,
bastan, acik kélplilikle ortaya koyuyor. Anlatmak istedigi su: Sanayinin ihtiyaci eger “ gergek
ARGE" ise bize gergekten ihtiyaci vardir ve ancak o zaman, isbirliginin bizim icin bir anlam
ve sanayie de yarart olur... Gegen hafta sbzini ettigim, sanayi kesiminin, Universiteyle
ishirligi pratigini yasamis deneyimli temsilcisi Refik Ureyen de benzer seyleri sdylemiyor
muydu? Isterseniz hemen amimsayalim: ““ Sanayi buguiniin problemini Gniversiteye, ogretim
tyesine degil mihendise ¢ozdirmelidir... Sanayi [ancak] gelecegin Uriin ve Uretim yontemleri
konusundaki bilgi ve teknoloji a¢igmna iliskin sorunlarmn: tniversite ile paylagsmal: ve [¢dziim
icin] 2-7 yilik projeler olusturmal;, bunun icin kaynak ay:rmali... Universite sanayi
ishirliginde zaman, gelecekte baglar...”

Karadogan, “gercek ARGE” derken tam neyi kastediyor? Bunun ipuglarini Ureyen,
alintilachigim agiklamasiyla veriyor ama, belki de, “gergek ARGE”nin net bir tamm yapilip
bunun Uzerinde uzlasiimasinda yarar var. Bu konuda Diinya Ticaret Orgutt Kurulus
Anlasmas’ min ekindeki Suibvansiyonlar ve Telafi Edici Tedbirler Anlasmas’ nda yer aan
‘sinal arastirma’ ve ‘rekabet Onces sinai gelistirme faaliyeti’ terimleri, uzlasma igin,
kammca, iyi bir baslangi¢ olabilir. Biliyorsunuz, ‘sinai arastirma’ terimi “yeni Grunlerin,
proseslerin ya da hizmetlerin gelistirilmes ya da mevcutlar:n 6nemli 6lguide iyilestirilmesinde
yararlan:labilecek yeni bilgiler bulunmas amac:n: tasiyan planlanmg arast:rma ya da kritik
incelemeleri” ifade etmektedir. ‘Rekabet Onces ainal gelistirme faaliyeti’ terimiyse, “ snal
arastzrma bulgular:nin yeni, degisik ya da iyilestirilmis Grunler, proseder ya da hizmetlere
yonelik bir plan, tadak ya da tasarima donustirtlmesini anlatmaktad:r. ...ilk prototipin
ortaya konmas ve ayr:ca, ...Urtn, proses ve hizmet segeneklerinin kavramsal formulasyon ve
tasarim ile ilk gosterimleri [demonstrasyon] ya da pilot projeler de” bu tir bir faaliyetin
kapsamina girmektedir. iste boylesi bir ‘sinal arastirma-gelistirme’ tammi Universiteyle
sanayi arasindaki muhtemel (olast) ARGE isbirliginin genel gergevesini de ortaya koyabilir.

Karadogan, sunusunun devaminda yine Universitesinin deneyimlerine dayanarak, “ sanayici ve

Universite agisndan isbirligini glclestiren konulara” isaret etti. Bunu yaparken de, iTU,
sanayi ileisbirligi deneyimini hangi tarihsel siiregte kazanmugtir; 1960’11 yillardan glinimuize,
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gecilen asamalarin dokimini verdi. ITU’nun isbirligi konusunda bugiinkii  yaklasima,
imkanlar: ve sinirlart nedir; yola nasil devam edilmelidir; Karadogan, bu konularda dailging
tespitler yapti. ‘Universite-sanayi isbirligi’ bu kosede siirekli olarak ele alinan konulardan
biridir. Yeri geldikge, Karadogan' in bu deneyim aktarimlarin da sizlerle paylasacagim.
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