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Universite-sanayi isbirliginin saglanmasinda en bulyiik zorluk nedir? Turkiye pratiginde daha
¢ok gorulen odur ki, sanayicimiz tniversiteden, bastiran guinluk sorunlarina ¢dzim bulmasin
bekler ve kafasinda da bu beklentisine yant verebilecek nitelikte bir Gniversite tasavvuru
varchr. Ozellikle teknik uUniversitelerdeki akademisyenlerimiz, elbette, tilke sanayiine yardimci
olmak, bilgi ve deneyimlerinden sanayii yararlandirmak isterler; ama, onlarin da
sanayimizden belli beklentileri vardir. Isterler ki, sanayiden gelen taepleri karsilamak igin
yapacaklar: ¢alismalar kendi bilimsel ugraslariyla, bilimsel duzeyleriyle Orttssin; bu talebi
karsilamak kendi akademik calismalarina sekte vurmasin ve zaman agisindan pek fazla
sikbogaz edilmesinler.

Beklentiler, kafalarda bigilen karsilikli roller uyusmayinca ki cogu kez tlkemizde olan budur,
ishirligi olmaz ve taraflar bundan hep de kars: tarafi sorumlu tutarlar. iste boylesi bir kor
noktanin ortaya gtkmamasi icin, ‘Universite-Sanayi Isbirligi Ulusal Kongresi-2008 de
dinledigimiz deneyim aktarimlarindan guzel bir 6rnek vereyim. Sanayiden gelen bir
mihendis, ARCELIK’in ARGE biriminin kurucusu, bir ARGE ve inovasyon yoneticisi olarak
Refik Ureyen, kendi deneyimlerinden hareketle der ki:

“Hangi Urdn, ne zaman pazarda olmal:, Urunl tasarlay:p gelistirmek ve Uretimi igin hangi
bilgi ve teknoloji elde edilecek; buna karar vermek [sanayi ag:sndan, Universiteyle isbirligi
yapabilmek icin atilmas gereken] ilk adim olacakt:r. Bunun igin, sanayimizin ileriye
bakabilmesi, hatta ilk olarak tlkenin ileriye dontk politikalarznin bu karar agamasinda, bir
veri olarak yer almas gereklidir. Sanayi firmas hangi teknolgjilere sahip oldugunu,
gelecekte hangi teknolojilere/bilgilere gereksinimi olacag:n:, bunlar: elde etmek icin ne
yapmas gerektigini ve ne zaman hazr olmasnin gerektigini saptamal: ve planlamasin:
yapmal:dir. Kisa deyisle teknolojisini/bilgisini yonetmelidir. /ste bu anlayisa ulag:ldiginda
Universite-sanayi isbirligi bir gerek olarak belirgin héle gelir. Burada ‘anlay.s’ kelimesini
kullanzyorum. Clnku bu anlay:s, bu irade var ise, tniversite, teknoloji yonetimi i¢in de sanayi
sirketine katk: saglayabilecektir.

“Burada zaman unsuru cok kere goz ard: edilir. Universiteden bugiinin sorununa yan:t
istendiginde, 6nceden, ayn: konuda, Universitenin bir ¢aliwsmuslig: var ise yanit gelebilir. Ama
bu olasilik ok distiktiir. /stenen yanit gelmeyince, bu, cok kere, sanayi tarafinda bir dils
kiriklg: yaratir. Isbirligi yeterince olusamaz. Eger tiniversite ile sanayi arasinda bir igbirligi
saglanacaksa bu yarn igin olacakt:r. Yarin: goérmek icin calzgsmak sanayi icin kag:in:imaz ve
yasamsaldir... Sanayi, ilgili oldugu is alanlar:ndaki yar:nin ihtiyaclar:n: [kendisi] tahmin
etmeli, 6ngormeli ve belki de bicimlendirmelidir... Zste bu srada yakinlasma saglikl: bir
Universite sanayi isbirligi icin iyi bir baslang:c olabilir. Universite sanayinin gelecek
tanzmnz, Ongoralerini irdeleyebilir; bu irdelemenin sonunda, teknoloji ihtiyac, hatta
[Uretilmes dugtinulen] Grin degisebilir.”

Kisacasi, Ureyen'in tavsiyesi su: “Sanayi buguiniin problemini tniversiteye, 6gretim tyesine
degil mihendise ¢ozdirmelidir... Universitenin problem gdzme yetisi ile mezun ettigi, zaman
zaman surekli egitim vererek gincel tuttugu milhendise... Sanayi [ancak] gelecegin Uriin ve
Uretim yontemleri konusundaki bilgi ve teknoloji agig:na iligkin sorunlar:n: Universite ile
paylagsmal: ve [¢0zim icin] 2-7 yill:k projeler olusturmalz, bunun icin kaynak ay:rmal:...
Universite sanayi ishirliginde zaman, gelecekte baslar: Musterinin sirekli degisen istekleri
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de g6z 6nuinde tutularak gelecegin trinleri tarif edilir. Gereken yeni bilgi ve yeni teknolojiler
belirlenir. Bugine donilerek arastirma program ve projelerinin tasarlanmas ile slrer.
Gelecekte, misterinin istedigi anda Urinin pazara sunulmas [isbirligindeki] zaman diliminin
sonudur.”

Gelecek hafta da bir akademisyenin ayni: konudaki deneyim aktarimlarina yer verecegim.
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