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“Sanayii isin icine katmadan, tarim-sanayi isbirligini aragtirma alan:na uzatmadan
Turkiye' de tarimn gelecegini guvence alt:na alabilir miyiz; birlikte distunelim.” demistim.
Adlinda, bunu bizden ¢ok dnce digtinmus olanlar var. Onlar, Turkiye' nin tariminda yaptiklar:
atilimlar: hep tarim-sanayi isbirligi temeline oturtmus ve bu isbirligini arastirma alanmna kadar
uzatarak, basardiklar: isin devamini glivence atina almak istemislerdir. iste size ti¢ 6rnek:

IIki pancar Uretimiyle ilgili. Turkiye de hi¢ kimse, tarim-sanayi ishirliginin degerini pancar
Ureticilerimiz kadar iyi bilemez. Pek ¢ok ciftcimiz modern tarim ve isletme tekniklerini
pancar Ureticiligiyle birlikte tammustir. Tamsiklig1r saglayan, kuruldugu giinden beri uygulaya
geldigi ‘Uretici destekleriyle’ Turkiye Seker Fabrikalar: A.S. dir. Sirket Ureticiye kimyasal
gubre ve pancar tohumu dagitir; ‘ziral miicadele’ de onun elinden tutar; ekim makinasi tahsis
eder; avans 6demeleriyle muhtag oldugu nakdi saglar; hayvanlarim beslemesi igin yas pancar
posast dagitir. Burada Onemli olan, pancarin isin dogasina, teknigine uygun olarak
Uretilmesinin gozetilmesi ve bunun Ggretilip 6ziimsenmesi nin saglanmasidir.

Sirketin kurucular: Ureticilere sagladiklari ayni ve nakdi destekleri saglam bir temele
oturtabilmek ve pancar Uretiminin strdirdlebilirligini saglamak icin bir de arastirma enstitu
kurmuglardir. ‘Seker Ensgtittisi’ olarak bilinen bu kurulusun kdkeni 1932’ ye dayanir. “ Temel
gorevi, seker sanayiinin faaliyet alan:na giren bitkilerin, basta pancar olmak Uzere, yeterli ve
kaliteli olarak Uretilebilmes icin gerekli bilimsel arastirma, gelistirme, inceleme, teknik
yardim ve egitim calismalarimn: yapmak; pancardan seker Uretim tekniklerinin dunyadaki
gelisimini takip etmek ve isletmel erimize uygulanmasin: saglamaktir.”

Diyeceksiniz ki, “Bak, arastirma enstitimuiz de varmuis ama, hektar basina alinan seker pancari
ve seker veriminde Turkiye hala AB ortalamalarinin altinda; bu yiizden de sekeri pahaliya
Uretiyoruz; buna ne buyrulur?’ Dogru; ama sug, kurumu bastan dort basit mamur distnip
kuranlarda mi; yoksa bu kurumsal mirasa yeterince sahip ¢ikip ileriye tasityamayanlarda mi?

Ikinci  Ornegimiz tutin Uretimi'yle ilgili. Kendisine bagli titin ve titin mamdlleri
isletmeleriyle, izledigi alim politikalariyla tittinctl igtimtiziin gelismesinde 6nemli pay: olan;
ayrica alkollU igecek isletmeleriyle de belli tarimsal Grtnler igin cazip bir pazar yaratan;, ama
simdilerde satip savmaya ¢alistigimiz TEKEL A.S.’yi bilirsiniz. Bu sanayi kurulusumuzun,
“Urdnlerin, kalite, verim ve isletme tekniginin gelistirilmes icin arast:rma, geistirme, :sah
gibi faaliyetlerle Turk ttuntnun Uretilmesi ve gelistirilmesine katk:da bulunmak” amaciyla
kurulmus bir *Yaprak Tuttn Arastirma Engtitisi’ oldugunu dabilir miydiniz?

Yine diyeceksiniz ki; “lyi ki bir arastirma enstitiisii varms; ya olmasayd, tUttncll Ugimiizin
ve Turk sgarasi'mn hali nice olurdu!” Yanitim ayni:: Sugu kurucularinda degil; TEKEL'i
elden cikarmaktan baska bir sey disinmeyenlerde arayin. Arastirma, gelecek icin bir iddianiz
varsa yapilir. Gozden gikarilan bir kurumda boyle bir iddia kalir mi?

Uglincti 6rnegimiz, misyonu “ cay ziraat:n: gelistirmek, cay kalitesini :slah etmek, islenmesini
teknik esadara gore yuritmek, i¢ ve dig pazar isteklerini karsilamak Uizere kuru cay Uretmek”
olan CAYKUR. Bu sanayi kurulusumuzun dabir arastirma enstitiisii var: CAYKUR Atatirk
Cay ve Bahge Kulturleri Arastirma Enstitisi. Kurulusu 1924’ e dayamyor. Amaci, cay
tariminda ARGE yapmak ve diger cay Ureticisi konumundaki Ulkelerde ¢ay konusunda
yapilan calismalari izlemek, bunlardan yararlamlmasim saglamak... Kuranlar bunu ¢ok iyi
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dustinmugler de, gidin bakin bakalim; bu engitide bugin ka¢ arastirmaci calisiyor ve bu
enstittinuin etkinligi nedir?
[zlenen tarim politikasini tartisirken, meseleyi en az bu glizelim kurumlan yaratanlar kadar

tutarli ve Uretimden arastirmaya, sanayi ile isbirligini temel alan butlinsel bir cercevede ele
amaliyiz.
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