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Geleneksel bigimiyle korumaciligin artik gegerli olmadig: bir diinyada Ulke sanayiinin ayakta
kalabilmesi rekabet edebilme yetenegine baglidir. Bu 1&f1 hep sdyltyoruz. Ama asil mesele,
yeterince uUretken - yeterince verimli olabilmektir. ‘Rekabet’ konusundaki iktisat
calismalarinin 6nde gelen isimlerinden M. Porter Uludarin Rekabet Ustinligl adli eserinde
diyor ki:

“Bir ulusun temel ekonomik hedefi yurttaslarina yuksek bir yasam standard: saglamak ve
bunu daha da yukselterek surdirmektir. Bunu basarma yetenegi, amorf bir kavram olan,
‘rekabet edebilirlige’ degil, ulusal kaynaklar:n (is gucl ve sermaye) kullan/imas:ndaki
produktiviteye bagl:dir. Prodiktivite [Uretkenlik], birim isglicli ya da sermaye bag:na Uretilen
Gkt degeridir. Bu ise hem Urlnlerin kalite ve 6zdliklerine (ki bunlar fiyat: belirler) hem de
Uretimdeki verimlilige bagl:dur ...

“Ulusal dizeyde rekabet edebilirlik konusunda, anlaml: olan tek kavram, ulusal
produktivitedir. Giderek yikselen bir hayat standard:, bir ulusun firmalarmin, yuksek
produktivite dizeylerine ulagsmalarina ve prodiktiviteyi zamanla art:rmalar:na bagl:dir.
Yapmamiz gereken, bu nicgin boyle oluru anlamaki:r. Produktivitedeki blytimenin
surdurdlmesi, kendisini surekli olarak geistiren bir ekonomiyi gerektirir. Bir ulusun
firmalar:, hi¢ durup dinlenmeksizin, Urin kalitesini yikselterek, ona arzu edilen, ek
Ozellikler kazandirarak, Grtin teknolojisini gelistirerek ya da tretim verimliligini artirarak,
mevcut sanayilerdeki produktiviteyi gelistirmelidirler. Ornegin, Almanya, sagladig: yuksek
produktivite sayesindedir ki, onlarca y:ldir, yuksek refah diizeyini strdurebilmektedir. Alman
firmalar:, Urettikleri drinlerin, nitelik aggsndan giderek daha ¢ok ayert edilir / aranir hale
gelmesini ve isGi bagia dusen ¢ktry: giderek gogaltacak yiksek otomasyon dizeylerine
erismeyi basarmaktad:rlar. Bir ulusun firmalar:, prodiuktivitenin genel olarak daha yuksek
oldugu ve giderek daha ofistike hale gelen sanayi sekttrlerinde rekabet edebilme
yetkinliklerini de gelistirmelidirler. Dahas, gelisen bir ekonomi, bittnlyle yeni ve sofistike
sanayilerde bagariyla rekabet edebilme yetenegine sahip bir ekonomi demektir. Ancak
boyleyse, mevcut Uretim alanlar:nda produktivitenin gelismes sonucu serbest kalacak insan
kaynagin: massedebilir. Buttin bunlar, rekabet edebilirligin tanzminda, ucuz isgictu ve
‘elverigli’ doviz kurlarznin nigin anlamsz kaldigin: agikca ortaya koyuyor olsa gerektir.
Amag, yuksek Ucret duzeyini karsilayabilme ve ulusararas pazarlarda, itibari degerlerin
Uzerinde fiyatlar: elde edebilme becerisini gostermektir.”

Goruldigti gibi  Porter, ‘rekabet edebilme€yi dogrudan dogruya ‘produktiviteyi
(Uretkenligi) yukseltebilme' becerisine bagliyor. Produktiviteyi yikseltebilme becerisinde
One gikardig1 noktalarsa, “urun kalitesni yukseltebilme”, “lrine ek Ozellikler / ayirt edici
Ozellikler kazandirabilme”, “lretimde verimliligi yukseltebilme” ve “yuksek otomasyon
diizeylerine erisebilme” yetenekleridir. Porter, ayrica, “yeni, sofistike sanayilerde de bu
yetenekleri kazanabilmenin” atini 6nemle ciziyor. Simdi soralim; inovasyon ve ARGE
faaliyetinde bulunmayan bir sanayi Porter’in saydig: yeteneklere sahip olabilir mi? En basiti;
urettigi Grunlere, diinya pazarlarindatercih nedeni olacak ek 6zellikler kazandirabilir mi?

Porter bunlar1 1991’ de yazd:. Yazdiklarim dogrulayan en yakin 6rnek, basta Cin ve Hindistan
olmak Uzere, “ucuz emek cenneti” olarak bilinen Ulkelerin sanayilerini genisletirken bir
yandan da var glgcleriyle inovasyon, ARGE ve teknolojik yenilenme becerisini kazanmaya


http://www.inovasyon.org
mailto:hagoker@ttmail.com

caigmalaridir. Bizim sanayimiz bu beceriyi kazanamazsa, produktivitelerini, dolayisiyla da
rekabet guclerini bu becerileri sayesinde yukselten Ulke sanayileri karsisinda nasil ayakta
kalabilecektir? Yabancilara donip, ‘ben bu isi beceremedim; a kardesim sirketimdeki
gogunluk hissesini, sen oyna diyerek mi?
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