Politik Bilim
Kamuda stratejik bakis acist...
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Son iki yazimda, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Umit izmen’in Sabanc
Universitesi-TUSIAD Rekabet Forumu nun yayimladign Rekabet Postas’nda (21 Agustos
2007, say1 11) yer alan makalesine dayanarak, artik sanayicilerimizin de bir sanayi stratejisi
hazirlanmasini istediklerinden s6z etmistim. Bu son derece olumlu bir istekti. Ne var ki,
hiikimet edenler bu istek dogrultusunda bir sanayi stratejisi hazirlanmasi fikrini benimseyip
basta sanayinin ve Universitenin temsilcileri olmak tzere, ulusal inovasyon sisteminde kilit
role sahip bittn kurumlarin temsilcilerini katarak bu stratejiyi hazirlayip yurirlige koysalar
bile, sanayimizin kilit noktalarindaki yabanci sermaye ortakliklar: nedeniyle uygulamada belli
gucluklerle karsilasilabilirdi. Bu noktaya 6nemle parmak basma geregini duymustum.

Burada tizerinde durulmasi gereken bir sorun dahavar. Bilindigi gibi, ulusal 6lgekte bir sanayi
stratgjisi hazirlamanin ve bu stratejiyi uygulayabilmenin olmazsa olmaz kosulu kamunun her
iki slirecteki roluni iyi oynayabilmesidir. Kamu, gerek stratejiyi hazirlama gerekse uygulama
surecinin aslt unsurudur ve basari, kamunun genis gorusluligiine, gosterecegi kararliliga ve
ongorilen dratejik hedeflere ulasmak icin kamu €eliyle yarurlige konacak politikalar
arasindaki tutarhiliga baglidir. Z&aen, kamunun, boyles bir stratgjinin belirlenmesi ve
uygulanmasinda gerekliligi, kagimlmaz bir roli olmasaydi, sanayicilerimizin, is
adamlarimizin  orgutleri oturur, kendi aralarinda bir stratgji belirler ve sonra da onu
uygularlardh.

Kamunun gerekliligi nereden geliyor? Sanayi stratejisi ve bu drateji gergevesinde
uygulamaya konacak politikalar sadece sanayie 0zgu terimlerden olusmaz. Bu stratgji ve
politikalar baska pek cok strateji ve politikaile ic ice yrtr. Ornegin, tlkenin bilim, teknol oji
ve inovasyon strateji ve politikalarim sanayi strateji ve politikalarindan ayiramazsiniz.
Sanayide 6ngoreceginiz herhangi bir atilim ya da agilimi destekleyecek bir bilim, teknoloji ve
inovasyon politikamz yoksa ya da yirurlige koyamayacaksaniz, hazirlayacaginiz sanayi
stratgjisi su Uzerine yazilmig yaziya benzer. Sanayinizde yeni bir agilim 6ngdrmiisseniz
yuksekogretim politika ve programlarinizda da mutlaka bu  agilimi  destekleyecek
dizenlemeler yapmak zorundasinmizdir. Sanayinizde nihayet ARGE'ye ve inovasyona dogru
bir atilim yapmayr mi 6ngorduniiz; eger Universiteleriniz, teknoloji yonetimi konusunda
Turkiye ye 6zgu kosullar1 da dikkate alarak o yeterlilikte egitim veremiyorsa, isiniz var
demektir.

Sade bu kadar mi? Hemen her guin gazetelerde okuyorsunuz; cari agigimiz giderek artiyor ve
bu acigin bu denli biylimesinin nedeni de dis ticaretteki agigimiz. Gegenlerde Eylul sonu
itibariyle 12 aylik ihracatta 100 milyar Dolar’1 gegtik diye bayram ettik. Cok giizel; ama aym
donemde ithal&imiz da 156 milyar Dolar’1 gegti! Doviz ucuzladikga sanayicimiz yerli imal &
yerine ithal girdi kullanmaya yoneliyor; ithaldt patlama yapiyor. ithal girdi kullanmaya
yonelmek yurt iginde sinal Uretim ve yatirnmlarin azalmasi, dolayisiyla da istihdamin giderek
gerilemesi demek. Peki, simdi oturup bir sanayi stratejisi hazirladigimizi ve bu stratei ile bir
yandan ihracati artirirken Ote yandan da ithaldti azaltmayr ve yerli Uretimi artirmay:
ongordugiimizi dustnelim. Ulkenin para politikalaring, ekonomi politikalarina dokunmadan
bu nasil miimkiin olacak?

Eger, sanayide bir atilim yapacaksak, koklU bir donusiim yapacaksak; sanayimizi gelismis
ekonomiler ve Asyanin yukselen ekonomileri karsisinda gergekten ayakta tutmaya
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niyetliysek, konumuzla dogrudan ilgili diger biitin alanlardaki strateji ve politikalarimizin da
bu niyetimizi destekler yonde degismesi gerekir. Iste kamunun sanayi stratejisindeki rolii de
buradan geliyor. Peki, simdi soraim; kamunun ardindaki siyasi gug, bugin bu rolu
oynayabilir mi; konuyu bu genislikte kavrayacak stratejik bakis agisina sahip mi?
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