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TUSIAD Gend Sekreter Yardimas Dr. Umit izmen'in Sabanci Universitesi-TUSIAD
Rekabet Forumu' nun yayimladigi Rekabet Postasi’ nda (21 Agustos 2007, sayr 11) yer aan
makalesinden artik sanayicilerimizin de bir sanayi stratejisi hazirlanmasini istediklerini
Ogrenmistik. Sanayicilerimizin bu stratejinin genel gergevesi konusundaki ©ngorulerini de
ayn: makalede bulmak mumkan:

“Turkiye'nin sanayi stratejisine yonelik gerceve, sidece bugtine ve Tirkiye' ye odaklanarak
degil, dinyadaki mevcut ve muhtemel gelismeleri, bilim ve teknolojideki egilimleri, diger
sektorlerle etkilesimi, sosyal yamdaki degisim ve ihtiyaglar: da dikkate alarak
tasarlanmal:dir... AB Uyelik sirecindeki Turkiye, AB standartlarinda bir sanayi stratejis
hazirlamalidir.

“ Sanayi sektorinin gelisimi icin, tesvikler, istihdam, egitim, teknoloji ve ARGE, finansmana
erisim gibi temel sorunlarin  ¢ozimlenmesini  hedefleyecek bir stratejiye ihtiyag
vardir. AB'nin uygulamakta oldugu Lizbon strateisi, AB ekonomilerinin ok daha rekabetci
ve dinamik bir yaprya kavusmasn: hedeflemektedir. AB'de Uretim, tiketim kal:plarz, sirket
organizasyonlar:, istihdamn niteligi, sanayinin yapis, finansman yontemleri h:z: bir degisim
gostermektedir. Turkiye hem bu degisme ayak uydurmal:;, hem de degisimin yol acacag:
imkanlardan yararlanabilmeli ve bu amagla sanayi stratgisini bir an dnce hazrlamal:dir.”

Evet, bu satirlardan anlasilacag: Uzere, genel cergevenin cizilmesinde AB Ornek alinacak... Bu
baglamda, 6zellikle Lizbon stratejisine de atifta bulunulduguna gére, sanayi stratejimizin su
kablle dayanmasinin istendigi sdylenebilir: Lizbon stratejisinin ana hedefi olan “ Avrupa’y:,
dunyan:n en dinamik ve rekabet gucl en yuksek, bilgiye dayal: ekonomisi haline getirmek...”
Turkiye nin de paylastigi bir hedeftir ve Turkiye de kendi ekonomisini ‘diinyamn en dinamik
ve rekabet gucu en yiksek, bilgiye dayali ekonomilerinden biri’ haline getirecektir. Bunun
icin de, tipki Lizbon stratgjisinde dngorildugi gibi, Turkiye,

- Bilgiyi kendi arastir ma guctiyle Uretmede;

- Uretilen bilgiyi egitim yoluyla biittin Glkeye yayip 6zimsenmesini saglamada; ve

- Egitimi alinan, 6zimsenen bilgiyi inovasyon yoluyla kullamp ekonomik ve toplumsa
faydaya donustirmede yetkinlesecektir.

Dolayisiyla, hazirlanacak stratejide de, bu yol haritasi temel alinacak ve sanayimizden de
arastirma, egitim ve inovasyonda yetkinleserek bu bilgi tiggenini kendi sekttrlerinde tess
etmes istenecektir. Tabif, bunun basarilmasi icgin, devletin de bu yol haritasinin izlenmesini
Ozendirici her turll tedbiri almasi 6ngoruilecektir...

Varsayalim ki, hukdmet edenler bu cercevede bir sanayi strategjisi hazirlanmast fikrini
benimsediler ve basta sanayinin ve Universitenin temsilcileri olmak lzere, ulusal inovasyon
sisteminde kilit role sahip bitiin kurumlarin temsilcilerini katarak bu stratejiyi hazirladhlar.

Sira geldi uygulamaya. Yine varsayalim, hukimet edenler bu stratgiyi uygulamaya da
basladilar: ARGE'yi 6ngorulen dnceliklere gore desteklemek icin finansman musluklarinm
actilar; belirlenen sanayi sektorlerinde yetkinlik kazamlmasini  destekleyecek ulusa
programlart yururlige koydular; 6ngorilen bilim ve teknoloji alanlarinda arastirmact,
teknoloji yonetiminde uzman yetistirmeye yonelik egitim ve Ogretim programlart igin her
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turlt burs ve destek mekanizmasim harekete gegirdiler... Tam bir ulusal stratgji ve tam bir
ulusal atilim, hérika... lyi de, acaba bu ulusal atilim, sanayimizde kilit noktalar: tutan yabanci
ortaklarimizin diinya dratejileri ile ne dlglide uyusacak? Uyusmadig: takdirde, bu ulusa
atilim stirdirme kararliligint Tarkiye de hangi siyasi gug gosterecek? Umarim, “ Turkiye igin
sanayi stratejis ihtiyac:” ndan sbz edenler bu sorularin yanitlarim da disinmaslerdir...

CBTD. 12 Ekim 2007



