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Jan Nahum, alti-yedi yil ©Once sanayimizin zayif noktasi olarak gordugl” stratejik
dustinmemek ve deneyim eksikligi” konusunda bugin ne sdyliyor? Bilgi Cagi dergisinin
Subat (2007) sayisinda yer adan “Esas olan yaratmaktir” baslikli sdyleside kendisine
yOneltilen sorulara verdigi yantlardan su Gguni birlikte okuyalim:

“Maalesef, Turk is dinyas bilinmeyeni kesfetmekte su anda ¢ok kisr. Miithis bir korku var.
Sirketlerin ister ortaklar:nda, iser yonetim kurumlar:nda, yanlis yapma, bilinmeyeni
arast:rma korkusu bulunuyor.”

“[Bu korkuyu asmak igin] kisa donemli sirket sonuglar:ndan ¢ok, uzun donemli basar:lar
Uzerine inga edilmis bir degerlendirme sistemi olmas gerekiyor. Maalessf iy dinyamz
1950’ i yillarin Amerika’ ssnda egemen olan kér ve zarar degerlendirmeleriyle yatirima karar
vermeye odaklanms. Boyle bir moda olusturulmus. Bu, maalesef konunun derinlerine
inememis, satus agirlikl; egitim gérmiy yoneticilerin, yonetim kurullarznin, yapdarmin bir
sonucu. Sadece gunluk, yill:k neticeye bak:lzyor. Sirketlerde is tasarim sOyle yapiliyor: Yila
bakay:m, yil: maksmize edeyim. Oysa sirketin uzun donemli deger yaratisina bakmak ve
bunun y:la yansmasin: saglamak |&zm. Onun netices y:l:in neticesi olmal:. Bu bak:s tarz ne
yazk ki bizim ortamnzda yok.

“Uzun  donemli bakista girketler kendilerini  nasl  konumlandirzyorlarsa, bu
konumland:rzimaya gore farkli:k yaratmak mecburiyetindedirler. /nsan beyni kabaca,
ortalama 50 bin kelime alir. Yalnizca Amerika’ da tic milyon marka var. /nsan beyninin (¢
milyon markay: algilamas soz konusu degil... Demek ki siz farkl:l:k yaratacak, insan
beyninde yer edecek bir yenilik yapmalismiz. Uzun donemde yasamak icin bunu
gergeklestirmeniz gerekiyor. Bunu yapan sizi ezip geger. Eger onu yapmadan yags:yorsan:z,
sistemin verimsiziginden yasiyorsunuz demektir... Inovasyon yapiimazsa uzun dénemde bir
sirketin yagsamas imkansiz.”

SOylesinin devaminda, Jan Nahum, is kultirimuzin tarihsel kokenine ve gelisim gizgisine
isaretle, buglin geldigimiz noktada, “ Ben emin oldugum sularda dolas:r:m. Bilmedigim sulara
hi¢c girmem.’ duslinces [is dinyamiza] hakim” tespitini yapiyor ve “ boyles bir ortamda
inovasyon ortaya grkamaz’, diyor. Biraz énce ne demisti? “ /novasyon yapidlmazsa uzun
donemde bir sirketin yasamas imkansz.” Jan Nahum'un bitin bu sylediklerinden (litfen
gecen hafta aktardigim sozlerine de gbz atin) Ozetle, su ortaya gikiyor:

Tork sanayii icin zaman stratejik kararlar verme; rotasnda kokli degisimler yapma
zamamdir. Sanayimiz ‘tUretim merkezi’ olmaktan ‘teknoloji Uretim merkezi’ olma asamasina
gecmek; ARGE ve inovasyona yonelmek zorundadir. Ayakta kalmak icin baska sansi yoktur.
Ancak, yabanci ortakl kuruluslarda bu stratejik donusuimu ger geklestirmek ok gugtir.
Ortaklik yapisi asilmasi gereken bir engeldir. Sanayimizin 6éniindeki diger 6nemli engel ise,
yerli sermayedarlarin ve onlarin kadrolarimn bu stratejik donistim igin gerekli olan kaltir
birikiminden yok sun bulunmalaridir.

Bu durum tespitine hepimizin gozledigi su egilimi de ekleyelim: Sanayicilerimiz, ellerindeki
Uretim tesslerini ya da ortaklik paylarim yabancilara satmay: stirdirmektedirler. Bu egilim
kamunun elindeki sanayi tesisleri icin de gegerlidir. Kisacas,, sanayimiz, giderek
yabancilarin eline gegmektedir. Boyle giderse, stratejik dontstimin oniindeki birinci engel
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sonugta btlin sanayii kusatan ve artik asilmast mimkiin olmayan bir sete dontismus olacaktir.
Sanayinin el degistirmesine paralel olarak stratejik yonetim ve karar noktalari yabacilarin
denetimine gegecegi icin yerli kadrolarin yaparak 6grenme sanslari da artik hi¢ kalmayacak;
dolayisiyla, ikinci engelin asilabilmes ihtimali de ortadan kalkacaktir. O durumda zorunlu
istikamet sanayi cahili oldugumuz giinlere dontstir. Bu gidise ragmen iyimser olunabilir
mi? Y anit gelecek haftaya kald:.
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