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Sanayicilerimizin ve onlar adina hareket eden Ust diizey yoneticilerinin ileriye donuk stratejik
dustince tarziyla aralarinin pek hos olmadigin is dinyamizin zirvedeki profesyonellerinden
Jan Nahum da slrekli soyliyor, demistim. Once, Sayin Nahum'un ati-yedi yil 6nce
soylediklerini bir kez daha dikkatlerinize sunayim. Bu aintilar, sanayimiz agisindan stratejik
dustinmek; dustnulen stratejiyi izleyebilme imkan ve kabiliyetine sahip olmak nigin bu denli
Onemli; her seyden 6nce bu noktay: agikliyor.

Tarih 11 Eylul 2000; TUBITAK, TTGV, TUSIAD, |11 Teknoloji Kongresi’nde, o zamanlar,
TOFAS Y 6netim Kurulu Murahhas Azasi [ve otomotiv sanayiinin 6nde gelen strateji uzmani]
olan Jan Nahum sunlar1 syltyor:

“Turkiye' nin dikkate deger bir Uretim kabiliyeti var. Pek ¢ok Uretim alar:nda ve bu arada
otomotiv sektdrinde Turkiye bir Gretim merkezi olma roluni oynuyor. Ama, Ozellikle de
otomotiv ve benzeri sanayi alanlar:nda, deger zincirinde, ARGE ve satis sonras hizmetlerin
katma degerin yaratZimasndaki paylar: Uretime nazaran giderek cok buyuk bir agirlik
kazaniyor. Bu ise, sadece bir Uretim merkez olarak kalirsa, Turkiye nin, katma degerin
yaratlmasindaki rol ve pay:n:n giderek azalmas: demektir.

“Kald: ki, Turkiye bir Uretim merkez olarak da geriden gelen Ulkelere nazaran rekabet
gucini kaybetmektedir. Yeni rakipler Gretim merkezi olma rolinu de bizden alabilirler.
Yabanc: ortaklar:miz, otomotiv ana sanayiinde Turkiye deki mevcut yat:rzmlarzn:n blyukl igt
nedeniyle, simdilik cografya degistirme yoluna gitmeyebilirler; ama, yat:r:m tutarlarmnn gok
blyuk olmad:g: otomotiv yan sanayii icin ayn: seyi sdylemek mimkun degildir.

“ Otomotiv sanayiinde, Uretimdeki rolimizi surdirdrken mutlaka ARGE ve satis sonras
hizmetlerde de yetenek kazanmak zorunday:z. Turkiye bunu yapabilir mi? Biz firma olarak
bunu yapabilecegimize inaniyoruz.. Ancak, yabanc: ortakl: kuruluslarda, 6zdlikle de
cogunluk hissesinin yabanc: ortaga ait olmas hélinde, bu tirden stratejiler uygulamanin
¢ok gu¢ olduguna isaret etmek gerekir.”

Ozetle Nahum, Tirk sanayiinin geldigi asamada artik yasamsal bir karar vermesi; koklu bir
stratgji degisikligine gitmes gerekir, diyor. Ama atim gizdigim son climlesinde, yabanci
ortakli kuruluglarda bu tir stratejiler uygulamamn ¢ok gi¢ olduguna da isaret ediyor. Bu
tespite bir mim koyalim ve Nahum'’ un sdylediklerine kulak vermeyi stirdirelim:

Jan Nahum, 9 Agustos 2001’ de, TTGV tarafindan diizenlenen “DESTEKnnoloji Sohbetleri”
dizisinde, istanbul’ da, aynm tema Uizerine yaptig1 bir konusmada da“ Tlrk sanayiinin ayakta
kalabilmes igin ‘Uretim merkez’ [olma] konumundan ‘teknoloji Uretim merkez’ [olma]
asamasna gegmes gerektigini” bir kez daha vurguladiktan sonra sunlar: sdyltyor:

“Bizim en temel sorunumuz stratejik disinmemek ve deneyim eksikligi. Teknoloji Uretim
merkez [olma konusu] Uzerinde konusurken bunu stratejik bir ana yap: ve saglam temeller
Uzerine oturtmazsak moda olarak kal:r; gerektigi kadar gelisemez...”

Demek ki, mesele sadece ‘yabanci ortekli olma meselesi degil. Bizim bir zaafimiz var:
“ Stratejik distinmemek ve deneyim eksikligi...” Biz bu kabiliyeti kazanamazsak sonucun ne
olacagim aym toplantida Jan Nahum sOyle ifade etmis: “Biz Turkiye olarak ‘teknolojiyi
yaratan’ konumunda degiliz, ‘ithal eden, kullanan’ konumunday:z. flelebet boyle kalabilir
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miyiz, bu bir stratejik se¢im... Yalniz, bizm Bes Yil:k Kalkinma Planlar: incelendiginde
onlar:n ortak paydalar: Turkiye nin gelismek istedigini gosteriyor. [Turkiye] gelismis tlke
olmak igin ister istemez teknoloji tUretmek zorunda. Aks durumda, teknoloji ithal ederek
baska devletlerin gelismesine yard:mc: olacak.”

Jan Nahum buguin farkl1 bir sey sdyltyor mu? Y amt gelecek haftaya kaldh...
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