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Y abancilara yapilan sirket satiglarim tartisirken 6rnek olarak ele aldigim il&¢ sanayiimizde
karsimiza gikan “esdeger ilag” meselesinde sdylenecek birkag nokta daha var. Asagidaki
bilgilere birlikte gbz atalim (aksi belirtilmedikge, IEIS nin web sitesinden alinmustir):

2005’te 4 milyar Dolar’lik il&g Gretmisiz. Ayni yil, bir dncekine gore %5 artisla, 2,85 milyar
Dolarlik ‘ilag ham maddesi’ ve ‘mamdil il&¢’ ithal etmisiz. ihracatimiz ise, 6nceki yila gore
%14 artisla 0,282 milyar Dolar olmus. DTM’nin rakamlarina gore, 2006 da da, ithalatimiz
Onceki yila gore yine %5 artarak 3,017 milyar Dolara; ihracatimiz ise, % 10 artisla 0,312
milyar Dolara ulashug. Goruldigt gibi, ila¢ sektdrinde ihracatimizin ithalatimiz
karsilama oram %10 mertebesinde. Bunu bir kdseye kaydederek iléctaki pazar
blyukltgtimuze bakalim:

[lag pazarimiz, 2005'te ‘Uretici fiyatlariyla’ 6,6 milyar Dolar’ lik bir buytkluge ulasmis. Bu
pazarda, farkli sunus bigimleri de hesaba katilirsa, 5338 ¢esit ilag varmis ve bunlarin %38’ ini
ithal; %62’ sini Turkiye' de Uretilen il&glar olusturmus. Demek, ithal ettigimiz gesit Urettigimiz
cesitten dahaaz. Ama, yine gesit olarak, yerli ilaglarin % 71’ini esdeger ilaclar olustururken,
ithal ilaglarin sadece %32's esdeger, kalam ‘referans il&clarmig. Demek, yerli Uretimde
agirlik gesit olarak esdeger il&clardayken, ithalétta, referansiléclarda...

Tutar olarak bakildiginda, pazardaki iléglarin %42’s ithal, %58’ yerli; kutu sayisi olarak,
%13 U ithal; %87's yerliymis. Buradan da agikga gozikuyor; biz, deyim yerindeyse, yukte
hafif pahada agir il&glar: (daha gok referans ilaglart) disaridan aliyoruz; ucuz il&glar: da (daha
cok esdeger il&clari) iceride Uretiyoruz. Bunu dabir koseye kaydedelim.

Esdeger ilaclar nicin daha ucuz? Referans il&g Ureticileri, diinya igin yeni olan bir etkin
maddeyi belirlenen tedavi dozlarinda igeren bir ilaci pazara vermeden 6nce uzun sireli ve
yuksek maliyetli ‘pre-klinik ve klinik arastirmalar’ yapmak zorundadirlar. Esdeger ilag
Uretiminde bu aragtirmalarin tekrarlanmasina gerek olmadig: icin maliyet avantaji vardr;
dolayisiyla fiyatlari daha disuktir. ilag arastirmast yapmamin pahali bir is oldugunu; bu
nedenle ancak buyik ilag firmalarinin bu isin Ustesinden gelebildigini isitmissinizdir.
Referans ila¢ Ureticileri icin bu dogrudur ve arastirmaya bu denli biylk paralar yatirdiklar:
icindir ki, buyuk ilag firmalar: fikri mulkiyet haklarimn en keskin savunucular: arasindadirlar.
(Bir referans ilacin ancak patent koruma stiresi bittikten sonra esdegerinin Uretilebilecegine
deginmistim.) Bu son sdylenenleri de yukaridakilerin yamna kaydedersek, su sonug gikiyor:

Turkiye' deki yerli ilég firmalar1 dunya devleriyle asik atacak sermaye gucline sahip
degillerdir. Onun igin, referans ilég arastirmas: yapmaya ve bu konuda iddiali olmaya ne
parasal gucleri ne de bilim ve teknolojideki birikimleri yeter. Devletin de bu aanda herhangi
bir vizyonu, bir gelecek plam olmadig: icin, yerli ila¢ firmalari, bu konuda isteseler de tek
baslarina bir atilim yapamazlar. Onlarin tek sanslari esdeger il&¢ pazariydi. Bu, Turkiye nin
de, ilactaki tek sansiydi. Biz simdi, sirketlerimizi yabancilara devredip bu sansi da (hig
olmazsa esdeger il&gta teknolojiye ve satis fiyatlarina egemen olma sansim) heba ediyoruz.

Pazar ekonomilerinde sermayedarlar kendi sermaye paylarimi baskasina, diyelim bir
yabanciya devretmekte elbette 6zgurdirler. Elbette, bankaciligr yabancilara birakip emlak
isiyle ya dailac1 birakip agirlikli olarak seramik isiyle ugrasabilirler. Ama, tek tek verilen bu
kararlar yan yana geldiginde, bu, bir tlkenin, ekonominin kilit noktalarini, net katma degerin
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yuksek oldugu, ileri teknolojili hizmet ve sanayi alanlarim yabancilara birakmasi anlamina
geliyorsa, o zaman sdylenecek tek sey kaliyor: Ipler her kimin elindeyse, bu gidis iyiye gidis
degil.
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