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ARGE nin uludararasilasmasindan payimiza ne duser, biz ne yarar saglariz; bu konuda i¢
acict bir ¢ozimleme yapmanmin zorluguna deginmistim. Bugln gortlen o ki, Turkiye'de
yabanct ARGE yatirimi pek az; bunlar da genellikle, yabanci firmalarin Turkiye'deki
ortakliklar: eliyle yapilanlardir ve '"ARGE'nin 'GE'siyle ilgili alanlardadir. Yine de, 'ucuza
imél edebilme yetenegine kilitlenip kalmak ve yabanci ortagin '‘daha ucuz emek’
cografyalarina gitmesini  beklemek yerine, ARGE'de de yetenek kazamp o ortagin
vazgegemeyecegi bir imkén sunarak onu burada tutabilme anlamina gelen bu agilimlar
ciddiye almak ve bu yol, Turkiye icin bir ¢ikis yolu olabilir mi; incelemek gerekir.

Bugun, drnegin, otomotiv sanayiimizdeki bazi yabanci ortakliklarda goérilen ARGE
yonundeki agilimlarda, daha dogrusu, teknolojiye egemen konumdaki yabanci ortaklarin bu
acilimlara izin vermelerinde, gorebildigim kadariyla, Turkiyedeki ortakliklarin (bu
ortakliklardaki belli kadrolarin) zaman iginde ve bilingli bir secimle, ortaklik blnyesinde
gelistirdikleri ARGE yetenegi (ve o kadrolarin bu yetenegi yabanc: ortaga kabdl ettirmedeki
kararli tutumlart) etken olmustur. Yani, ARGE nin uludararasilasmasinda genel gecerliligi
olan, 'kaliteli ARGE personelinin varhgr' faktort Turkiye'deki drneklerde de 6n planda rol
oynamistir. Yine diger tlkelerde oldugu gibi, 'fikrT milkiyetin korunmas' konusunda ciddi
bir sorunun olmamasi; 'yapilacak gelistirmelerin satislara destek olmas' ve 'kabdl
edilebilir bir maliyetle yapilabilir oldugunun gosterilmes’ de, bu agilimlar1 glclendiren
faktorler olmustur.

Gelelim asil soruya: Turkiyede bu ornekler var; ama, cok degil, cogalacakmis gibi de
gozikmuyor, nicin? Once su tespiti yapalim: Ornegini gordigimiz buginki ARGE
acilimlarinda hé&kim unsur kendiligindenliktir. Ortaklik kendi inisiyatifiyle, kendi
blinyesinde bir ARGE yetenegi yaratmay: becerip bunu yabanci ortagina kabdl ettirebildigi
icin bu agilhimlar var; yoksa bu agilimlar, yabanc ortaklar, genel olarak Turkiye'yi, kendilerine
yarar saglayacak muazzam bir bilimsel ve teknolojik bilgi kaynagi ya da zengin ARGE
kaltrintn oldugu bir Glke olarak gordukleri igin degil. Bu agilim, uyguladigimiz ulusal bir
politikamn da drinu degil. Cunkl, dogrudan yabancr yatirimlarin artmas igin gaba
gostermeyi ulusal bir politika olarak savunan hikdmetlerimizin, yabanci yatirimcilarin
ARGE'ye de yonemelerini saglayacak -bu amaca 6zgu olarak tasarlanmis- politikalar: hi¢
olmadh; varmus gibi gortlenler de 1&ftan Gteye gegmedi. Boyles bir politikamiz da olmadigina
gore, o zaman, yabanci ARGE yatirimlarimin Turkiye'ye gelmesi igin, diger yabanci
ortakliklardaki kadrolarin da kendiliklerinden basiretli davranmalarim beklemekten baska
garemiz yok demektir!..

Diyelim, bu basiret gosterildi; yabanct ARGE yatinmlar: hizlandi. Mesdle, sadece bununla
sinirle degil ki. Bir celiskiymis gibi gelecek ama, yabanct ARGE vyatirimlarin, ulusal
ekonominin ve Ulke guvenliginin yabanci teknolojiye olan bagimliligim azaltabilmenin ve
Ozellikle kritik durumlarda kendi denetimimizde tutabilecegimiz bir ARGE yetenegi
yaratabilmenin yollarindan biri olarak gérmiyorsak, bu yatirimlar, tlke igin fayda saglamak
bir yana, 'OECD Science, Technology and Industry Outlook 2006 da agikga ortaya
kondugu gibi, tam tersine, tlkenin gelecegini de karartabilir.

Aldig1 yabanci ARGE yatirimlarimin sayi ve tutar olarak biyukltguyle dikkatleri geken Cin'in
bunu yaparken gozettigi ulusal hedeflerine gz atarak konuyu noktalayalim: "Cin'in hedefi,
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ARGE harcamalarini GSY/H'nin %2'sine gikarmaktr ... Bilim ve teknolojideki ilerlemelerin
Cin'in gelismesine olan katkis 2020'ye gelindiginde %60 ya da Uzerine g:kacakt:r. Bu zaman
zarfinda, Ulkenin yabanc: teknolojiye olan bagimlilig: %30 ya da alt:na inecektir... Ve Cin,
yurttaglarznin aldiklar: patent sayis ve akademik makale sayisz agisndan, 2020'de,
dunyan:n ilk besi igcinde yer alacaktir..." Peki, ulus olarak bizim hedefimiz ne?
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