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Firmalarin yabanc: bir tGlkede ARGE yatirimi yapmayi segerken 6n planda dikkate aldiklar:
faktorlerin gidilen Ulkenin gelismislik duzeyine gore pek fazla degismedigini gordik.
'Kaliteli ARGE personelinin varhgr' ve 'fikri mulkiyetin korunmas' yabanci ARGE
yatirnmlarimin, hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkeler igin, olmazsa olmaz iki kosulu.
'Ulkenin blylme potansiyeli' ve 'yapilacak ARGE'nin firmanin satislarina destek
olmas' dayine her iki Ulke kategoris icin basta gelen faktorler.

Adina bakarsamiz, bu faktorlerin 6nem siralamasinda basta gelmeleri ¢ok dogal; cunkd,
firmaarin, baska bir tUlkede ARGE yatirim yapmaarinin ana dinamigi, dnce kendilerinin
saglayacaklart ekonomik faydadir ve bu faktorler de bu fayday: saglayabilmenin 6n
kosullaridir. Peki, yabanci ARGE yatirimlarindan gidilen tlke ve o ulkenin firmalari hig
kazan¢ saglamaz mi? Yani, su "kiresellesme" sirecinin pek moda olan "kazan-kazan"
sdylemi burada hi¢ mi gegerli degildir? Yine OECD'nin aym yayiina donlp orada
soylenenlere goz atalim:

"Yabanc: ARGE yatir:mlar:nda Uretilen bilginin yan etkileri ('knowiedge spillovers) gidilen
Ulkenin ekonomis ve firmalar: igin ¢ok olumlu olabilir. Yerli inovasyon kapasitesinin
yukselmesinin yan:nda, ARGE'de istihdanmn artmas;, daha iyi bir egitim ve gretim gorme ve
formasyon kazanma firsat ve desteginin ortaya ¢:kmas: ve beyin gociiniin tersine donmesi ile,
ulke, insan sermayes agisndan onemli yararlar saglayabilir. Bununla birlikte, uygulamada
goralmistir ki, bu yan etkiler otomatik olarak ortaya ¢kmaz. Bu olumlu etkilerin
maksimizasyonu igin, dogrudan yabanc: yat:r:malan tlkeler, yerel bilgi aglarin:n olugsmasina
(‘networking’) ve yerel ekonominin bilgiyi massetme (emme) kapasites ile bilgiden
yararlanabilme etkisini artiracak yerel kuimelesmelerin giclendirilmesine yatirim yapmak
zorundadirlar."

Ardindan da ekleniyor: "Diger yandan, yabanc: ARGEnin Ulkeye gekilmesini sidece poztif
terimlerle sunmak yanlis olacakt:r. Siddetlenen rekabet ortamnin yerli firmalar:n teknolojik
rekabet imkanlar:n: agindirma potansiyeli nedeniyle, yerli inovasyon kapasites tzerindeki
kontrolin kaybedilmes tehlikes vardir. Pek cok ampirik caligma, bir sektordeki yabanc
varliginin, o sektorde, Uretkenligin (produktivitenin) ortalama yay:lma hizn:n digmesine
Uretkenligi daha dustk yerli firmalar:n da pazardan gekilmesine neden oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica, baz Ulkeler dogrudan yabanc: yatir:mlara ve yabanc: ortakl:klarca
yapilan ARGE'ye buyuk olgide bagiml: hale gelebilirler ve bu durumda, yabancilarin o
Ulkeleri segme kararlarindaki kiiglik degisiklikler yerli ARGE taban: Uzerinde buytk etkiler
yaratabilir."

En carpici tespit ise, su: "ARGE'nin uluslararaslagsmasinda net al:c: konumundaki tlkelerin
hikametleri bile, yabancilar:n sahipligindeki firmalar:n 'Truva ati' iglevi gbreceginden; ve bu
firmalar:n hem ulusal teknoloji ve Uretim yeteneginin azalmasna neden olup hem de esas
inovasyon faaliyetlerini kendi Ulkelerinde tutmalar:ndan korkmaktad:rlar."

Yapilan arastirmalarin ortaya koydugu bu gerceklerden sonra, Tarkiye icin i¢ agici bir
¢oztimleme yapmak oldukea zor. iki nedenle; birincisi, Turkiye'nin, her seyden 6nce yabanct
ARGE yatirimlarimt gekme konusunda sikintist var; bu agidan yeterince cézip bir tlke degil.
Nigin cazip degil; saydigimiz faktorler agisindan bir durum degerlendirmesini gelecek hafta
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yapariz. ikincis, diyelim, yabanc ARGE vyatirnimi geldi; ama, bundan bir fayda
saglayabilmemiz, yukarida sdylenenleri hemen hatirlayimz, gelene degil bizim ulusal bazda
uygulayacagimiz bilingli politikalara bagli. Ne var ki, ulusal politika uygulama konusunda
zaaflarimiz var. Bu zaaflart da, yine gelecek hafta, Turkiye'deki bazi firmalarca, yabanci
ARGE yatirimlarim gekme konusunda yapilan iyi niyetli zorlamalari goz ardi etmeden ve
onlarin deneyimlerinin igiginda ele aliriz.
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