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"Kuresellesme" olarak amlan siregte, tammu geregi, dogrudan yabanci yatinmlarin
yayginlasmasi, Ozellikle de, sinal Uretimle ugrasan firmalarin ulusal sinirlart  asan
yatinmlariyla tretim faaliyetlerini buttin dunya cografyasina yaymalar: beklenir. Genel olarak
bakildiginda gelismelerin bu beklenti yonunde oldugu gorultyor. Gorulen bir baska olgu, soz
konusu “gelismelerden” gergekte kimlerin kazangli ciktiklar: tartismasimin da giderek
yayginlasmasi. Bu tartismaar bir yana, Turkiye, dogrudan yabanc: yatinmlardan beklentisi
yuksek olan bir Glkedir; en azindan, Turkiye'nin 6ngoril ufkuna egemen olan ¢izgi bugtn bu.

Bu kosenin ilgi alam agisindan, bu beklenti yonindeki gelismelerin tlkemizin bilim ve
teknoloji yeteneginin yikselmesine ne dlgide katkida bulunabilecegi konusunu zaman zaman
ele aliyorum. Daha agik bir ifadeyle, Turkiyede sanayie yatirim yapan ya da bu alanda
ortaklik kuran yabanci yatirimcilarin, dretimin yamnda, ARGE'ye ne Olclude yatirim
yaptiklarini ve eger yapryorlarsa, tlkemizin bundan bir fayda saglayip saglamadigini izlemeye
caisiyorum. '"OECD Science, Technology and Industry Outlook 2006' konuyu yeniden ele
alma firsatim yaratts; ¢linkd, tam da bu can aici noktaya dinyadaki genel gidis agisindan 1s1k
tutacak son verilere ulasma imkadnm  verdi. Once, bu vyayinda "ARGE'nin
Uludlararasilasmasi” baslig: altindayer alan veri ve yorumlardan bir kesit aktarayim:

"... snerlar: asan ARGE, geleneksel olarak dogrudan yabanc: yatirzmlar:n uzant:snda ortaya
c:kmus ve yakin zamanlara kadar da, bu ARGE ile, yatirim yapilan Ulkelerdeki satislar igin
gerekli teknoloji uyarlamalar:in yapilmas: amaglanmestir. Bugin gordlen ARGE'nin
uludararaslagmasinda ise, ayirt edici Ug nokta varder: Sireg hizzZlanmustir; yabanc: ARGE
yatirimlar:nin yay:ldig: Ulke sayis, gelismekte olan Ulkeler dahil, giderek artmaktad:r; ve
teknolojiyi yerel kosullara uyarlaman:n 6tesine gecen bir boyut kazanmgstir." Bunlar Turkiye
acisindan iyi havadis; biz okumaya devam edelim:

"Cok uludlu sirketler [CUS'lar], en blylk ARGE yat:r:mcilar: olduklar: igin, kiresel ARGE
sahnesinde bas: ¢eken oyunculardir... OECD'ye Uye (Ulkeler cografyasndaki ARGE
harcamalar:n:n neredeyse %70'i firmalar tarafindan yap:lmakta ve bu harcamalar:n ¢cogu da
buytk firmalar taraf:ndan yap:lmaktad:r. Yakin zamanlara kadar, ARGE, CUS'lar:n deger
zincirlerinin en az ulusararaslasan halkasiyd:. Uretim, pazarlama ve diger faaliyetler hiZa
disa aktarilirken, ARGE, en az ‘'parcalanabilen’ bir ekonomik faaliyet olarak
dustnulmekteydi; cunkd, firma icin, genellikie, Usttl kapal: kalmas gereken ['tacit' / 'zmni],
[bu nedenle de] transfer edilebilir karakterde olmayan, stratgjik dnemdeki bilgilerin igerildigi
bir faaliyet slireciydi. Sonug olarak da, firmalar, ARGE'yi ve patentlemeyi blyik 6l¢lide kendi
ulkelerinde yaparlard:.

"Firmalar, ARGE faaliyetlerini yirUtecekleri yer olarak, hald, anavatanlar:na, yani yonetim
merkezerinin bulundugu kendi Ulkelerine dncelik vermeye devam ediyorlar; ama, CUSlar,
inovasyon yapma yollarmn: giderek degistirmekte ve bu degisiklik bitin dinyaya dag:lms
ARGE aglar: kurmalarin: da igermektedir. Deger zincirinin blylk 6lgide parcalanmas
[Uretim sUrecinin arastirma ve deneyimsel gelistirme, tasar:m ve tasarim dogrulama, imaléat
gibi, kendisini olusturan alt sireglerine ayristirlmasi] ve bu pargalardan biri olan imalat:n
uludararaslagmasn: tékiben CUS'lar, simdi de, dinyan:n pek cok yerinde, giderek artan
say:da ARGE tesis kurmaktadirlar. Bu yabanc: teknoloji faaliyeti yerel bilgiye ulagma
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[Ingilizce'si ... tap into local knowledge'; bunu 'yerel bilgiyi szdirma' olarak gevirmemeyi
yegledim] ve yeni teknol oji i¢in daha fazla kaynak saglama amac:n: gutmektedir.”

Farkindayim, aktardigim bu ikinci bolimu okuduktan sonra, basta verdigim havadisin
iyiliginden biraz kuskulanir gibi oldunuz; yine de, bu gidisten belki tlkemiz bir fayda
saglayabilir, diye iyi niyetle diistiinmeye devam edelim; en azindan gelecek haftaya kadar...
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