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Ekonomik ya da toplumsal fayda saglamaya yonelik, ciddi buydklukte bir arastirma ya da
teknolojik inovasyon faaliyetinden sz ediyorsak, bu faaliyeti ister bir arastirma kurumu
isterse bir firma yurutsin, her seyden 6nce, ortada bir proje olmas: gerekir. Teknoport
(www.teknoport.com.tr) tarafindan elektronik ortamda yayimlanan TeknoBulten'in "Proje
Yonetimi” konulu 9. sayisinda (25 Eylul 2006) ‘proje tamm s6yle yapilmis (Ozetleyerek
aliyorum):

"Proje bir sonuca ulagmak [6rnegin, yeni bir trin gelistirmek] icin gosterilen gegici cabalar
batuntdur. 'Gegici' ifades, her projenin belirlenmis bir baslang:cznin oldugunu ve basta
tan:mlanan sonuca ulag:ld:g:nda da bitirilmis olacagin: gbsterir [zaten, sonuca hangi Sirede
ulasilacag: da gogu halde basta 6ngorulir]. Projede elde edilecek sonug benzersizdir. Diger
bir deyisle projeye 6zgudur. Projenin bu dzellikleri, onu [periyodik olarak yinelenen] isletme
faaliyetlerinden ay:rir."

Bir projenin varlig1 proje konusu ARGE ya da inovasyon faaliyetinin mutlaka basariyla
sonuglanacagi anlamina gelmez. Ama, iyi hazirlanmis ve iyi yonetilen bir proje, basarinin 6n
sartidir. Projeyi iyi hazirlayip iyi yonetebilmek ise, kurulusun proje yonetimindeki bilgi ve
beceri dlizeyine baglhdir.

TeknoBulten'in aynm sayisinda ‘proje yonetimi', "gesitli bilgi, beceri, ara¢ ve tekniklerin,
proje gereksinimlerini karsilamak Uzere proje faaliyetlerinde uygulanmas” olarak
tammlanmis ve proje yonetiminin ¢6zellikle ARGE ve inovasyon faaliyetlerindeki 6nemine
isaretle, bu dnemin nerden geldigi de sOyle agiklanmis: "... bunlar belirsizligin ve teknik
risklerin cok yiiksek oldugu faaliyetlerdir. Bu nedenle bu tir faaliyetleri olan isletmelerde,
belirli standartlardaki metodolojilere dayal: proje yonetim sireglerinin - kurulmasin:n
[uygulamaya konarak kurumsallastirzimasnin], isletmenin verimliligi, karlilig: ve rekabet
guct Uzerinde buyuk 6nemi vardir."

ARGE ve inovasyon projeleri soz konusu oldugunda, proje yonetim bilgisinin baska yonetim
bilgi ve becerileriyle birlikte anildigin: ve proje yonetiminin, adinda, bunlarin bir bileskesi
oldugunu da belirtmek gerekir. Bilgi yonetimi, fikri mulkiyet [haklarinin] yonetimi, teknoloji
yOnetimi, arastirma yonetimi, inovasyon yonetimi, muhendislik yonetimi, sistem yonetimi,
zaman yonetimi, insan kaynaklart yonetimi, [yararlamlacak] teknik/teknolojik kolayliklarin
yonetimi, finansman yonetimi, yatinm yonetimi, risk yonetimi, kalite yonetimi, pazarlama
yOnetimi, enformasyon ve veri yonetimi, proje yonetiminin ilk agizda akla gelen olmazsa
olmazlandirlar.

Sayilanlarin bir bitlint olarak proje yonetimi akademik/medeki bir disiplin dai; ARGE ve
inovasyon faaliyetlerinde bulunan kuruluslar agisindan ise, mutlaka edinilmesi gereken bir
yetkinlik alamdir. Yapilan arastirmada zamanin, kaynaklarin akillica kullanilarak ihtiyag
duyulan bilginin Uretilmesi; Uretilen yeni bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
donusturilmesi; bu faydanin 'maksimizasyonu’, sayilan yonetim disiplinlerinde gosterilecek
beceriye siki sikiya baghidir. Onun igin, bu tur becerilerin kazanilmasim saglayan
yuksekogretim  kurumlar;; firmalarin  bu  konulardaki  eksikliklerini  kapatmak igin
yararlanabilecekleri damsmanlik kuruluslari; bu tr damsmanlik kuruluslarimin gelismesini
ozendirecek, Ozellikle KOBI'lerin bu damsmanlik kuruluslarindan  yararlanmalarim
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saglayacak kamunun destek ve yol gosterme mekanizmalari ulusal inovasyon sisteminin
ayrilmaz pargasidirlar. Elbette, once yenilikgi firmalarin proje yonetiminde yetkinlik
kazanmaya Ozen gostermeleri gerekir; ama, kendileri de birer arastirma kurumu olan
Universitelerin ve sahip oldugu arastirma kurumlar: nedeniyle kamunun kendisinin de proje
yobnetim bilgi ve becerisine gereksinimi vardir. Arastirmada yetkinlesmek ve proje
yOnetiminde yetkinlesmek bir buttndar.
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