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Pek cok konuda cikis yolu arayan Turkiye nin sektor calismalarina ihtiyact olduguna parmak
basmus; ayrica, bu galigmalarin inandirict olabilmesi ve amaglananlarin gerceklesmesi igin
konuyla ilgili taraflarin katilimlarin saglayacak, dogru yontemlerin uygulanmasi gerektigine
isaret etmistim. YOntem meselesi Uzerinde biraz daha durmak istiyorum; c¢unkd, bir
calismamin sektor caligmast olarak kabdlinin yontemine bagli oldugu gbz ard: edilirse,
Turkiye'de, zéten cok sayida sektor calismast yapildig: iddia edilebilir ve bu tir ¢alismalarin
sirdurtlmesi gerektigini vurgulamam gereksiz bir ¢ikis olarak degerlendirilebilir.

Herhangi bir sektorde, o sektdrin konusu olan ekonomik ve toplumsal faaliyetlerin pek gok
taraf1 oldugu bellidir. Taraflarin ayirt edici 0zelligi, aym sektorle ilgili olmalarina ragmen,
fayda beklentilerinin farkli olmasi ya da aralarindaki ¢ikar farklilasmasidir. Cok bilinen 6rnek,
kendi ilgi alanlar1 ve son ¢oziimlemede ekonomik, mesleki ve toplumsal ¢ikarlar1 agisindan
birbirlerine bigtikleri rol; dolayisiyla da birbirlerinden beklentileri farkli olan sanayici ve
universite kesimleridir. Yine ¢ok bilinen ikinci Ornek, dogasi geregi, ‘k&’ motifini one
¢ikaran sanayici kesimi; buna karsilik, misyonu geregi, toplumun ¢ikarlarini kollamak; ulusal
kaynaklarin ve dogal cevrenin surdardlebilirligini ve Ulkenin uzun vadedeki gelecegini
gbzetmek durumunda olan kamu sorumlularidir. S6z konusu ¢alismalarda, ¢ikarlarinin kamu
sorumlularinca korundugu varsayimina dayali olarak, genellikle ihmal edilen bir taraf daha
var; o da sektoruin giktilarim kullanan tiketicilerdir.

Yineleyelim, bunca tarafin stz konusu calismalara katilmalari, calismamn ciddiye alinmasi;
ortaya konan Onerilerin hayat gegirilmesini saglayacak yeterli sinerjinin yaratilabilmesi igin
sarttir.  Farkli beklentileri karsilamak, farklilasan cikarlar arasinda &dil bir denge
saglayabilmek ve Uzerinde uzlasmaya varilacak ortak bir gelecege ulasabilmek igin de katilim
esadtir.

Katilima, gergekci olmak ve mimkin olabildigince dogru tespit, kestirim (tahmin) ve
ongorilerde bulunabilmek agisindan da ihtiyag vardir. Sektor calismalari, mevcut durumu
(yurt ve dinyada) dogru tespit edip, o6zellikle, gelecege donik dogru kararlar alabilmek icin
yapildigina gore, bu noktada taraflarin uzmanliklarina bas vurmak zéten kaginilmazdir.
Y apilmasi gereken, sadece niyet ve temennilerin dile getirildigi bir calisma degil; her seyden
once bir uzmanlik calismasidir. Taraflardan birinin niyet ve temennilerinin karsi tarafin
uzmanhgindan kaynaklanan, gercekci bir bakis acisiyla degerlendirilmesi; karsi tarafin
uzmanhk stizgecinden gegirilmesi gerekir.

Iste bu noktadan itibaren yontem meselesi 6ne cikmaktadir. Taraflar;, hem kendi ¢ikarlarim
yeterince kollayabilecekleri temsili  yontemlerle calismalara katabilecegiz; hem de
uzmanliklarint ortaya koyabilmelerinin ve bizi dogru olana yaklastirabilmelerinin yolunu,
yordamini bulacagiz. Bu bazen, sektbrin bitin kilit isimlerini galismaya katmay:
gerektirebilir.

Y ararlandigim soyledigim sektor caligmalari, daha dnce de belirttigim gibi, bu acidan dogru
yontemlerin uygulandigi calismalardi. Otomotiv sektdr calismasi, bu ¢alisma 6zelinde Talay
Akarsoy tarafindan tasarlamip gelistirilen; ama, baska pek cok sektdr icin de basariyla
uygulanabilecek bir yonteme gore yapilmisti. Tekstille ilgili sektor calismast da, Vizyon 2023
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belirlenerek yine onlarin gozetiminde uygulanan yontemlerle yUritalmastd. Yontemlerin
ayrintilarina girmeyecegim; konuyla ilgilenenler, ayrintilari, amlan calismalarla ilgili web
sayfalarinda bulabilirler. Bu yontemler, uygulamada alinan sonuglar dikkate alinarak, elbette
yeniden gozden gegirilebilir; farkli sektorler ya da farkli diizeylerdeki ¢alismalar igin daha da
gelistirilebilir. Bunun yapilmasinda yarar da vardir.

Bu arada, sektor calismalarinda sektor calisanlarinin ve tiketicilerin de temsilini saglamak
icin, Turkiye sartlarinda uygulanabilecek yontemler gelistirmenin yararli olacagina isaret
edelim. Baska Ulkelerde, bu tur katilimlart saglamaya yonelik, sinirli da olsa, bazi
uygulamalar oldugu biliniyor. Sektor calisanlarim ve tiketicileri de isin icine katarsak, kim
bilir, belki de ortaya konan Onerilerin uygulanma ihtimali artar...
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