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Otomotiv sanayiine dinya genelinde baktik. Sektortin Tarkiye deki durumunu gordik. Bu
cergevede Ulkemiz otomotiv sanayiinde goze carpan kritik nokta, stirekli ARGE yapan firma
sayisinin azligi; yapilan ARGE faaliyetlerinin de, nitelik ve blyUklik olarak, yabanci
ortaklarin dunya genelinde izledikleri stratejiye gore belirlenmesidir. “Yeni bir aracin bastan
sona tasarlanmast ve dretilmesi sorumlulugunun Turkiye'deki firmalara birakilmasi”;
dolayisiyla, bu firmalarin “buyik bitceli ARGE projeleri yuritmelerinin® streklilik arz
etmemesi de bu gergegin bir diger yizudir. Akarsoy’un deyimiyle, “bu sighgin” Ustesinden
nasil gelinebilir ve otomotiv sanayiimiz igin nasil bir gelecek ongordlebilir; guvenli bir
gelecek icin ne yapmak gerekir? Aslinda, sanayi ve Universiteden otomotivle dogrudan ilgili
aktorlerin katilimlariyla, bundan bir siire 6nce ortaya konmus (ama, halen rafta duran) gelecek
senaryolar: ve énerilen gareler var. Once o senaryolara goz atalim:

GELECEK SENARYOLARI...

Senaryo |: Uzun dénemde, dinyada, marka sahibi, dort ya da bes ana firmamn kalmasi
beklenmektedir. Turkiye'de, eldeki imkénlarla yeni bir markanin yaratiimas: mumkin
degildir. Bu durumda, U¢ segenek sbz konusu olabilir:

a. Turkiye'de [bugin var olan] binek araci Uretme kosullar1 [gelecekte de] surdurdlebilir.
Yapilmas: gereken, dinyada var olan teknolojileri 0Oziimseyerek Uretim ve yonetim
teknolojilerimizi gelistirmek; gelismis teknolojilerin kullanidlmasin yayginlastirmak; ozellikle
yan sanayinin tasarim, tasarim dogrulama, tretim ve yonetim yetenegini gelistirmektir.

b. Lisansdor firma [yabanci ortak] Uzerinde “miessir olunarak” [piyasaya sunmayi
Ongordukleri yeni] binek araglari ve/veya ticart araclarin Turkiye' de tretilmesi ve bu Uretimin
giderek artirilmasi saglanabilir. Bunun igin, belirli ileri teknoloji konularinda mukemmeliyet
merkezleri kurularak, uluslararasi alanda rekabet edebilecek dizeyde tasarim ve teknoloji
gelistirme yetenegine sahip olunabilir. Buna paralel olarak, Uretimde sirekli verim artis
saglamak; bunun icin de iyi bir ARGE faaliyeti sirdirmek gerekir. Bu baglamda firmalar
arasinda “rekabet oncesi isbirlikleri” gergeklestirilebilir; “ortak Urtnler” gelistirilebilir.

c. Binek araglarinda kalite gereksinimi daha yuksektir; Uretilmeleri, daha buyik yatirimlar: ve
blyUk bir pazar1 gerektirmektedir; bundan vazgecilip, ticari araclara doniulerek bu alanda
teknoloji yogun Uretime gidilebilir. Turkiye'nin gergek rekabetgi glci muhendislik
hizmetlerindedir. Bu avantaji kullanmak icin, katma degeri yiksek mihendislik faaliyetlerinin
surdardldagi merkezler ve test merkezleri kurulabilir.

Senaryo I1: Turkiye'deki firmalar, buginki imkanlar1 cercevesinde, agir ticarl araglarda,
toplu tasima araglari ve askerl araglar gibi basit Grin modellerinde, kendi markalarim
yaratabilirler. Bu alanda Uretim ve tasarimda esneklige 6nem verilerek, az sayida, ama, ¢ok
cesitli tipte arag gelistirilebilir. Bu, Tarkiye'nin avantaji olacaktir. Dusuk maliyetli ticart
araclara yonelip, daha dar bolgesel pazarlara hdkim olunarak, 6nimizdeki on yil iginde, bu
tur araglarda da diinya markasina sahip olunabilir. Boylesine tercihler yapilmadig: takdirde,
Turkiye' de, ancak fason Uretim yapilabilir.

NE YAPMALI?

Sonug olarak, bu senaryolardan da gorulmektedir ki, otomotiv sanayiimiz, bugiine kadar, daha
cok yabanci ortaklarin stratejilerine bagl olarak edindigi Uretim merkezi olma konumunu
gelecekte de korumak; ama, teknoloji gelistirmede de, giderek ulusal bir birikim olusturarak,



varligim daha yiksek bir diizeyde siirdurmek egilimindedir. Akarsoy, ¢alismasinda, bu tespiti
yaptiktan sonra, bu egilimin kuvveden fiile gikmasi icin, sektoriin yonelmesi gereken ARGE
ve buna dayal1 inovasyon faaliyetlerinin dntini agacak ulusal politika ve stratgjilerin, yeni
yapilanma ve mekanizmalarin, ilgili butin aktorlerin  katilimlariyla tammlanarak
uygulamaya gecilmesini ve buna stireklilik kazandirilmasin 6neriyor ve bu arada alinmasi
gereken kritik dnlemlere isaret ediyor. Bu ayrintilara girmeyecegim; bunlari, asagidaki web
sitesinde, Akarsoy'un sayfasinda bulabilirsiniz. Akarsoy’un ¢ozim onerisinin kilit noktasi
ilgili aktorlerin (sanayi-tniversite-kamu) bir araya gelerek, gelecege yonelik ortak kararlar
alip uygulamalaridir. Onemli olan nokta budur. Peki, sizce bu aktérleri bir araya getirme ve
uygulamanin tékipgisi olma gorevi kimindir?
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