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Otomotiv sanayiinde dinya genelinde gozlenen teknolojik degisim, yeniden yapilanma ve
cografi konumlanma, sektorin gelecegini belirleyecek egilimler olarak ©ne cikarken
Turkiye' de durum nedir, szl yine Akarsoy’ a birakalim (6zetleyerek aktartyorum):

Otomotiv firmalarimin, dinya arag Uretiminin tlkelere gore dagiliminda 6ne ¢ikan ABD, AB-
15 tlkeleri ve Japonya’ daki tiretim tesislerini (Fraunhofer Sistem ve Inovasyon Arastirmalar:
Enstitisl’ ne gore Uretimlerinin tahminen %80'ini) yeni cografyalara kaydirmalar: sektorin
Ulkemizdeki gelecegi agisindan da gok 6nemlidir. Zaten, Turkiye' nin son yillarda otomotivde
bir Gretim merkezi haline gelmesi de, yabanci firmalarin bu yondeki kendi dinya stratejilerine
bagli bir olgu olarak gelismistir. Turkiye' deki baslica otomotiv firmalari [daha dogrusu bu
firmalarda etkin olan unsurlar], maliyetleri asagi1 ¢ekebilmek icin Urin gelistirmede de belli
bir asamaya gelmek zorunda olduklarint 6ne slirerek [ve bunu, global stratgjiyi belirleyen
yabanci ortaga da kabdl ettirerek] “iyi Uretebilme” konusunda beceri kazanmiglardir. Ancak,
gelinebilen teknoloji yetenek dizeyi ve Uretim Olgeklerinden kaynaklanan nedenlerle,
Onumuzdeki yillarda, Ulkemizdeki Uretim tesislerinin de Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin gibi
Ulkelere tasinmast sz konusudur. Dolayisiyla, sadece “iyi Uretebilmek”, Uretim tesislerinin
Turkiye' de kalmasi icin yeterli olmayacaktir. Uretim merkezi olma 6zelligini korumak icin
bile ARGE'ye, Turkiye' nin bu sektorde ¢ok daha fazla kaynak ayirmas: gerekmektedir.

TEDBIRLERI TERSINDEN OKUYABILMEK...

Yer degistirmeler, belirtildigi gibi, terk edilen bdlgelerde toplumsal bir tepki de yaratmstir.
AB-15 ulkeleri ve ABD’'nin, ilk bakista istihdam sorunlar1 nedeniyle; ama, daha ziyade,
yiuksek katma deger yaratan ARGE faaliyetlerinin de cografya degistirecegi endisesiyle
tedbirler Urettikleri gorulmektedir. Bu Ulkelerin kendi durumlarindan yola gikarak Urettikleri
bu tedbirleri Turkiye tersinden okuyabilme becerisini gostererek, ARGE faaliyetlerini de
Ulkemize cekecek politikalar Uretebilecek ve uluslararasi sermaye agisindan bir cazibe
merkezi olmayi basarabilecek midir? Bu sorunun yaniti bugin igin olumsuzdur.

Avrupa otomotiv firmalarimin, ABD ve Japon firmalarindan farkli olarak, cografya degistirme
meselesinin Otesinde, son derece yasamsal teknoloji meseleleri de vardir. Bunlardan birincisi,
teknolojik degisim slrecinde rolleri giderek artan bilim dallarindan Avrupa otomotiv
sanayiinin nasil yararlanabilecegi; ikincisi, kisa vadede rekabet giicl artis1 saglayacak ufak
buluslarin, uzun védede enerji ve cevre gibi sorunlarin ¢oziimlerinde sigrama saglayacak
devrimsel buluslarin nasil tetiklenecegidir. Avrupa min otomotiv firmalari bu meselelerin
Ustesinden gelebilmek icin AB’nin gerceve programlarindan da yararlanarak, ortak ARGE
yapmaya yonelmislerdir. Turkiye, 6'nc1 Cergceve Program’a katilmustir; 7' ncisine de blyik
ihtimalle katilacaktir. Ama, Turkiye'nin bu programlardan yararlanabilme imkan ©n
hazirliklarinin yeterlilik dizeyi ve kendi ARGE yetenek diizeyiyle sinirlidir. Bu bakimdan,
AB’ye katilim sirecinin ek bir yarar saglamasi da, otomotiv sanayiimizin ana aktoérlerinin
(kamu, Universite, sanayi) Avrupa mn kendi teknolojik sorun dizeyi ile Turkiye nin
bulundugu ARGE dlizeyi arasindaki agigin yol agacag: sonuglar: kavrayabilme kapasiteleriyle
sinirl kalacaktir.

IKI TEMEL SORUN...

Kiresellesme ve AB’ye katilim siireci verili kosullar olarak dikkate alindiginda, otomotiv
sanayiimizin geleceginin belirlenmesinde ‘ARGE yetenegimizin’ etkin bir rol oynayacagi
gorulur. Ama, burada iki temel sorun vardir: Birincisi 6lgek sorunudur. Her ne kadar moduler



ve esnek Uretim tekniklerindeki gelismeler, olgek ekonomilerinin etkisini azaltrissa da, hala,
otomotivde, Ozellikle ana platformu olusturan parca ve sistemlerde ARGE'ye ydnelme
kararim firmamn Oretim buyUklGgi belirlemektedir. Tarkiye nin i¢ pazar blydkligine de
bagli olan buginkidi dretim hacmi  belli alanlarda ARGE calismalarina girmeyi
engellemektedir.

Ikincisi yetisme sorunudur. Tirkiye, inovasyon yetenesi agisindan, Avrupa ilkeleri arasinda
en sonda gelmektedir. Ustelik AB, ARGE de ABD’nin de gerisindedir. Tirkiye, gelismis
otomotiv sanayilerine sahip Ulkelerle arasindaki ARGE ve inovasyon agigint nasil
kapatacaktir? Bu konuda verilmis bir karar; izlenen bir strateji yoktur. Akarsoy’ un bize tekrar
hatirlattigr ¢cozim Onerilerini de iki hafta sonra aktararak konuyu noktalayacagiz.
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