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Teknoloji transferi...
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Tarkiye'de “teknoloji transferi” dendiginde genellikle yurt disindan aktarilan teknoloji
anlagilir. Teknoloji Uretmeyen bir Ulkede terimin bdyle anlagilmas: dogaldir. Yurt disgindan
teknoloji nasil aktarihir? Turkiye pratiginde goérilen en yaygin uygulama, bir Urind
Turkiye' de Uretebilmek icin yabanci Ureticilerden alinan lisanslara - Gretme izinlerine dayal
bilgi aktarimlaridir. Aktarilan, bir Griiniin nasil Uretilebileceginin bilgisidir. Lisans: verenler,
bunun bedelini aliyor olsalar bile, kendi elleriyle kendilerine rakip yaratip pazarlarim
kaybetmemek icin, yapilan lisans anlasmalarina sinirlayici bazi sartlar koyarlar. Baktilar ki,
lisans verdikleri firma, koyduklari sinirlara ragmen, Uretimde iyice ustalasip kendi ihrag
pazarlari icin de bir tehdit olusturmaya bagliyor; o zaman da, pazara stirdikleri yeni Grinlerin
o firmaca da Uretilebilmesini saglayacak izinleri ya iyice geciktirerek verirler ya da vermeyi
keserler.

Ulkemizde uygulanan ikinci bir yontem, belli bir Griinii tretebilmek icin gerekli olan
makinalarin, dogrudan, yurt disindaki makina Ureticilerinden satin alinmasidir. Makinay1
uretip satan firmadan bunun nasil isletileceginin bilgisi de alimir. Bu makina belirli bir Grintn
uretilebilmesi igin tasarlandigindan, alinan bilgi, dolayli olarak, o Urtinin nasil Uretileceginin
bilgisini de igerir; en azindan bu bilginin edinilmesini kolaylastirir.

TEKNOLOJiYi OZUMSEYEBILMEK ICIN...

Her iki yontemde de, edinilen bilgi belli bir Grundn nasl Uretileceginin bilgisidir. Ama, o
Urdinuin daha gelismisini Uretebilmek ya da daha geliskin bir Gretim yontemini uygulayabilmek
icin yeniden lisans almak gerekir ya da Uretimde kullanilan mevcut makinalar yenilenir.
Tarkiye'de, teknoloji transfer pratigi, istisnalar disinda, hep bu cercevede siregelmis ve
aktarilabilen bilgi de, belli teknolojileri kullanabilme bilgisiyle sinirli kalmistir. Oysa,
teknoloji transferi, teknolojiyi kullanabilme bilgisini kazanmanin 6tesinde, o teknolojiyi
kendisi de gelistirebilecek; yeni Uriin ve Uretim yontemleri gelistirmede kullanabilecek kadar
Ozimseyebilmeyi de igerir. Bu ise, firmamin kendisinin de, yeni ya da daha geliskin rtin,
sistem ve Uretim yontemleri gelistirmek (inovasyon) tUzere ARGE'ye yonelmesini gerektirir.
Ama, bu 6ziimseme sirecinde, firma, derinligi cok daha fazla olan, teknolojik ve bilimsel
bilgilere ihtiyag duyar. Ne kadar caba gOsterirse gostersin, bu tir bilgileri kendisi
Uretemeyebilir. O zaman, Turkiye pratiginde sik gorilmeyen teknoloji transfer yontemlerine
bagvurmak zorundadir. Y ontemlerden biri, bu bilgilere sahip uzmanlari bulup istihdam
etmektir. Baska bir yontem, bu bilgilere kendisi gibi ihtiyag duyan rakipleriyle isbirligine
gidip ‘rekabet Oncesi ortak arastirma’ yapmaktir. Basvurabilecegi en etkin yontemlerden biri
de, mevcut birikimleriyle bu tir bilgi gereksinimlerine yanit verebilecek Universiteler ve
kamu arastirma kurumlariylaisbirligi yapmaktir; hem de rakipleriyle ortak olarak.

USAMP DENEYIMINDEN YARARLANABILMEK ...

Tarkiye'deki sanayi firmalarinin ¢ogu, faaliyet konulariyla ilgili teknolojilerin nasil
kullanilabilecegini 6grenmisler ve Uretimde belirli bir yetenek dizeyini yakalamislardir.
Ornegin, otomobil ve yan sanayiinde, tuketici elektroniginde, beyaz esyada bu dizeyi
yakalayip Avrupa pazarlarina girebilmislerdir. Ama, bu firmalarin ¢ogu, kullandiklari
teknolojiyi gelistirebilme ve buna dayal1 olarak yeni triin ve Uretim yontemleri gelistirebilme
yetenegini kazanmadan ihrag pazarlarim daha fazla genisletemeyeceklerinin ve ihrag ettikleri
birim Urin basina sagladiklari kérin giderek kiglleceginin; sonunda, pazari bittinlyle
kaybedebileceklerinin artik farkindadirlar. Onun icin de teknoloji transferini gergcek anlamiyla



isletebilecek  yontemlere  basvurma  arayisindadirlar.  Bu  arayistaki  firmalarin
yararlanabilecekleri uygulama drnekleri Turkiye' de hi¢ yok degildir.

Bunlardan en 6nemlisi, TUBITAK-TIDEB’in 6ncii kadrolarinin éngorileri dogrultusunda
1996'da baglatilan Universite-Sanayi Ortak Arastrma M erkezleri Programi’ dir (USAMP).
Programin kilit elemanlarindan Mahmut Kiper, o tarihten bu yana gozlediklerini ve
uygulamada kazandig1 deneyimi yazdig:1 bir makaleyle bizlere sunuyor. Kiper, konuyu, genel
olarak ‘Turkiye agisindan teknoloji transferi’ meselesi cercevesinde ele aliyor. TMMOB'nin
gegen yil yayimladigi ‘Teknoloji’ kitabinda yer alan ve Kiper tarafindan gecen ay yeniden
gozden gecirilen bu makaleye asagidaki siteden erisebilirsiniz. Dilerim aktarilan bu
deneyimden yararlanilir.
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