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Ucgiincii  Teknoloji Kongresi’nin sanayimizin durumuna iliskin degerlendirmelerinden
cikarilabilecek sonug¢ su: Tirkiye ig¢in stratejik 6nemde olan otomotiv ve yan sanayiinde,
“katma degerin yaratilmasindaki biiyiik pay, giderek, iiretimden AR-GE ve satis sonrasi
hizmetlere kaydigi igin, Tiirkiye'nin, sadece tiretim merkezi olarak kalirsa, bu degerin
yaratilmasindaki rol ve payr giderek azalacaktir.” Kaldi ki, Tiirkiye bir liretim merkezi olarak
da geriden gelen iilkelere nazaran rekabet giiclinii kaybetmektedir. “Yeni rakipler iiretim
merkezi olma roliinii de bizden alabilirler.”

Uretim, istihdam ve ihracatimizdaki paylariyla yine stratejik onemde olan, tekstil ve
konfeksiyon sanayilerindeyse, “teknoloji yetenegimiz zayif” oldugu igin “2005 ‘te, kotalarin
da kalkmasiyla, Tiirkiye, Uzak Dogulu rakipleri karsisinda ciddi giigliiklerle karsilasacaktir.
Zaten toplam imalat sanayii agisindan, Tiirkiye nin rekabet giiciinde AB ortalamasina gore
azalma vardir.”

Cagimizin  lokomotif  sanayileri olarak  gdriilen enformasyon-telekomiinikasyon
sanayilerindeyse asil katma degeri yaratan inovatif faaliyetlerde Tirkiye’nin pay1 giderek
diismektedir. “Kullandigimiz ‘infotelecommunication’ teknolojilerinin iiriinlerinde, bugiin
Tiirkiye 'nin fikri miilkiyet payt %35 dolayindadir. Oysa bu pay geg¢miste %20 idi. Olmast
gerekense %50 dir.”

Birlesilen nokta sudur: Sanayimiz, teknoloji yetenegini giiclendiremez, AR-GE faaliyetini
yeterince artiramaz ve inovasyon (teknolojik acidan yeni ya da daha geligkin iiriinler, tiretim
yontemleri, sistemler ya da hizmetler gelistirebilme) becerisini kazanamazsa gelecegi
karanliktir. Peki, ne onerilmektedir? TOFAS Yonetim Kurulu Murahhas Azast Jan Nahum’un
Ongorusu su:

“Otomotivde, iiretimdeki roliimiizii siirdiiriirken mutlaka AR-GE ve satis sonrasi hizmetlerde
de yetenek kazanmak zorundayiz. Biz firma olarak bunu yapabilecegimize inaniyoruz.
Tiirkiye nin AR-GE’de goreceli iistiinliikleri vardwr. Ustiinliiklerimizi kullanarak ve yabanci
ortagimizi da ikna ederek, altyapimizi kurup, bazi par¢a ve proseslerin, Fiat icin, diinya
olceginde, TOFAS ta gelistirilmesini, ayrica bazi testlerin yine diinya ol¢eginde TOFAS ta
vapimasini ongérdiik. KOC Grubu olarak diger bir firmamizda da, baska par¢a ve prosesleri
gelistirme yetenegini kazanma amacindayiz. Boylece, on yillik bir ogrenme siireci sonunda,
otomotivde biitiinsel bir AR-GE yetenegi kazanmis olacagiz.”

Ancak Sayin Nahum bunun kolay olmadigma dikkatleri ¢ekti: “Ekonomik giic odaklar:
teknoloji transferine kisitlar koyabiliyor. Teknoloji ortami gelistik¢e, buna paralel bir hukuk
ortami gelisiyor, konulan kisitlar hukuki bir temel de kazaniyor. Ayrica, ¢ogunluk hissesinin
yvabanci ortaga ait oldugu kuruluslarda, bu tiirden stratejiler uygulamak giictiir.”

TESID ve TTGV Y6netim Kurullar’nin Bagskan1 Dr. Yiicel’in diisiincesiyse su:



“Tiirkiye icin anahtar sozciik, ‘inovasyon’dur. ‘Infotelecommunication’ teknolojileri basta
olmak tizere jenerik teknolojilerde bu yetenegi kazanmak durumundayiz. Olmazsa olmaz sart,
siyasi erkin bunu benimsemesidir.

“Inovasyon yetenegini ‘infotelecommunication’ teknolojilerinde Tiirkiye've kazandirmay
amaglayan Ulusal Enformasyon Altyapisi Ana Plant siyasi erk tarafindan benimsenmemis ve
yiirtirliige konmamistir. Oysa, Ana Pldan’1, Basbakanligin direktifiyle, Ulastirma Bakanligi 'nin
koordinatorliigiinde, Genelkurmay Baskanligi, Milli Giivenlik Kurulu Genel Sekreterligi,
DPT, YOK, TTGV, TESID, TUBISAD ve Tiirk Telekom temsilcilerinden olusan bir kurulun
denetiminde, TUBITAK hazirlamistir. Tiirkiye nin konuyla ilgili ozel sektor sanayi
kuruluglari, seckin uzmanlariyla, Ana Plan’1 hazirlama siirecine katilmiglardir. Yoksa, siyasi
erk, Diinya Bankasi uzmanlarinca hazirlanarak 1993 yilinda yayimlanan ve Tiirkiye'yi
yvalnizea  ‘infotelecommunication’ teknolojilerinin iyi bir kullanicist  haline getirmeyi
amaglayan Rapor’u mu benimsemigtir?

“Tiirk Telekom’un satisi giindemdedir. Ama, en az bunun kadar énemli olan husus, Tiirk
Telekom’dan Tiirkiye’'de faaliyet gosteren iireticilere talep gelmesidir. Firmalarimizin
teknoloji yetenegi kazanmasinda I¢ Pazar stratejik onemdedir.”

Dr. Yiicel ayrica, “Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu kararlarimin uygulanmasinin, Devlet
ihalelerinin AR-GE yetenegimizi artirma araci olarak kullanilabilmesinin; teknolojik riski de
karsilayacak risk sermayesi yatirim ortakliklarinin ve teknolojik risk alanlarina yonelebilecek
fonlart yonetecek sirketlerin yayginlastirilmasmin” gerekliligine isaret etti.

Oyle anlasiliyor ki, ¢ikis yolu, “Tiirkiye, ithalat yoluyla her yil 20.000 yabanct arastirmacinin
yillik istihdam ficretini ddeyen [ama kendisi arastirma yapmayan] bir iilke” diyen Dr.
Yiicaoglu'nun ortaya koydugu bu fotografi tersine ¢evirme marifetini gostermeye bagli. Bu
marifet gosterilebilir mi; irdelemelerimizi siirdiirecegiz.
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