Ulusal Inovasyon Girisimi icra Kurulu’ nun
Sayin Uyelerinin Dikkatlerine,

Rafa kaldirilan bilim, teknoloji ve inovasyonla ilgili strateji ve politika tasarilarimz
hakkinda.

03.08.2005 tarihli cagrimz icin ¢ok tesekkir ederim. Baglattigimz Girisim'’ e elbette katkida
bulunmak isterim. Ama, daha 6nce de bu tir calismalara pek ¢ok kez katilmis bir kisi olarak,
gelecekte sizleri de bekleyen bir tehlikeye simdiden dikkatlerinizi cekmek isterim.

Gonderdiginiz “ Ulusal /novasyon Girisimi Srateji Dokiiman: Calismas: Onerisi” nin “ Amag
ve Kapsam” maddesinde “Turkiye de inovasyon politikalarzn:n olusturulmas: ve uygulanmas
safhalarinda Ozel sektor-tniversite-sivil toplum isbirligini pekistirmek ve yonlendirmek;
syas irade ve kamu kurumlariyla diyalogu gelistirerek ve goéris ve oneriler hazrrlayarak
inovasyon politikalar: olusturma surecine katki:da bulunmak; ve inovasyon konusunda
kamuoyunda biling olusturmak” ve bu amaca yonelik olarak da bir Strateji Dokiman
hazirlamaktan soz edilmektedir. Olusturulacak Calisma Gruplarinin asli gorevleri de,
anlayabildigim kadariyla, bu dokiimana iliskin bir taslak; daha dogrusu, bir stratgji tasaris
hazirlamak olacaktir.

Sizlerin de bildigi gibi, Turkiye, ‘bilim, teknoloji ve inovasyon alaminda strateji ve politika
tasarna Uretmek agisindan zengin ve yaratic’ bir Glkedir. Ama, ne yaziktir ki, bu stratgji
ve politika tasarilar1 ya hi¢ hayata gegirilmeden rafa kaldirilmislardir ya da hayata
geciriliyormus gibi yapihp dogru dirust uygulanmamislardir. Bu tur tasarilar: igeren bir
yayin listesini, hi¢ olmazsa en gok bilinen 6rneklerini yeniden hatirlayabilmemiz igin,
bilgilerinize sunuyorum. Belirli bir gruplama iginde verilmek istendigi igin, zaman zaman
tarihsel siralamanin disina ¢gikilan bu listeyi sikilmadan gozden gegireceginizi umarim:

- Dr. Attila Karaosmanoglu, Dr. Necat Erder, Dr. A. Sonmez, Dr. Demir (Y orgi) Demirgil,
Refet Erim, Cevdet Kosemen, Selcuk Ozgediz ve Dr. Ergun Tirkcan dan olusan Tirk
Takimr'nin OECD’nin  himayesinde hazirladigi, 1967'de yayimlanan, Bilim ve
Ekonomik Gelisme konulu Pilot Takimlar Projes [OECD, 1967, Pilot Teams Project
on Science and Economic Development [Turkey], DAS/SPR/67.8];

- 19801i yillarin basinda, dénemin TUBITAK ve TAEK’ten sorumlu Devlet Bakam Prof.
Dr. M. Nimet Ozdas’1n esgiidiimiinde, DPT ve TUBITAK’1n yakin isbirligi ve 300 kadar
bilim adam ve uzmamn katilimiyla hazirlanan Turk Bilim Politikasi: 1983-2003 [TC
Devlet Bakanligi, Ekim 1983]%;

- 1985 yilinda, HikOmet'in istegi Uzerine, ITU de olusan bir komisyonca hazirlanan,
Tirkiyelleri Teknoloji Tesvik Projes On Raporu [iTU, 1985];

- “Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun tasvibine sunulmak izere hazirlanan” ? ve
donemin Devlet Bakam M. Tinaz Titiz'in onsziyle yayimlanan, Calisma Dokiman:
Bilim ve Teknoloji Politikas, Devlet Bakanligi, Ikinci Baski, Agustos, 1987.

! Bu politika tasarisinin “ Hilkimet tarafindan benimsenmis ve uygulamaya konulmasi kararlastirilmis” ol dugu
Basbakanligin 3.11.1983 tarih ve 19-383-24839 sayil1 yazisi ileilgili kurum ve kuruluglara bildirilmisti.

2 Kurul 1989 yilina kadar toplanmadhg: icin sunulamachg: biliniyor.



Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun lyeleri, YOK Baskan ve Baskan Vekilleri,
TBMM Komisyon Baskanlari, Universite Rektorleri, Basbakanliga Bagh Mistesar ve
Genel Mudurler, Basbakanlikla ilgili Kuruluglarin Genel Mudurleri, Kamunun ARGE
Kurum ve Kuruluglarinin Ust Diizey Y oneticileri, Meslek Kurum ve Kuruluglarinin Ust
Duizey Yoneticileri ve Ozel Sektoriin Ust Dizey Yoneticileri ile ARGE Birimlerinin
Y etkililerinden olusan ve Sekreteryalizim TUBITAK’1n yaptigi |. Bilim ve Teknoloji
SOras’'nda Ortaya Cikan Oneriler (14-16 Mayis 1990)° (TUBITAK Biilteni, Cilt 7,
Say1 3, 1990. Bu 6nerilerin TUBITAK tarafindan aym: tarihlerde, ayr1 basimi da yapilds.);

Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003 tasaris” [TUBITAK, 1993].

Yiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan Déneminde Oncelikle Ele Alinmast
Ongoriilen Temel Y apisal Degisim Projeleri Kapsamindaki Bilim ve Teknolojide Atilim
Projes Calisma Komitesi Raporu (24 Subat 1995) ve Ekleri: “TUBITAK'in VII. Bes
Yillik Plan Sratgjisine iliskin Gorusleri”; “ TUBITAK':in Egitim ve Ogretim Reformu
Konusundaki Yaklas:m Cercevesi ve Goriigleri” [TUBITAK BTP 95/02, Nisan 1995];

Turkiye nin Bilim ve Teknoloji Politikas baslikli dokiimanda [TUBITAK BTP 97/04,
Agustos 1997] yer alan ve Ulusal Inovasyon Sistemi’nin kurulmas: 6ngoriilerek buna
iliskin somut bir Eylem Plani’ min da sunuldugu tasar:®.

Makina Muhendisleri Odas' mn (MMO) girisimiyle ve konuyla ilgili sanayici ve dgretim
tyelerinin genis katilimiyla, bir yillik bir ¢alisma sonucu hazirlanan, Savunma Sanayii
Sektor Raporu, Kasim 1991, MMO Y ayin No 149/31,

Yine, Makina Miuhendisleri Odast’'mn (MMO) girisimiyle ve konuyla ilgili sanayici ve
Ogretim Uyelerinin genis katilimiyla, bir yillik bir ¢alisma sonucu hazirlanan, Elektronik
Sanayii Sektor Raporu, Kasim 1991, MMO Yayin No 149/41;

Elektronik Sanayicileri Dernegi (ESID) biinyesinde, uzman ve 6gretim tyelerinden olusan
bir grubun yaptig: ¢alisma sonucu hazirlanan, “Bilgi Toplumu ve Yarimin Teknolojileri
Karsianda Turkiye” konulu Rapor [ESID Yayin No: 7; Ocak, 1992];

[iTU tarafindan 4-5 Kasim 1994'te diizenlenen] Tiirkiye Universite-Sanayi Isbirligi
Birinci Suras: Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi, Strateji Tasarim ve
Uygulama Modelinin Ortaya Konulmas Alt Komisyonu Raporu, TUBITAK BTP
94/02, Haziran, 1994.

Kamunun askeri sivil kesimleri ile sanayi ve Universiteden, havacilik ve uzayla ilgili,
bltun taraflar bir araya getirilerek hazirlanmis olan Havacilhikta Bilim-Teknoloji-Sanayi
Politikalary: Turkiyeicin Oneriler [TUBITAK BTP 95/03, Ekim 1995];

3 lgi gekici bir nokta olarak kaydediyorum; dénemin Cumhurbaskam Turgut Ozal’ in himayesinde yapilan
Sara'ya Kore ileri Bilim ve Teknoloji Engtitiisii (KAIST) Baskam Prof. Dr. S. S. Lee; UNESCO Bilim ve
Teknoloji Direktort K. H. Standke; AT Komisyonu'nun Bilim ve Teknolojiden Sorumlu 12 Numarali Genel
Direktorluk Baskam Prof. Dr. P. M. Fassela; ve yine AT Komisyonu' nun, Telekominikasyon ve
Enformasyondan Sorumlu 13 Numaral: Genel Direktorlik Baskan Yardimcisi J. L. Cruzate de konuk olarak
katilniglardhr.

* Bilim ve Teknolgji Y iiksek Kurulu'nun 3 Subat 1993 giinl {i toplantisinda kabdl edilmisti.
® Bilim ve Teknolgji Y iiksek Kurulu'nun 25 Agustos 1997 giinl Ui toplantisinda kab0l edilmisti.



TUBA-TUBITAK-TTGV Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartismalar1 Platformu (BTSTP)
tarafindan haairlanarak yayimlanan strateji ve politika tasarilart:

Olusumunu ve faaliyetlerini Ulusal inovasyon Girisimi’nin 6zellikle incelemesinde yarar
gordigum bu Platform Prof. Dr. Metin Ger, Prof. Dr. Metin Durgut, Dog. Dr. Nesm
Erkip, Kaya Yazgan, ismet Riza Cebi ve Aykut Goker’den olusan bir grubun girisimiyle
tesekkdl etmisti.

Plétform, Cemil Arikan, Metin Durgut, Nesm Erkip, Metin Ger, Aykut Goker, Kaya
Yazgan ve Semih Yucemen'in katkilariyla hazirlanan ‘Forum: Toplum-Bilim-
Teknoloji’ bagliklt bir yayinlailk ¢ikisint yapti [Eylul 1992].

Bu Platform, kendisine bagli olarak olusturdugu Calisma Gruplart’ na fiilen katilanlarla
birlikte, 1997 Mayis nda, 620 tyeye ulasmisti. Bu 620 tyenin dagilimi sOyleydi:

§ 315 Uye Universite ve arastirma kurumlarindan,

§ 160 Uye 6zel sektorden (bunlarin 26'st TOBB ve buna bagli odalarin; TUSIAD,
TESID, OSD, TAY SAD gibi derneklerin tist diizey yoneticileri) ve

§ 145 lye siyasi partiler, TMMOB ve benzeri meslek kuruluslari, basin kuruluslar: ve
blrokrasi kesimlerinden.

Platform'un Calisma Gruplari, hazirladiklar: stratgji ve politika tasarilarim asagidaki
yayinlartyla devlet ve hikimet yetkililerinin ve kamuoyunun bilgisine sundular. Bunlarin
her biri, sayis 1000-2000 arasinda degisen kisi ve kuruma gonderildi.

- BTSTP, Enformatik Alamina Y 6nelik Bilim ve Teknoloji Politikalart Calisma Grubu,
Grup Raporu, Ekim, 1995.

- BTSTP, Enformatik Alamina Y 6nelik Bilim ve Teknoloji Politikalart Calisma Grubu,
Enformatik Alamnda Duizenleyici Kuruluslar ve Yeni Politikalar, Ekim, 1995.

- BTSTP, ileri Malzeme Alamna Yonelik Bilim ve Teknoloji Politikalar Calisma
Grubu, Tiirkiyelcin Strateji ve Politika Onerileri, Eylul, 1995.

- BTSTP, Genetik-Gen Miuhendisligi-Biyoteknoloji Alanina Yonelik Politikalar
Calisma Grubu, Turkiye icin Molekuler Biyoloji-Gen Teknolojisi-Biyoteknoloji
Alanina Yondlik Politika Onerisi, Ekim, 1995.

- BTSTP, Arastirma-Gelistirme ve Universite-Sanayi Isbirliginin Tesvikine Yonelik
Politikalar Calisma Grubu, Arastirma-Gelistirme Sistemi; Yapis ve Cerceves,
Mart, 1996.

- BTSTP, Avrupa Birligi'nin Bilim-Teknoloji-Muhendislik ~ Alanlarina  Iliskin
Akreditasyon Kural ve Kurumlari Calisma Grubu, YUiksekogretimde Kalite
Y Onetimi Alt Grubu Raporu, Subat, 1996.

- BTSTP, Cevreye Karsi Duyarli Teknolojiler Alanina Yonelik Politikalar Calisma
Grubu, Grup Raporu, Mart, 1996.



BTSTP, [Platform’un] 1996 Yih Degerlendirme Toplantilar1 [Sonu¢ Raporu],
Subat, 1997.

BTSTP, Enerji Teknologjileri Politikas Calisma Grubu Raporu, Mays, 1998.

BTSTP, Temiz Uretim-Temiz Uriin: Cevre Dostu Teknolojiler Calisma Grubu
Sanayi Sektoru Raporu, Ekim, 1999.

BTSTP, Temiz Uretim-Temiz Uriin: Cevre Dostu Teknolojiler Calisma Grubu
Ulastirma Sektor i Raporu, Temmuz, 2002.

BTSTP, Deniz ve Denizalti Kaynaklarindan Yararlanma Teknolojileri Calisma
Grubu’nun Raporlarr:

Prof. Dr. Demir Altiner’in (TUBITAK - Yer, Deniz ve Atmosfer Bilimleri Arastirma
Grubu Y uriitme Sekreteri) genel koordinatorliigii ve Prof. Dr. Emin Ozsoy’un (ODTU
Deniz Bilimleri Enstitiisti) genel raportorliginde yoritilen calismalar sonunda, bir
Yonetici Ozeti (Aralik, 2001) ve yedi alt grup raporu hazirlamp yayimland:

- Deniz Jeolojis ve Jedfizigi Arastirmalar: ve Depremsellik Alt Grubu Raporu
(Koordinatér: Prof. Dr. Aral Okay [ITU Avrasya Y erbilimleri Engtitisii]), May1s,
2001,

- Deniz Kirliliginin Onlenmes Alt Grubu Raporu (Koordinatdr: Prof. Dr. Orhan
Uslu; Raportor: Dog. Dr. Filiz Kuguksezgin [Her ikisi de DEU Deniz Bilimleri ve
Teknolojisi Enstitisil nden]), Temmuz, 2001;

- Deniz Canh Kaynaklar1 Alt Grubu Raporu (Koordinator: Prof. Dr. Ferit Bingel;
Raportor: Dog. Dr. Ali Cemal Giicli [Her ikiss de ODTU Deniz Bilimleri
Enstittsl’ nden]), Eylul, 2001;

- Seyir ve Seyir Emniyeti Alt Grubu Raporu (Koordinatdr: Tugamiral Nazim
Cubukcu [Seyir, Hidrografi ve Osinografi Dairesi Baskani]; Raportor: Dz. Alb.
Zeki Menge [Ayni Dairede Seyir Sb. Md.]), Subat, 2002;

- Deniz ve Denizalti Enerji Kaynaklari, Maden ve Endustriyel Hammaddeler
Alt Grubu Raporu (Koordinator: Prof. Dr. Namik Cagatay; Raportor: Yrd. Dog.
Dr. Nilgiin Okay [Her ikisi de iTU Jeoloji Mihendisligi Bolimii nden]), Mart,
2002;

- Ekosistem ve iklimsel Degisim Alt Grubu Raporu (Koordinator: Prof. Dr. Emin
Ozsoy; Raportor: Prof. Dr. Temel Oguz [Her ikisi de ODTU Deniz Bilimleri
Enstitusi’ nden]), Mart, 2002;

- Butunlesik Kiyr Yonetimi Alt Grubu Raporu (Koordinator: Prof. Dr. Erdal
Ozhan [ODTU insaat Muhendisligi Boltmii]; Raportorler: Dr. Hayri Deniz [Tarm
ve Koyisleri Bakanligi] ve Yrd. Dog. Dr. Tuncay Kuleli [CU Su Urinleri
Fakilltesi]), Mayis, 2002.



- Bagbakanligin 5 Subat 1996 gunlu direktifi geregince, Ulastrma Bakanligr nin
koordinatdrlugiinde ve aym Bakanligin Baskanligint yaptigi, Genelkurmay Baskanligi,
Milli Guvenlik Kurulu Genel Sekreterligi, DPT, YOK, TTGV, Turk Elektronik
Sanayicileri Dernegi (TESID), TUBISAD ve Tirk Telekom temsilcilerinden olusan bir
kurulun denetiminde, TUBITAK tarafindan hazirlanan ve 11 Ocak 2001’ de, Cankaya
Koskl’' nde diizenlenen bir torenle, bizzat, donemin Cumhurbaskam, Sayin Sileyman
Demirel tarafindan kamuoyuna duyurulan Turkiye Ulusal Enformasyon Altyapis Ana
Plam (TUENA).

- Turkiye Bilisim Vakfi bunyesinde olusturulan Turkiye Bilisim Stratgjisi Cekirdek Grubu
tarafindan hazirlanan Turkiye Bilisim Stratejileri Calisma Raporu (1996);

- 1996 yilinda yayimlanan Turkiye Bilisim Stratgileri Raporu’nu bilimsel yaklasimla
desteklemek ve gelistirmek amaciyla, Turkiye Bilisim Vakfi1 tarafindan yaptirilan Turkiye
Bilisim Strategjileri Genel Denge M odeli Arastirmas (1998);

- Bilisimde ARGE Cahisma Grubu Raporu, Mayis, 2002; “Bilgi Toplumuna Dogru”:
Turkiye Bilisim Sdras (10-12 May1s 2002, Ankara) Sonug Raporu iginde.

- Bilisimde ARGE Calhisma Grubu Raporu, Mayis, 2004; “Bilgi Toplumuna Dogru”:
Turkiye 2. Bilisim Stras (10-11 Mayis 2004, Ankara) Sonu¢ Raporu iginde.

- TUBITAK ve TTGV'nin ishirligiyle ve kamu kesiminden, sanayiden, Universiteden genis
bir katilimla hazirlanan ve 2004 Tiirkiye iktisat Kongresi’nin 7 Mayis 2004 teki, konu
ile ilgili oturumunda gorustlerek genel hatlariyla kabdl edilen Bilim ve Teknolgji
Politikalar1 Calisma Grubu Raporu.

Ulusal inovasyon Girisimi Icra Kurulu’ nun Sayin tyeleri,

Pek cogunu ihméa etmeme ragmen yine de uzun bir liste olusturan, hayata gegiril[€]memis
stratgji ve politika tasarilarimn 6nemli bir bolimd, Turk Bilim Politikas: 1983-2003 ve
TUENA’da oldugu gibi, ilgili devlet organlarinin kararlariyla hazirlanmistir. Hatta, yine
devletin ilgili organlari, bunlarin ‘uygulanmalar: yoniunde’ kararlar da almislardr.

Bu, hayata geciril[elmemis stratgji ve politika tasarilarindan bazilar1 ise, devletin konuyla
ilgili kurum ve kuruluslari tarafindan ayni ve nakdi olarak desteklenmekle birlikte, Bilim-
Teknoloji-Sanayi Tartismalar1 Platformu ya da Bilisim Sdralarynda oldugu gibi,
dogrudan sivil inisiyatiflerce baslatilip yUritilen ¢alismalar sonunda ortaya konmustur.

Yukarida listelenen bitin bu tasarilarin ardinda yatan calismalar ne tir bir inisiyatifle
baglatiimis olursa olsun, bunlarin ezici ¢ogunlugunun ortak Ozelligi, kamu, Universite ve
sanayi kesimlerinden oldukc¢a genis bir katilimla hazirlanmig olmalaridir. Bu listeye, genis
katilimli calismalarin da carpici 6rneklerinden olan, son u¢ “Ongéri Cahismas”mn da
eklenmesi gerekir. Bu 6ngoru calismalarindan ilk ikiss TUBA tarafindan, DPT nin de
onayladig1 bir proje kapsaminda yuritilen, asagidaki bilimsel 6ngoru ¢alismalaridir:

- TUBA, Temel Bilimler Ongoru Calismasi, Turkiye Bilimler Akademisi Raporlar: Say::
9, 2005.



- TUBA, Molekiler Yasam Bilimleri ve Teknolojileri Ongorii Calismasi: 2003 - 2023,
Tarkiye Bilimler Akademisi Raporlar1 Say:: 11, 2005.

Listeye eklenmesi gereken Uclinct 6ngort calismast ise, Vizyon 2023 kisa adiyla anilan proje
kapsamindaki Teknoloji Ongérii Calismas’dir. izin verirseniz, baslattigimz Girisim' le de
dogrudan ilintili oldugu igin bu proje Uzerinde 6zellikle durmak istiyorum.

Vizyon 2023'Un bel kemigini olusturan ve 2002 Ocak’inda baslayip 2004 Temmuz’ unda
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belges’nin yayimlanmasiyla
sonuglanan Teknoloji Ongoru Calismasi, ekte sundugum, “Calismayr Yonlendiren ve
Yirutenler ile Panel ve Strategji Gruplarinin Uyeleri” listesinden de takip edilebilecegi
gibi:

8 Bilim ve teknoloji konulariyla dogrudan ilgili bulunan, kamu kurum ve kuruluslari, sivil
toplum orgtleri, meslek oda ve birlikleri, 6zel sektorin semsiye kuruluslari, sektorel
diizeydeki dernek ve vakiflar: ile Universiteler ve finansman destek kuruluslarinin temsil
edildikleri 65 kisilik bir Ust Kurul tarafindan yonlendirilmis;

§ TUBITAK, DPT, Savunma Sanayii Mustesarhgi ve TTGV’nin Ust diizeyde temsil
edildikleri bir Yarutme Kurulu; ve

8§ TUBITAK disindan damsmanlarin da katildiklari bir Proje Ekibi tarafindan
yaratalmistor.

Teknoloji Ongorii Calismast esas itibariyle Panel Calismalar: biciminde yapilmustir.
Olusturulan 12 panele kamu, 6zel kesim ve Universitelerden, konularinda uzman, yaklasik
250 Uye katilmigtir. 2002 Temmuz'unda calismaya baslayan paneller, bir yil1 askin bir siire
icinde, toplam 192 panel toplantisi yapmislar ve buna ek olarak, panel disindan uzmanlarin da
katildiklar1, seminerler dahil, 36 genisletilmis panel toplantisi diizenlemislerdir.

Teknoloji Ongorii Calismasi, ayrica, genis katilimli bir uzman sorgulamasina da (iki asamalh
Delfi sorgulamas) tébi tutulmus; Panellerin ongortleri bu uzmanlarin slizgecinden
gecirilmistir. Posta ve e-posa yoluyla 7000 uzmana ulasilarak yoritilen bu Delfi
sorgulamasinda, diinya standartlarinda bir geri donis saglanarak 2400 uzmandan (%34) yanit
alinmugtir.

Bu sorgulamanin sonuclari da dikkate ainarak hazirlanan Nihai Panel Raporlary nin 24
Temmuz 2003 tarihinde TUBITAK Bagkanligrna sunulmasindan ve Proje Ekibi’nce
yurutilen birlestirici galismalardan sonra kurulan ve 2004 Mayis inda ¢alismaya bagslayan
Stratgjik Teknoloji Gruplari (sunulan ekten de gorulebilecegi gibi, kurulan grup sayist
sekiz; bu gruplarin toplam Uye sayisi 140 dolayinda), panellerin belirledigi teknolojik
oncelikleri baz alarak, Ulkemiz icin stratgjik 6neme sahip teknoloji alanlarim ve bu teknoloji
alanlar icin ongorulen yetkinlik hedefleri ile bu hedeflere ulasmay1 saglayacak strateji ve
politikalar belirlemislerdir.

Sonugta, yine TUBITAK disindan damismanlarin da katildiklar: sekiz Kisilik bir Strateji
Grubu, yapilan bitin bu calismalarin sonuglarint degerlendirmis ve 2023 yilina kadar,
teknoloji alaninda izlenecek stratgjiye iliskin dngortsini Ulusal Bilim ve Teknoloji



Politikalari: 2003-2023 Strateji Belges bashgi altinda, TUBITAK Baskanligi'na
sunmustur.®

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalary: 2003-2023 Strateji Belges, Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu'nun (BTYK) 10 Mart 2005 tarihli toplantisinda kabdl edilerek, Kurul’un
Kararlari Bagbakanligin 2005/9 say1l1 Genelgesi’yle yirirlige de konulmustur.

Ulusal inovasyon Girisimi Icra Kurulu’ nun Sayin tyeleri,

BTYK tarafindan kabdl edilmis ve bu konudaki Kurul Karar1 Basbakanlik Genelgesi’'yle
yururluge konulmus olmasina ragmen, 2003-2023 Strateji Belges'ni de yukaridaki listeye
dahil etmemin nedeni, ashinda, bu belgenin de rafa kaldirilmis olmasindandir. Evet,
belge, BTYK tarafindan karara baglanmistir; ama, Kurul’un aldhig: kararlar bir bittin olarak,
dikkatle incelendiginde, kabll edilmis gibi gozuken Strateji Belges ve igerdigi bitin
oncelik, 6ngdru ve Onerilerin boslukta birakildig: gorilecektir.

Pratikteki gelismeler de sdz konusu belgenin rafa kalktigim kanitlar niteliktedir. Ornegin,
2006-2008 donemini kapsamak Uzere, 2005/8873 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kabil
edilen Orta Vadeli Program’da (bknz. Resmi Gazete'nin 31.05.2005 tarihli Mukerrer
sayisi), S0z konusu Vizyon 2023 Strateji Belgesi ile ortaya konan ve 2003-2023 donemini
kapsayan Strateji Onerisi hicbir bigimde dikkate alinmanmustr.

Benzer bicimde, 2007-2013 dénemini kapsayacak olan Dokuzuncu Kalkinma Plan hazirlik
calismalart igin, Basbakanligin 2005/18 sayil1 Genelgesi ile kurulmast dngdrilen Dokuzuncu
Kalkinma Plam Ozel ihtisas Komisyonlarrmn listesi incelendiginde (bknz. Resmi
Gazete'nin 05.07.2005 tarihli sayisi), sz konusu Strateji Onerisi’ nin, yine hicbir bigcimde
dikkate alinmadig1 gorulecektir.

Y akin ve orta vadeli program ya da plénlarda ya da bunlara iliskin hazirlik ¢alismalarinda
dikkate bile alinmayan uzun védeli bir stratejinin uygulanma sansi yoktur.

Ulusal inovasyon Girisimi Icra Kurulu’ nun Sayin tyeleri,

Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii Calismast sonucunda ortaya konan Panel Raporlar: ya da
Strateji Belgesi, Turkiye igin, bilim, teknoloji ve inovasyon alamyla ilintili olarak 6ngorulen
sosyoekonomik hedefler, dncelikler, izlenecek stratgji ve politikalar agisindan, elbette, mutlak
dogruyu temsil etmiyor. Her 6ngérii calismasinin eksik yanlari, diizeltilmesi ve tamamlanmast
gereken yanlari vardir. Kaldi ki, teknoloji 6ngori galismalarimin konusu olan bilim ve
teknoloji hizla degisen ve her seferinde, bir Ust diizeyde yeniden uUretilen bilgi kiimeleridir.
Dolayisiyla, yapilan 6ngorilerin hem bu degisime gore hem de degisen Ulke ve dinya
kosullarina gore surekli gozden gegirilerek yenilenmeleri gerekir. Ama, yanlslar
diizeltmenin, eksik yanlari tamamlamanin ve degisen kosullara gore dngérileri yenilemenin
yolu, bu ¢caligmalar1 kendi mantig1 ve sistematigi icinde strdirmektir.

Yanlis bir anlamaya yol agmamak icin hemen belirtmeliyim ki, 6ngért calismalarinin
surdardlmesi, 6nceki calismaya katilan kadrolarin hi¢ degistirilmeden strdiriimesi demek
degildir. Ongori calismalari, yine bu galismalara 6zgi yontemlerin geresi, katilimecilar: belli
oranlarda yenilenerek stirdurtlmektedir.

® Bu belge 2004 Temmuz’ undan bu yana, TUBITAK Web Sitesi’ nde yer almaktadir. Belgenin dayandig: Panel
Raporlar’ na da ayn: adresten ulasmak mimkanddir.



Bir Ulke, eger, teknoloji o6ngoru calismalart yapmaya baslamissa -ki, bu cahsmalar,
hikametlerin onayryla ve giderleri kamu butgesinden 6denerek yapilir ve Turkiye de de
boyle olmustur- bu her seyden dnce, hikOmetlerin bu calismalarin sonuglarim dikkate
alacaklar1 ve ortaya konan oOnerileri, elbette kendi siyasi hedefleri acisindan da
degerlendirerek, hayata gecirme yonunde caba gosterecekleri; uygulama sonuclarin
izleyecekleri ve alinan sonuclara gore, ongoru calismalarini yeniden gozden gecirecekleri /
gegirtecekleri anlamina gelir.

Onun icindir ki, teknoloji 6ngori calismalarimin stirdirtilmesi ve kendi yontemsel kurallar
icinde, surekli olarak yenilenmeleri esyanin tabiat1 geregidir.

Gorulen odur ki, uygulamak gibi bir niyet olmadigindan olsa gerek; Vizyon 2023 Teknoloji
Ongoru Calismast’m sirdirmek gibi bir niyet de gozikmemektedir. Boyle bir niyetin
olmamasimin en guglu delili, bu genislikteki bir teknoloji 6ngori ¢alismasint Turkiye' de ilk
kez yiriten ve bu pratik icinde “arastirarak-yaparak Ogrenen”, AB Ulkelerinin benzer
calismalar yapan uzmanlariyla deneyimlerini paylasarak ogrendiklerini pekistiren Proje
Ekibi’ nin dagilmis olmasidr.

Ulusal inovasyon Girisimi Icra Kurulu’ nun Sayin tyeleri,

Vizyon 2023 Projesi, Turkiye nin, bilim, teknoloji ve inovasyon alaminda, dnce drateji ve
politika tasarisi hazirlatma; sonra da, bu tasariyr uygulamama; daha sonra da, oncekileri,
hemen hemen hig dikkate almadan, nicin uygulan[a]madiklarim hi¢ sorgulamadan, yeni
bir stratgji ve politika tasarist hazirlatma geleneginin siirmekte oldugunu gosteren guglu bir
karine teskil etmektedir.

Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Calismast’ na katilanlara, gozlenegelen bu kisir dongiyl,
calisma siresince anlatmaya calismis; yaptiklart calismay: bekleyen tehlike konusunda
dikkatlerini gekmek icin caba gostermistim.

Baslattigimiz bu yeni stratgji ¢alismas: fikri de, eminim, her seyden dnce, iyi niyetinizin
drdnuddr. Ama, iyi niyet, ne yazik ki, isaret ettigim kisir donguye dismemek icin tek basina
yeterli olan bir giivence degildir.

Calismalariniza katilmam konusundaki davetinize tekrar tesekkir ediyor ve bir gonil borcu
olarak, bir 6rnegini davet ettiginiz Vizyon 2023 katilimcilarina da sunacagim bu mektubumu,
Stratgji Calisma mza bastan yapilmis, kiglk bir katki olarak degerlendireceginizi Umit
ediyorum.

Saygilarimla,

Aykut Goker

10 Agustos 2005
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