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GuUnimuz kosullarinda bile, sanayide strateji belirleyerek, belirli bir planlama
yaparak bir seylerin zorlanmak istendigine tanik oluyoruz. Bu zorlama sebepsiz
olmasa gerek. Herhalde, birilerinin, en azindan belirli sanayi ¢evrelerinin artik buna
ihtiyac1 var. Bu cevrelerin planlama konusundaki anlayislari her ne olursa olsun
ortaya koyduklar: gereksinim ve gosterdikleri yaklasim énemlidir.

Kafalarda muphem bir nokta kalmamasi icin sdyleyelim; boyle bir stratgjinin
hazirlanmasi, Turkiye' nin uGyelik slrecinde AB ile ylruttigd 35 muzakere
fashindan biri olan ‘isletmeler ve Sanayi Politikas’ fadinin kapams kriterleri
arasinda yer almaktaydi ve bunun sonucu olarak giindeme gelmistir. isteyen AB’dir
ama, ben o kanidayim ki, strateji belgesini hazirlayan teknisyenler de, hazirlik
stirecine katkida bulunan sanayi kesimleri de isi ciddiye almislardir. Bu ciddiye alis,
AB’'nin istegi ile s0z konusu sanayi kesimlerinin somut gereksinmelerinin
Ortismesinden de kaynaklanmaktadir ve asil 6nem verilmes gereken nokta sanayi
kesimlerinin bunaihtiyag duymasidir.

SOzund ettigim ‘strateji’ Y Uksek Planlama Kurulu'nun (Y PK) 7 Aralik 2010 gunlt
toplantisinda onaylanan Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belges 2011-2014" ve ekindeki
Eylem Planr’'dir. Biliyorsunuz, bunun ardindan iki de “ sektor stratejis ve eylem
plan:” yayimlandi:

Otomotiv Sektori Strateji Belges ve Eylem Plam 2011-2014 ile Turkiye Makina
Sektor Ui Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2011-2014...2

Y akinda baskalar1 da yayimlanacak. Sanayi Stratejisi Belgesi’ nde yazildigina gore (s.
54), ‘otomotiv’ ve ‘makine den sonra, sirada, “ beyaz esya, elektronik, demir celik,
agagc isleri, kagit ve mobilya ile kimya sektorleri” ne iligkin stratgjiler var...

Dahasi, yine Sanayi Stratejisi’ndeki bir dipnota bakilirsa (s. 17), “ otomotiv yan
sanayii, gida sanayii, tekstil ve hazr giyim sanayii” ile ilgili de sektor stratejileri
hazirlanabilir...

! Bknz TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi 2011-2014 (AB Uyeligine Dogru), Aralik
2010. Bu belgeye Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ mn web sitesinden (http://www.sanayi.gov.tr/) erisilebilir.

2Bknz TC Sanayi ve Ticaret Bakanlig: Sanayi Genel Miidirltigli, Otomotiv Sektor i Strateji Belgesi ve Eylem Plam
2011-2014, Subat 2011; TC Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Mudurllgl, Tarkiye M akina Sektor U Stratei
Belges ve Eylem Plam 2011-2014, Subat 2011. Her ikis de YiUksek Planlama Kurulu'nun 2 Mayis 2011 tarih ve
2011/10 sayil1 karariyla onaylanmis ve 5 Mayis 2011 ginlti Resmi Gazete' de yayimlanmustir.



http://www.sanayi.gov.tr/

Bu kadar cok strateji, eger, sanayie verilen, adinda ¢cok da ge¢ kalmis Gnemin
isaretiyse mesele yok; ama yine de, dilerim, ehemi (¢cok Onemliyi) muhimden
(6nemliden) ayiramama noktasina diistlmez.

SOzi edilen Sanayi Stratgjis’nin dayanagi, Dokuzuncu Kalkinma Plam 2007-
2013'tir. Strateji’ de 6ngorilen hedefler, Plan’ da 6ngorilmis olanlardr.

Sanayi Stratgjisi’nde ongorilen ana hedef “ Orta ve yiksek teknolgjili Grtnlerde
Avrasya’' nin Uretim tsst olmak...” tir.

Oyle anlasiimaktadir ki, sddece imalétta degil, Uretim siirecinin, bilim ve teknolojide
daha fazla yetkinlik kazanmay:1 gerektiren bazi asamalarinda da seckin bir merkez
olmak daisteniyor.

Ornegin, tasarim gelistirme konusunda, en azindan belirli sanayi sektorlerinde boyle
bir merkez olunmasi 6ngorulilyor. Ama, tekrar altini gizeyim, tasarim gelistirme ve
benzeri slreglerde seckin bir merkez olunmak isteniyorsa, illa ki, belirli teknoloji
alanlarinda bugtine goére cok daha yetkin bir konuma gelmek gerekir.

Peki, o zaman bu tir yetkinliklerin kazanilmasinin 6ngoraldig bir sanayi stratejisini
tamamlayacak bilim ve teknoloji stratejisi nerede?

Bu tur strategjilere, planlara gereksinimi olan baska Glkelerde, bilim, teknoloji, yenilik
ve sanayi stratgjileri, planlar sistemik bir butinlik icinde, bir arada hazirlamyor.
Bizim sanayi stratglimiz ayri hazirlanmis; ama bunu tamamlayan baska bir strateji de
olmal...

GOrunuse gore var: Bu strateji, YPK 7 Aralik 2010'da Turkiye Sanayi Stratgis
Belges ve Eylem Plam 2011-2014' (i onayladiktan 8 giin sonra, 15 Aralik 2010 ginu
toplanan Bilim ve Teknoloji Y Uksek Kurulu' nun (BTYK) kabdl ettigi Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016’ dur!*

Biliyorsunuz, her iki kurula da Basbakan baskanlik ediyor. O zaman, pes pese
yapilmig bu iki kurulun toplantilarinda alinan kararlarin birbirlerini tamamlamalari,
en azindan aralarinda bir tutarlilik olmasi gerekmez mi?

Oysa, incelerseniz goreceksiniz; Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi’nin
Sanayi Stratejisi ile dogrudan, herhangi bir ilintis yok.

Ben inamyorum ki, sanayi stratgjisini ve bununlailgili sektor stratejilerini hazirlayan
Sanayi Bakanligi’ nin teknisyenleri bu stratgjileri iyi niyetlerle hazirlamiglardir. Ve
sunu biliyoruz, sanayinin belirli kesmlerini deisin icine katmislardir.

Ama, burokrasmizde o6teden beri var olan, gerekli esgudimin saglanamamasi
hastaligi burada da hikmund sirmus; birbirleriyle ¢ok yakin bir isbirligi icinde

% Dokuzuncu K alkinma Planm 2007—2013, TBMM Karar1 olarak 1 Temmuz 2006 tarihli M tikerrer Resmi Gazete de
yayimlanmustir.

* Bknz. http://www.tubitak.gov.tr/sid/1048/pid/468/index.htm ve
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content files//BTY PD/strateji_belgderi/UBTY S 2011-2016.pdf (10 Mayis 2011).



http://www.tubitak.gov.tr/sid/1048/pid/468/index.htm
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files//BTYPD/strateji_belgeleri/UBTYS_2011-2016.pdf

olmalarn gereken Sanayi Bakanhg: ile TUBITAK ve buna ek olarak DPT ve
TUBITAK bu meselede de birbirlerini yok saymuslarchr.

Unutmayalim, Y SK’mn sekreteryasimi DPT; BTYK’nin sekreteryasim TUBITAK
yurutmektedir.

Devletin, ulusal Olgekte sanayi ve teknoloji planlamast yapabilmesi ve yaptigi
planlamay: uygulatabilmes icin 6n sart, konuyla ilgili kurumlarimn isbirligi
yapmasidir. Glinimuzde sanayiden kopuk bir teknoloji planlamasi ya da bunun tersi
tanimsizdr.

Buguntn kosullarinda tamk oldugumuz sanayi ve teknoloji plénlamasinda birinci
¢ikmaz sokak budur. Varsayalim ki, Secim’den 6nce, kamu kurumlarinda yapmayi
ongordikleri yeni dizenlemelerle® bu cikmaz sokagi asmay1 basardilar ve sanayi
planlamasiyla teknoloji planlamas: arasindaki sistemik butinltgl sagladilar.

Bir cikmaz sokak dahavar ve o, cok daha onemli...
Ikinci tkmaz sokak...

Ikinci ¢itkmaz sokak, sanayimizin bugiin geldigi noktadaki yapisichr. L&f1 uzatmadan
bir 6rnek tzerinden agiklayayim.

Otomotiv Sektoru Strateji Belges, 2 Mayista YPK tarafindan onaylandi ve 5
Mayista da Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige kondu. Ciddiye alinmasi
gereken bir belgedir.

Biliyorsunuz, bir stiredir, otomotivde yerli markanin yaratiimas: konusuluyor. Konu
Basbakan’in 20 Ocak’'ta TUSIAD Genel Kurulu’' nda yaptigi konusma ile giindeme
geldi. Ne demisti, Basbakan:

“ Gegen aksam Say:n Kog¢'a dedim, ‘Art:k soyad:niz gibi bir marka ile surada biz
yerli otomobilimizi Uretelim ve dunyaya diyelim ki, bak bu da art:k bizm
otomobilimiz” Su anda otomotiv sektdrii icinde olan babalar burada... Bu isi
halledin. Bir araya gelerek mi yaparsn:z, yok ben bunu kendim de yaparim m:
dersiniz, nasil arzu ederseniz...” ®

Emir blyuk yerden gelince ve bundan bir siire sonra da ‘ Otomotiv Sektor Stratgjisi’
yayimlaninca ne beklersiniz? En azindan yerli marka yaratmamn, somut, tutarlt bir
yol haritasinin bu stratejide yer almasimi, oyle degil mi? Eh, egri oturalim, dogru
konusalim; yerli bir markanin yaratiimasi ve diinya pazarlarinda basar1 kazanmas: da
az bir sey degil; tabif ki biz deisteriz bunu...

Oysa Stratgji’de, boyle bir sey yok. Stratgli bu konunun etrafindan dolanmustir.
Cunkd, dstratgiyi yazanlar ve bu yazima katkida bulunanlar ortaya koyduklar:

5 Bknz. 6 Nisan 2011 tari"hi nde kabll olunan 6223 sayil1 “ Kamu Hizmetlerinin Dizenli, Etkin ve Verimli Bir Sekilde
Yuratilmesini Saglamak Uzere Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Tegkilat, Gorev ve Yetkileri ile Kamu Goreviilerine
Nigkin Konularda Yetki Kanunu” , Resmi Gazete, 3 Mayis 2011.

® Bknz. 21 Ocak 2011 tarihli gazeteler.



hedeflerin dogal simirlarint ve o sinirlar dahilinde yerli bir marka yaratmamn hadi
imkansiz demeyelim ama ¢ok zor oldugunu biliyorlar.

Otomotiv ana sanayiinin sermaye yapisi yerli bir marka yaratmaya pek de uygun bir
yapi degildir. Onlar bunu biliyorlar. Turkiye'de Kurulu otomotiv ana sanayiinin
gercek babalart Kog'lar degil; Ford'tur, Renault’ dur, Fiat'tir... Onlardan yerli marka
¢ikmast nasil olur, onu ben bilmiyorum.

Bu sOylediklerim, elbette, sanayideki bu sermaye yapisiyla, ulusal Olgekte bir
teknoloji ve sanayi planlamasi higbir bicimde yapilamaz, anlamina gelmiyor. Y apilir.
Otomotiv Sektdr Stratejis’'nde kullamlan terimle sOyleyelim, ‘yerlesik firmalar’
gercegi ve bu gercegin cizdigi sinirlar gbz oOnunde tutularak yapilabilir. Ve
Turkiye de sanayi, buginki sermaye yapisiyla bile, bu topraklar Gizerinde ¢ok daha
fazla net katma deger yaratacak bir noktaya cekilebilir.

Mevcut iktisadi sistem icinde, Turkiye'de bundan da 6tes mimkin mudtr?
Mumkundir. Kapitalizmin dinya sisteminde bunun Ulke drnekleri var. Aynen tekrar
edilebilir degil; uyarlanabilir, en azindan ilham alinabilir ve bizim kosullarimizda
yeniden Uretilebilir drnekleri var.

Asgari sart, ‘asgari’ sOzcugunun altim giziyorum, bu Ulkede de, o Ulkelerdeki kadar
ulusal ¢ikarlar gozetecek bir siyasi secenegin Uretilebilmesidir.
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