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Rekabet istiinlugiine yonelik iktisat ¢alismalarinin 6nde gelen isimlerinden M.
Porter “Uluslarin Rekabet Ustiinliigii” adl1 eserinde sdyle diyor!:

“Bir ulusun temel ekonomik hedefi yurttaslarina yiiksek bir yasama standardi
saglamak ve bunu daha da yiikselterek siirdiirmektir. Bunu basarma yetenegi,
amorf bir kavram olan, ‘rekabet edebilirlige’ degil, ulusal kaynaklarin (is giicii
ve sermaye) kullaniimasindaki prodiiktiviteye baghdir. Prodiiktivite, birim
isgticti ya da sermaye basina tiretilen ¢ikti degeridir. Bu ise hem iiriinlerin kalite

ve ozelliklerine (ki bunlar fiyati belirler) hem de iiretimdeki verimlilige
baghdir...

“Ulusal diizeyde rekabet edebilirlik konusunda, amlamli olan tek kavram, ulusal

prodiiktivitedir. Giderek yiikselen bir hayat standardi, bir ulusun firmalarinin,
yiiksek prodiiktivite diizeylerine ulagmalarina ve prodiiktiviteyi zamanla
artirmalarina baghdir. Yapmamiz gereken, bu nigin boyle oluru anlamaktir.
Prodiiktivitedeki biiyiimenin siirdiiriilmesi, kendisini siirekli olarak gelistiren bir
ekonomiyi gerektirir. Bir ulusun firmalari, hi¢ durup dinlenmeksizin, tiriin
kalitesini yiikselterek, ona arzu edilen, ek ozellikler kazandirarak, iiriin
teknolojisini gelistirerek ya da itiretim verimliligini artirarak [alt1 tarafimizdan
cizildi], mevcut sanayilerdeki prodiiktiviteyi gelistirmelidirler. Ornegin,
Almanya, sagladig1 yiiksek prodiiktivite sayesindedir ki, onlarca yildur, yiiksek
refah diizeyini siirdiirebilmektedir. Alman firmalar, iirettikleri iiriinlerin, nitelik
acisindan giderek daha ¢cok ayut ediliv/aranr [alt1 tarafimizdan c¢izildi] hale
gelmesini ve is¢i basina diisen ¢iktiyi giderek cogaltacak viiksek otomasyon
diizeylerine erismeyi [alt1 tarafimizdan c¢izildi] basarmaktadirlar. Bir ulusun
firmalari, prodiiktivitenin genel olarak daha yiiksek oldugu ve giderek daha
sofistike hale gelen sanayi sektorlerinde rekabet edebilme yetkinliklerini de
gelistirmelidirler. Dahasi, gelisen bir ekonomi, biitiiniiyle yeni ve sofistike
sanayilerde basariyla rekabet edebilme yetenegine sahip bir ekonomi demektir.
Ancak boyleyse, mevcut iiretim alanlarinda prodiiktivitenin gelismesi sonucu
serbest kalacak insan kaynagini massedebilir [alt1 tarafimizdan c¢izildi]. Biitiin
bunlar, rekabet edebilirligin tanmiminda, ucuz isgiicii ve ‘elverisli’ doviz
kurlarinin ni¢in anlamsiz kaldigimi agik¢a ortaya koyuyor olsa gerektir. Amag,
yiiksek iicret diizeyini karsilayabilme ve uluslararasi pazarlarda, itibari
degerlerin tizerinde fiyatlari elde edebilme becerisini géstermektir.”

I Porter, Michael E., 1991. The Competitive Advantage of Nations, The MacMillan Press Ltd.



Dikkat edilirse burada toplumun hayat standardinin ve refahiin (kisaca, yasam
kalitesinin) yiikseltilmesinde prodiiktiviteyi yiikseltebilme becerisine yagsamsal
bir 6nem atfedilmektedir. Bu beceride alt1 ¢izilen noktalar ise “iirlin kalitesini
yiikseltebilme”, “lriine ek ozellikler / ayirt edici Ozellikler kazandirabilme”,
“Uretimde verimliligi yiikseltebilme” ve “yliksek otomasyon diizeylerine
erisebilme” yetenekleridir; ayrica, “yeni, sofistike sanayilerde de aym
yeteneklerin kazanilmasi” meselesinin alti 6nemle c¢izilmektedir. Biitiin bu
yetenek kategorilerini, aslinda, giinlimiiziin terminolojisi ile, tek bir kavramla
ifade etmek miimkiindiir: “Inovasyonda yetkinlik kazanma” kavramiyla... Ve
kisaca su soylenebilir: Prodiiktiviteyi yiikseltebilmek, inovasyonda yetkinlik

kazanmaya baghdir.
inovasyon...

"Gegen 50 yilda ABD'de kaydedilen ekonomik biiyiimenin en az yarisin
teknolojik inovasyona bor¢luyuz."

ABD'nin basta gelen 265 sanayi sirketinin ortak organizasyonu olan Industrial
Research Institute (IRI), 1996’daki Baskanlik se¢imleri 6ncesinde, Birlesik
Devletler'in ekonomi ve teknoloji politikasi ile ilgili olarak, Bagskan ve Kongre
adaylarina hitaben yayimladigi bildiriye? bu ciimle ile bagliyordu.

Avrupa Komisyonu'nun Avrupa Birligi {lkelerinde inovasyonu etkileyen
faktorleri irdelemek ve Birligin inovasyon kapasitesini artirmaya yonelik
oneriler gelistirmek amaciyla, 1995 sonunda yayimladigi politika dokiimaninda
da, inovasyonun yasamsal 6dnemi su ciimlelerle vurgulaniyordus:

"Inovasyon bireysel ve toplumsal ihtivaglarin (saglk, dinlenme, calisma, ulasim
v.b.) daha iyi bir diizeyde karsilanmasint saglar. Inovasyon girisimcilik ruhu
icin de esastir: her yeni girisim ne de olsa belli bir yenilik getirmeye yonelik bir
siire¢ sonunda dogar. Dahasi, biitiin girigimlerin rekabet gii¢lerini
suirdiirebilmek i¢in stirekli yenilenmeye gereksinimleri vardwr. Bu soylenenler
tilkeler icin de dogrudur. Ekonomik biiyiimelerini, rekabet gii¢clerini ve istihdam
olanaklarmm stirdiiriirebilmek icin onlar da yeni fikirleri hizla teknik ve ticari
basariya doniistiirmek zorundadirlar."

Ne demektir 'inovasyon'? ‘Inovasyon’, kavram olarak, hem bir siireci
(yenilemeyi/yenilenmeyi) hem de bir sonucu ('yenilik'l) anlatir. OECD
literatiirline gore, inovasyon, siire¢ olarak, “bir fikri pazarlanabilir [alti
tarafimizdan c¢izildi] bir diriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat

2 ["IRI Position Statement on U.S. Economic and Technology Policy", July 1, 1996]
3 European Commission, Green Paper on Innovation, December 1995.
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va da dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine
doniistiirmeyi” ifade eder. Ama aym sozcilik, bu doniistiirme siireci sonunda
ortaya konan, “pazarlanabilir [alt1 tarafimizdan ¢izildi], yeni ya da gelistirilmis
tirtin, yontem ya da hizmeti” de anlatir.

Verilen bu tanimda, dikkati ¢eken nokta, gerek siire¢ gerekse sonug acisindan,
'pazarlanabilirlik’ {lizerindeki vurgulamadir. Yaratilan yenilik artimsal da
olabilir (bir iirlin, yontem ya da hizmette birbirini izleyen kiigiik adimlar
halindeki, 'incremental' yenilikler); koklii (‘radical") de; ama kosul pazarlanabilir
olmasidir.

Tanimda dikkati ¢eken diger nokta ise, doniisime konu olan 'fikir' lizerinde
hi¢bir nitelemenin olmamasidir. Ne var ki, artik, inovasyon konusu olan hemen
hemen her {iriin, liretim yontemi ya da hizmetin bilim ve teknoloji icerigi
(muhtevasi) ylikselmis durumdadir ve cagin jenerik teknolojileri temelinde
giderek de yiikselmektedir. Bu durumda, ister istemez, inovasyon siirecinin
kendisi de giderek bilim ve teknoloji ile cok daha fazla ilintili hale gelmistir ve
artik ana kaynagini da bilim ve teknoloji alaninda ortaya konan yeni fikirler,
yeni bulgular olugturmaktadir.

ABD’de yapilan bir arastirma, 1987-1994 doneminde alinan patentlerde, atifta
bulunulan bilimsel yayin sayisinin {i¢ kat arttigin1 gostermistir.4

Yasadigimiz ¢agin bu 6zelligini de goz oniinde tutarak, inovasyon kavrami, son
coziimlemede, bilim ve teknolojiyi ekonomik ya da toplumsal bir faydaya
doniistiirmeyi anlatir, diyebiliriz.

Bilim ve Teknolojide Yetkinlik Kazanmak...

[saret edilen bu son noktadan hareket ederek, herhangi bir iilkenin
inovasyondaki yetkinliginin, yalnizca, bilim ve teknolojiyi ekonomik ya da
toplumsal bir faydaya doniistirmede goOsterecegi beceriye degil; bununla
birlikte, bilim ve teknolojinin kendisini de liretmede gosterecegi basariya baglh
oldugunu soyleyebiliriz. Bu nedenledir ki, yukarida s6zii edilen ve ABD'nin
basta gelen 265 sanayi sirketinin ortak bir organizasyonu oldugu belirtilen
Industrial Research Institute'un bildirisindeki ii¢ talepten birincisi 'teknolojik
inovasyon'la ilgili iken (“Ozel sektoriin teknolojik inovasyon yapabilmesi ve
rekabet giictinii stirdiirebilmesi icin ekonomik iklimin iyilestirilmesi” talep
edilmektedir) tglinciisli, "devietin, bilim ve miihendislikte insan bilgisini
ilerletmeyi hedef  alan tiniversitelerde akademik  arastirmanin
desteklenmesindeki giiclii roliiniin stirdiiriilmesi" ile ilgilidir.

4 OECD, 1998. Science, Technology and Industry Outlook 1998, p 72-73.
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Gelistirdigi inovasyon yetenegi ile Diinya pazarlarinda son derece onemli bir
paya sahip olan Japonya ve onun ardindan ayni yonteme basvuran G. Kore,
rekabet istiinliiklerini 21. Yiizyil'da da siirdiirebilmek i¢in, bugiin, inovasyonun
ana kaynagini olusturan temel bilim ve teknoloji alanlarindaki yetkinliklerini de
ylikseltebilmenin pesindedirler ve buna yonelik, ulusal ¢apta planlar, arastirma
ve uygulama programlar yiirtirliige koymuslardir.s

Kisacasi, bilim ve teknolojideki yetkinlige dayali inovasyon becerisi,
prodiiktiviteyi yiikseltebilmenin, dolayisiyla da uluslarin rekabet iistiinliigliniin
tek anahtar1 haline gelmistir. Bir baska deyisle, diinya nimetlerinin yeniden
paylasilmasinda ve toplumsal refahin yiikseltilmesinde bu becerideki iistiinliik
belirleyici olmaktadir.

Hangi Bilim ve Teknoloji Alanlarinda Yetkinlik?

Peki hangi bilim ve teknoloji alanlarinda yetkinlik kazanacagiz... Elbette, her
tilkenin kendi somut kosullar1 ve kendisi i¢in bigtigi bir gelecek ongoriisii bunu
belirler. Ama 0Oyle teknolojiler vardir ki, e8er siz bu gezegen iizerindeki
varligmiz1 siirdiirebilmek, bu gezegenin kayip iilkeleri arasinda yer almamak
istiyorsaniz; yani, diinya pazarlarinda ciddi bir yiizde ile ifade edilebilecek bir
paya, dolayistyla da, diinya nimetlerinin paylasilmasinda toplumsal refahinizi
ylikseltebilmeye yarayacak biyiikliikte bir parcaya sahip ¢ikmak istiyorsaniz,
mutlaka bu teknolojilere ve bu teknolojilere kaynaklik eden bilim dallarina
egemen olmak zorundasiniz.

Bunlar “jenerik teknolojiler” olarak nitelenen ve biitiin ekonomik faaliyet
alanlarini etkileyen tiirden teknolojilerdir. Ingiliz sanayi devriminin teknoloji
tabanin1 olusturan buhar teknolojisi, daha sonra bunun yerini alan elektrik
motorlarima ve patlamali motorlara dayali tahrik teknolojileri bu tiir
teknolojilerdir.

Cagimzin jenerik teknolojisi enformasyon teknolojisidir. Is siireci, biitiin
iretim yontem ve sistemleri, biitlin {riinler bu yeni teknoloji tabaninda
devrimsel bir degisime ugramaktadir ve yeniden bi¢imlenmektedir. Bu
baglamda, enformaston teknolojisine, ondan filizlenen telekomiinikasyon, esnek
iretim-esnek otomasyon teknolojilerine egemen olmadan; kisacasi, biitiin bu
teknolojilerle birlikte dayandiklari bilim dallarin1 da igeren ‘enformatik’e
egemen olmadan ne inovatif olmak miimkiindiir, ne de prodiiktiviteyi
ylikseltebilmek.

5 Japonya icin bknz. http://www.sta.go.jp/policy/e-seisaku.html
Kore i¢gin bknz. http://www.most.go.kr/index-e.html
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Bu arada, Yiizyi’mizin birinci c¢eyreginde, enformasyon teknolojisinin
bugiinkii roliiyle kiyaslanabilir bir rol {istlenmesi beklenen yeni biyoteknoloji,
gen mithendisligi ve doku miihendisliginde de ayni 6l¢iide yetenek kazanmamiz
gerektiginin altin1 ¢izmek gerekir. Ornegin, enformasyon teknolojisinde, yeni
biyoteknolojide ve gen miihendisliginde yetenek kazanamadig takdirde,
Tiirkiye’nin, GAP gibi bir mega projede prodiiktif olabilmesi bir yana kayda
deger bir net katma deger yaratmasi bile miimkiin degildir.

Tarimsal iiretimin enformasyon teknolojisi ile ne iligskisi var, diye
diisiiniilmemelidir. ABD Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi’nce kabul edilip
yayimlanan “Ulusal Cevre Teknolojisi Stratejisi” dokiimanindas su sdyleniyor:

“1995'ten 2020 yiuhina kadar ciftciler, tek diize iiriinlerden ozelligi -
‘spesialitesi’- olan iiriinler iiretimine ve tiimlesik c¢iftcilik sistemlerine
gececeklerdir. Elektronik cagin cificisi, iiretecegi uirtiniin seciminde ve iiretim
kararlarinda enformasyon sistemlerinden cok daha fazla yararlamr hale
gelecektir. Cografi bilgi ve uzaktan algilama sistemlerine bagli bilgisayar
destekli tarim donanimlar: [alt1 tarafimizdan c¢izildi], ¢cevre dostu giibre kullanim
yontemleri ve tarim zararlilar: kontrol yontemlerine daha fazla giivenilmesini ve
tarimda hassas tiretimi miimkiin kilacaktir. [Bu teknoloji sayesinde], bir yandan
toprak, su ve giibre etkin olarak kullanilabilirken, ote yandan, itiriinler iklim
kosullarindaki daha biiyiik degisikliklere wyum gosterebilecek ve cificiler,
sanayide islenmek tizere ¢ok daha fazla cesitte gida maddesi, elyaf ve enerji
bitkisi iiretebileceklerdir.”

Biitiin liretim alanlarinda oldugu gibi, tarimsal {iretimde de prodiiktivitenin
yiikseltilmesi iiriin, iiretim yontemleri ve {iretim ortamlarinin teknolojik acidan
gelistirilebilmesine; bu ise, anilan alanlarla ilgili olarak yapilacak arastirmalara
baglidir. Ama artik, yeni biyoteknoloji ve ozellikle de enformasyon teknolojisi
gibi gii¢lii arastirma araglar1 (“research tools”) olmadan -bu araglara egemen
olmadan- yapilacak tarimsal arastirmalardan kisa zamanda, etkin sonuclar elde
etmek miimkiin degildir (OTA, 1995). 7

Sonuc¢ Yerine...

Iki 6nemli noktaya dikkatleri ¢ekerek bitirmek istiyorum: Birincisi su; kendi
sanayi profilimize bakip, iretim, istthdam ve ihracatta biiyiik paya sahip
sanayilerimiz zaten disiik teknolojili ve genellikle de emek yogun sanayilerdir,

6 NSTC (National Science and Technology Council, USA), 1997. Bridge to a Sustainable Future: National
Environmental Technology Strategy.

7 OTA (Office of Technology Assessment, US Congress), 1995. Challenges for U.S. Agricultural Research
Policy, OTA-ENV-639, September.
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enformasyon teknolojisi gibi bir yiiksek teknolojiyle bizim ne ilgimiz olabilir
yanilgisina diisiilmemelidir. “Yiiksek teknoloji terimi bir zamanlar bilgisayar,
biyoteknoloji ve ucak sanayileri gibi arastirma-yogun sanayileri tanmimlamaya
yarardi. Bu giin ise, yiiksek teknoloji, iirettigi tirtin ya da hizmetler ne kadar
basit goriintirse gortinstin biitiin tiretim alanlarinda uygulanabilen bir ¢alisma
tarzina isaret etmektedir.” 8 Tekstilde de, konfeksiyonda da, gida sanayiinde de,
otomotif yan sanayiinde de, tarimda da bu calisma tarzim1 6ziimsemek;
glinlimiiziin ve yakin gelecegin jenerik teknolojileri temelinde, iiriinlerimizi,
liretim yontem ve sistemlerimizi, {Uretim organizasyonumuzu Ve insan
kaynagimizi yenileyebilme, teknolojik acidan bir iist diizeyde yeniden
tiretebilme becerisini kazanmak zorundayiz.

Dikkatleri ¢ekmek istedigim ikinci nokta ise sudur: Sanilmamlidir ki, sadece
mevcut sanayilerde ya da mevcut diger iiretim alanlarinda inovasyon yetenegi
kazanmak ve prodiiktiviteyi yiikseltme becerisini gostermek toplumsal refahin
yiikseltilmesine yeter... Bunun yaninda, Porter’in da isaret ettigi gibi, “mevcut
tiretim alanlarinda prodiiktivitenin gelismesi sonucu serbest kalacak insan
kaynagimi massedebilecek” yeni 1s alanlar1 yaratabilme marifetine de sahip
olmak gerekmektedir. O yeni 1§ alanlarinin da, ancak, cagin yeni jenerik
teknolojileri temelinde; enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojileri, yeni
biyoteknoloji, gen miihendisligi ve doku mihendisligi, ileri malzeme
teknolojileri temelinde, yeni, geliskin mal ve hizmetler iiretimine yonelik olarak
yaratilabilecegini unutmamak gerekir.

Buraya kadar sOylenenler tek bir ciimlede 6zetlenebilir: Bilim, teknoloji ve
inovasyonda yetkinlesmeden prodiiktiviteyi yiikseltebilmek; prodiiktiviteyi
yiikseltmeden de diinya pazarlarinda rekabet iistiinliigii kazanarak yasam
kalitemizi ylikseltebilmek miimkiin degildir. Bu, hangi siyasi-ekonomik sistem
ya da entegrasyon icinde olursa olsun, Tiirkiye’nin, varligim siirdiirebilmesi
i¢in, tek stratejik secenegidir.

8 Branscomb ve Florida’ya atfen zikreden: Cowan, Robin and Gert van de Paal, 2000. Innovation Policy in a
Knowledge-Based Economy, A MERIT Study Commissioned by the European Commission Enterprise
Directorate General.
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