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-Veriler Agustos 2002 tarihi itibariyle yenilenmistir-

Universite sanayi isbirligi, tlke sanayiinin, bilimsel ve teknolojik arastirmalar sonucu ortaya
konan bulgulari, pazarlanabilir bir Griin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da
dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine donustirmede, yani
inovasyonda yetenek kazanip, dinya pazarlarinda iddia sahibi olabilmesinde belirleyici bir
role sahiptir. Onun igindir ki, Universite-sanayi isbirligi ulusal inovasyon sisteminin en kritik
halkalarindan biridir. Aslinda, teknoparklar ya da teknokentler gibi, ulusal inovasyon
sisteminin baska pek ¢ok unsurunun varlik nedeni, bu isbirliginin kurulabilmesi igin en uygun
ortami yaratmaya yoneliktir.

Konu, ‘bugiine kadar ne ngoruldu’, ‘ ne yapildr’, ‘sonug ne oldu’, ‘eksik olan ne/ temel eksik
ne' basliklar: altinda ele alinacaktir.

Bugtine kadar ne 6ngor aldda...

Universite-sanayi isbirligini konu alan, 1990’ 1 yillardaki bazi calismalari ammsamakta yarar
var:

- ITUnun duzenleyiciliginde, 4-5 Kasim 1994'te, iTU Ayazaga Kampiisii' nde toplanan,
Turkiye Universite-Sanayi Isbirligi Birinci SGras Calismalari: Sdra sonug belgeleri
arasinda yer alan “Universite-Sanayi Isbirliginin Gelistirilmesi, Strateji Tasarim ve
Uygulama Modeli” konulu Rapor, oOzellikle hatirlanmaya deger. Bu rapor, ITU
tarafindan, Sdra sonrasinda yayimlanan kitapta yer aldi; TUBITAK tarafindan ayr1 basimi
yapildz; ve bu ayr1 basim, (iTU’niin dagitimi cisinda) devlet kademeleri de icinde olmak
Uzere, konuylailgili, 1000’1 askin kisi ya da kuruma gonderildi.

Rapor’a hdlen TUBITAK web sayfasindan ulasmak mimkin.

- Yuksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan Doneminde Oncelikle Ele Alinmasi
Ongoriilen Temel Yapisal Degisim Projeleri Kapsamindaki Bilim ve Teknolojide Atilim
Projes Calisma Komitesi Raporu (24 Subat 1995) bu konudaki 6nemli belgelerden bir
baskas.. Bu raporda, soziinii ettisim Sdra Raporu'na atfen, “Universite-sanayi
isbirliginin desteklenmesine ve kurumsallastirilmasina iliskin politikalar” baglikli
genis bir bolum yer aldi.

“Bilim ve Teknolojide Atihm Projes”, VII. Bes Yillik Plan'in ve buna baglt Yillik
Programlarin bir alt baslhigini olusturdu. Bu projenin TUBITAK tarafindan yapilan ayri
basimi, devlet kademeleri de icinde olmak Uzere, konuyla ilgili, 2000'i askin kisi ya da
kuruma gonderildi.

Bu raporada, hdlen TUBITAK web sayfasindan ulasmak mimkiin.



- VIII. Bes Yilhk Kakinma Plamni Bilim ve Teknoloji Ozel fihtisas Komisyonu
Raporu’nda [2000] universite-sanayi ishirligini destekleyecek pek ¢cok somut Oneri yer
aldi bu dneriler VII1. Bes Yillik Kalkinma Plant’ na yansidi.

Ozel Thtisas Komisyonu Raporu’ na DPT web sayfasindan ulasmak mimkiin.

- Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu'nun 3 Subat 1993 gunlu toplantisiyla baslayip
gunumuize kadar gelen calisma doneminde yapilan bitin toplantilarinda, yukarida isaret
edilen calismalarda ortaya konan Onerileri hayata gecirmeye ya da desteklemeye yonelik
pek cok karar aindh.

- Bu calisgmalara paralel olarak, aym yillarda, pek ¢ok kurum benzeri calismalar yapti;
Oneriler dile getirdi. Bunlardan, ikisini zikretmekle yetinecegim:

TMMOB Fizik Muhendideri Odas, VI. Fizik Muhendidigi ve Teknik Kurultayi,
“Universite-Sanayi Isbirligi” Paneli, 6 Mart 1996, TUBITAK-Feza Giirsey Salonu,
Ankara.

Ankara Univgrsitesi Fen Bilimleri Enstitusl, Geleneksel Bahar Paneli IV: “Bilimsel
Arastirmada Universite-Sanayi Isbirligi”, 20 Nisan 2000. Ankara

Ne yapildh...

Butun bunlar, “Universite-sanayi isbirligi icin su yapilmalidir, bu yapilmalicir” ya da “su
yapilacaktir, bu yapilacaktir” diyen raporlar, pléan dokimanlari ya da devletin yetkili
organlarimin kararlari... Peki, o giinden bugline, gergekte ne yapildi; Universite-sanayi isbirligi
icin uygun ortam ve iklimi yaratmak Uzere hangi Onlemler alindi? Yapilanlar sdyle
Ozetlenebilir:

- Universite-sanayi isbirligini gelistirme agisindan, 1990’11 yillarda atilan en énemli adim
01 Haziran 1995 gunlii Resmi Gazete'de yayimlanan Arastirma-Gelistirme (AR-GE)
Yarcimina 1iliskin Karar'la, ¢zel sektorin AR-GE faaliyetlerinin genis capta
desteklenmesine baslanmasidir.

Aslinda, 1991 yilinda kurulan TTGV, Hazine Muistesarligi kefaletinde Dunya
Bankasi’'ndan saglanan bir fondan yararlanarak, ©zel sektor kuruluslarinin ARGE
projelerine, 1992 yilindan itibaren, finansman destegi saglamaya baslamisti; ama, 1995'te
yururluge giren sz konusu kararla, ARGE destegi icin ¢ok daha blyuk bir ¢capta kaynak
tahsiss mumkun oldu. Bu kararla, TTGV, yine eskiden oldugu gibi, Dinya Bankas
kaynakli finansman destegine devam edecek; ama, ayni zamanda, verdigi finansman
destegi icin, DTM’nin gozetiminde Destekleme ve Fiyat igtikrar Fonu - DEFIF ten de
yararlanabilecekti. Ama, daha da énemlisi, TUBITAK biinyesinde olusturulan Teknoloji
izleme ve Degerlendirme Baskanhgr’ min (TIDEB) hakemligi ve izleyiciliginde ve
DTM’nin gozetiminde, yine DEFIF'ten yararlanilarak, hibe biciminde yapilacak bir
yarcim uygulamasinin baglatilmis olmasidir. Bu karar kapsaminda, yazilim firmalar: dahil
olmak Uzere, 6zel sektdr sanayi kuruluslarinin tanimlanmis bir proje bazinda yaptiklar:
ARGE harcamalarinin %60'a kadar olan bolumi, devlet tarafindan hibe olarak
karsilanabilmektedir. Bu yardimdan faydalananlar, eger isterlerse, aym proje igin,
TTGV'den, zorunlu masraflar firmaca 6denmek kaydiyla, faizsiz finansman destegi
talebinde de bulunabilmektedirler. (Bunun tersi de mimkindir; tabii, firmalar isterlerse,
bu iki yardimdan yalnizca birinden de yararlanabilirler.)

Bu kararla amaglanan, sanayii ARGE'ye tesviktir. Ama bu, Universite-sanayi isbirligini
gelistirme agisindan da 6nemlidir. Cinkl, ARGE ve inovasyon faaliyetlerini artiran
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sanayi, isin dogasi geregi, Universiteye de yonelecektir. Kaldi ki, sbz konusu kararda,
Universiteyle ishirligini tesvike yonelik olarak da, ek bazi diizenlemelere yer verilmistir.

Ornegin, Ulke icindeki Universitelere, 6zel sektor sanayi kuruluslarinca yaptirilan
arastirmalar bu destek kapsamindadir. Dahasy;

“Sanayi kurulusu belli bir proje bazinda, Turkiye’ deki bir tiniversite velveya TUBITAK a
bagli kurumlardan ARGE hizmeti satin almissa veya sbz konusu kurulus ARGE
faaliyetini, amlan Kurumlar1 eksen alan bir teknopark blnyesinde gerceklestirmisse, bu
tur hizmet alimlari ya da teknoparkta gercgeklestirilen ARGE faaliyeti giderleri igin
firmanmin saglayabilecegi destek oram %30 oramnda artirilmaktadir.”

“EUREKA vb. programlar kapsamindaki uluslararast ortak projelere, sanayi
kuruluslartyla birlikte katilan Universite ve/lveya kamu arastirma kurumlarinin ilgili
projeler kapsamindaki harcamalarinin tamamu, proje siresince, her bir proje igcin 100.000
ABD Dolarr’ mt asmamak tizere, hibe olarak karsilanmaktadir.”

Goriildugii gibi, ARGE Yardimina 1liskin Karar, sanayiciyi ve bir olciide de
Universiteyi arastirma konusunda isbirligi yapmaya 6zendirici mahiyettedir; ama, bunun
otesinde, TUBITAK-TIDEB ve TTGV eliyle yirttilen ARGE'ye yardim programlarinda
(TTGV'nin Dunya Bankasi kaynakli finansman destegi program: dahil), her iki kurumun,
projelerin secimi ve izlenmesinde, Universite 6gretim Uyelerinden yararlanmalarinin da,
sanayi ile Universite arasinda ortak bir dil gelistiriimesine imkan sagladigi ve bdylece,
ishirligi icin uygun bir zemin olusmasina katkida bulundugu sdylenebilir. TIDEB ve
TTGV'nin, bugune kadar, yararlandiklar: akademik kokenli hakem ve izleyici sayisimin,
2002 Agustos'u itibariyle ve sirasiyla, 750 ve 228 olmasi, uygulamanin ¢apir hakkinda,
kabaca da olsa, bir fikir verecektir.

- TUBITAK 1996 Eylul'inde, Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri'nin
kurulmasim tesvik etmek amaciyla bir destekleme programi baslatmistir. Bu programa
gore, merkezlerin finansmami TUBITAK ve sanayiciler tarafindan karsilanmaktachr.
TUBITAK 5 yil sireyle, bu merkezleri destekleyebilmektedir. TUBITAK’in parasal
katkisi, sanayicilerin katkilar1 toplamindan fazla olmamak kaydiyla hibe bigimindedir.

- Universitelerin  arastirma potansiyelleri  ile 6zel sektoriin ve Kisilerin  yaratici
girisimciligini bulusturan mekanlar olan, kuluckaliklar, teknoparklar kurma yoninde pek
cok girisim oldu. KOSGEB'in kurdugu Universite odakli teknoloji gelistirme merkezleri,
TUBITAK-MAM’ 1n kurdugu ya da baz: Gniversitelerimizin kurulmasina énciilik ettikleri
teknoparklar buna drnek gosterilebilir; bu yondeki girisimler halen de siirmektedir.

- 6 Temmuz 2001 gunli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurlrlige giren Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu Universite-sanayi isbirligini tesvik edecek  6nemli
hiiktimler getirmektedir. Kanu’ nun 7' nci maddesine gore,

“Kamu kurum ve kuruluslari ile Gniversite personelinden Bolgede yer alan faaliyetlerde
arastirmaci personel olarak hizmetine ihtiyag duyulanlar, calistiklar: kuruluglarin izni ile
surekli veya yar1 zamanli olarak [bu faaliyetlerde] calistirilabilirler. Yar: zamanli gorev
alan Ogretim Uyesi, Ogretim gorevlisi, arastirma gorevlisi ve uzmanlarin bu hizmetleri
karsilig1 elde edecekleri gelirler, Universite doner sermaye kapsami disinda tutulur.
Sirekli olarak istihdam edilecek personele kurumlarinca ayliksiz izin verilir ve kadrolar:
ile iligkileri devam eder. Bunlardan 5434 sayili Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi
Kanununa tabi personelin burada gecirdikleri sireler icin emeklilik haklar1 5434 sayili
Kanunun 31 inci maddes hikimlerine uyulmak kaydiyla sakli kalir. 2547 sayili
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Y Uksekogretim Kanununun 36’ nct maddesinin bu maddede yer alan diizenlemelere aykiri
hiktmleri uygulanmaz.

“Ogretim elemanlar: 2547 sayil: Kanunun 39 uncu maddesinde 6ngérilen yurt icinde ve
yurt cisinda gegici gorevlendirme esaslarina gore yapacaklar: calismalari Universite
Yonetim Kurulunun izni ile Bolgedeki kuruluslarda yapabilirler. Aylikli izinli olarak
Bolgede gorevlendirilen 6gretim tyelerinin Bolgede elde edecekleri gelirler Gniversite
doner sermaye kapsamu disinda tutulur. Ayrica, 6gretim elemanlar: Universite Yonetim
Kurulunun izni ile yaptiklari arastirmalarin sonuglarini ticarilestirmek amaci ile bu
bolgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/lveya bu sirketlerin
yonetiminde gorev alabilirler.”

Sonug neoldu?

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu yeni cikti; bu kanuna gore kurulacak bolgelerin
Universite-sanayi isbirligini ne oOlglide gelistirecegi ileride gorulecektir. Ama, diger
uygulamalarin ilk sonuglar: ortaya ¢ikmis durumdadir.

ARGE destek programlarindan alinan sonuc:

ARGE Yardimi Kararr‘nmin ya da genel olarak, TUBITAK-TIDEB ve TTGV €liyle
yuritilen ARGE destek programlarimin Universite-sanayi isbirligini gelistirmede etkisi ne
oldu; bunu, Prof. Dr. E. Taymaz'in “Ulusal Yenilik Sistemi: Tiirkiye imalat Sanayiinde
Teknolojik Degisim ve Yenilik Surecleri” adh calismasindaki® “Teknoloji Hizmetleri
Kullamm Anketi” (1998) sonuglarina bakarak sdylemek mimkin. Asagidaki tablodan da
goriilebilecesi gibi, Anket'i’® yanitlayan 1108 isyeri icinde, bir tniversite ya da kamu
arastrma  kurumu ile ishirligi yapanlarin oram %214.3'tir. Oysa, ARGE destek
programlarindan yararlanmis firmalara aymi soru yoneltildiginde, TIDEB desteginden
yararlanmis 99, TTGV desteginden yararlanmis 41 firmanin verdigi yanita gére, bu oran,
srasiyla %70.8 ve %80.3'tlr. Bu desteklerden yararlanan firmalarin ortak 6zelligi ARGE
yapmalaridir. Demek, ARGE yapan firmalarda bu oran, beklenebilecegi gibi, ortalamanin
epeyce Ustiindedir.

Hangi amaglarla ishirligi yapildigina bakildiginda goze garpan husus, yine beklendigi gibi,
ARGE yapan firmalarin ishirligi diizeyinin digerlerine gore daha yiiksek oldugudur. Herhangi
bir nedenle Universite ya da bir arastirma kurumuyla isbirligi yapan ilk gruptaki isyerleri igin
birinci oncelikteki isbirligi alam %54.4'le “teknik / operasyonel sorunlarin ¢ézimi” iken,
TIDEB ve TTGV’den destek almus firmalar igin birinci éncelik %45.9 ve %65.5 ile “yeni
Urdn gelistirme” ye kaymaktadir.

! Bunun icin bknz. Taymaz, Erol, Ulusal Yenilik Sistemi: Tiirkiye imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim ve
Yenilik Siirecleri, TUBITAK/TTGV/DIE Yayini, Mart 2001, Ankara. Ancak, bu calisma, 1998 yilinda, yani
1995'te yurirlige giren ARGE'ye Yardim Karari’'ndan sadece ¢ yil sonra baslatildigi igin, elde edilen
degerlendirme sonuclarimin, bu tdr yardim programlarimn uzun dénemde ortaya ¢ikmas beklenen gergek
etkilerini yansitign sdylenemez. Bu agidan, burada szl edilecek anket sonuglar: da, kisa siirede alinan; ama,
ileride olabilecek gelismeler hakkinda da bir fikir veren ilk sonuclar olarak degerlendirilmelidir.

2 Bu anket, DIE tarafindan yiriitilen Teknolojik Yenilik Anketi’'ne (1995-97) yanit veren 2100 isyerine
gbnderilmistir.
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Universiteler ve Kamu Arastirma K urumlary ile Isbirligi Yapan
Isyerlerinin Oram

Isyeri
Sayisi %
Ankete yanit veren isyeri sayisi /
bunlar icinde kamu arastirma merkezleri ya da
Universitelerle isbirligi yapanlarin ytizdesi 1108 14.3
TIDEB'ten destek alan firmalar icinde ayn soruyu
yanitlayanlarin sayisi / bunlar iginde,
kamu arastirma merkezleri yada
universitelerle isbirligi yapanlarin yizdesi 99 76.2  (**)
TTGV’den destek alan firmalar icinde aym soruyu
yanitlayanlarin sayisi / bunlar iginde,
kamu arastirma merkezleri
yada universitelerle ishirligi yapanlarin ylizdesi 41 80.3 (**)

(**) Itatistiksel agidan anlaml1 olan degerler.
Kaynak: Taymaz, E., Ulusal Yenilik Sistemi: Tiirkiye imalat Sanayiinde Teknolgjik Degisim ve Yenilik
Siirecleri, TUBITAK/TTGV/DIE Yayini, Mart 2001, Ankara.

Demek ki, Turkiye'de ARGE'ye yonelen firma sayisi arttikga tniversite ile isbirligi yapan
firma sayisi da artacak ve ishirligi dizeyi yukselecektir. Dolayisiyla, ARGE yapan firma
sayisint artirmayr hedefleyen destek programlari, son c¢ozimlemede, Universite sanayi
ishirliginin de gelismesini saglayacaktir.

Ancak, siz konusu ARGE'ye Yardim Kararit ARGE yapan firma sayisinin arzu edilen
diizeyde artmasim saglamamistir. TUBITAK-TIDEB’in destek vermeye basladigi 1995

EylUl’ inden bu yana (30 Haziran 2002 tarihi itibariyle)3:

TIDEB’e 837 firmatoplam 1942 proje ile basvurmustur.
- Bunlarin iginde desteklenmeye deger bulunan proje sayisi 1396’ dir.

- 1396 projeden 208'i destek karari verildikten sonra firma tarafindan geri ¢ekildigi igin,
fiillen desteklenen proje sayis1 1188’ dir.

- 1188 projeden 730’ u tamamlanmustir; digerleri devam etmektedir.

- Firmalar, birden ¢ok proje igin destek alabilmektedirler. Desteklenen 1188 proje, 687
firmaya aittir. Bunlardan %73 (i KOBI (1-200 kisi istihdam eden firmalar), %27'si buyiik
Olgekli isletme niteligindedir.

- Gegen ati yili askin stre icinde firmalara fiillen 6denen toplam destek tutari1 91,440
milyon $'dan (yillik ortalama 15 milyon $'1n altinda) ibarettir.

TIDEB eliyle yiritilen yardim uygulamasinda, carpict olan nokta, hibe biciminde verilen bir
yardimdan yararlanan firma sayisinin, alt1 yillik bir siire zarfinda 687’ den ibaret olmasidir.

3 TUBITAK-TIDEB, ARGE Y ar dimi Deger lendirme Rapor u (Eylill 1995-30 Hazir an 2002).

A. Goker, Eyliil 2001, istanbul. / Rev |; Agustos/2002 5



1992 yilindan bu yana ARGE projeleri icin finansman destegi veren TTGV'de ise, 2001 yil
sonu itibariyle durum sudur:

- TTGV'yetoplam 797 proje basvurusunda bulunulmustur.
- Bunlardan 265’ desteklenmeye deger bulunmustur.

- 265 proje bazinda, sbzlesmeye baglanan toplam destek tutar1 100,4 milyon $ dir. (Ancak,
bu rakam degerlendirilirken, hemen hemen her firma bazindaki fiili destek tutarinin
s0zlesmesindeki tahmini tutarin altinda kaldigi/kalacag: dikkate alinmalidir. Demek ki,
her hallkérda yillik ortalama destek tutar1 10 milyon $'in altindadir.)

TTGV’den destek alan firmalarin énemlice bir kismn TIDEB'ten de destek almaktadir. Bu
dikkate alindiginda, inovasyon faaliyetini kendi ARGE faaliyetine dayandiran firmalardan,
s0z konusu desteklerden yararlanmak igin basvuruda bulunmus olanlarin toplam sayisinin
1000’ e bile varmadig1 sdylenebilir.

Bunun nedeni kaynak yetersizligi degildir. Gerek TIDEB gerekse TTGV diyle saglanan
ARGE destek arzinin, destek talebinin epeyce Ustiinde oldugu biliniyor. Yardim Karari’ na ya
da uygulayici kurumlara atfedilebilecek eksikliklerin bundaki rolt de, kanimizca, talep azlig:
acisindan belirleyici olmamistir. Bu durumda, Gniversite sanayi isbirligini gelistirmede temel
sorunun, daha cok, sanayimizin ARGE'ye yeterince yonelmemis olmasi meselesinde
dugtimlendigi sylenebilir.

Universite sanayi isbirliginin yeteri diizeyde kurulamamasinda, Universiteye atfedilebilecek
sebep hic yok mu? Bunu uygulamadaki bir diger destek programina, TUBITAK eliyle
yirtilen, Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Destek Programr’ na (USAMP)
bakarak soyleyehiliriz.

Universite-Sanayi Ortak Arastirma M erkezleri Destek Programr’ ndan
Alinan Sonuc:

Yukarida da isaret edildigi gibi, bu programin uygulanmasina, 1996'min sonlarinda
baslanmistir. Ama, 2002 Agustosu itibariyle gorilen odur ki, Universite-Sanayi Ortak
Arastirma Merkezi kurmaya yonelik, toplam 16 girisimden, yalmzca ikisinde basar:
saglanmistir (Eskisehir Anadolu Universitesi'ndeki Seramik Arastrma Merkezi ile Ege
Universitesi’ ndeki Tekstil Arastirma Merkezi). Bunlarin disinda, hazirlik asamasinda olan iki
girisimde basar1 kazanma sansinin yilksek oldugu (ODTU Mikroelektromekanik Arastirma
Merkezi ile Hacettepe Universitesi’ndeki Biyoteknoloji-Biyomedikal Arastirma Merkezi);
ayrica, iki girisimde daha basarili olunacag: (Adana Cukurova Universitesi'nde, bolgesel
diizeydeki sinal arastirma ihtiyaglarina cevap vermek tizere kurulmast planlanmis olan merkez
ile ODTU ve Ankara-OSTIM Idaresi’nin isbirligi ile kurulmasi planlanan merkez) tahmin
edilmektedir. Diger 10 girisim ise sonugsuz kalmistr.

Bu 10 girisimden sonu¢ alinamamasinin nedeni finansman desteginin yetmemesi degildir.
Programda yol gostericilik islevini de Ustlenmis bulunan TUBITAK'in bu alanda teknik
yetersizligi soz konusu degildir. Bir sanayi kurulusu icin ARGE bir kilttr meselesidir. Sanayi
kuruluglarinin ortak arastirma yapmalari ve bu ortak arastirmaya bir Gniversiteyi katmalari ise,
cok daha ileri bir kiltir meselesidir. Bu agidan, sonu¢ alinamayan girisimlerde, sanayi
kuruluglarimizin bu konudaki eksikliklerinin roli oldugu sdylenebilir. Ama, kammca,
basarisiz kalan girisimlerde rol oynayan ana unsur Universitedir. Burada, tek tek

* TTGV 2001 Faaliyet Rapor u.
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akademisyenlerden degil kurumun kendisinden sbz ediyorum. Cunkd, bu ise gonul vermis,
son derece yetkin akademisyenlerin bu sirecgte rol aldiklart biliniyor. Ne var ki,
Universitelerimizin, sanayi ile isbirligi konusunda, kurumsal bazda sureklilik ve kararlilik
gosteren bir politikalar: olmayinca kisisel cabalar ya da 6zveri her zaman yeterli olmuyor.

Teknopark girisimlerinden alinan sonuc:

Benzer kurumsal zayifliklari, yine yukarida sozu edilen kulugkalik ya da teknopark
girisimlerinde de gormek mumkundur. Turkiye, henliz basarili bir teknopark 6rnegi ortaya
koyabilmis degildir. Burada da, bu tur girisimlere 6nayak olan kamu kurumlari, Universiteler
ya da sanayi odalarimin dnemlice bir bdliminde gozlenen kurumsal stireklilik, kararlilik ve
sistemik yaklasim eksikliginin ciddi bir rolt oldugu kanisim tasiyorum.

Eksk olan ne/ Temel eksik ne...

Y ukarida “sonug ne oldu” sorusu yanitlanirken, eksigin, yalmzca eksigin degil, temel eksigin
de ne oldugu aslinda ortaya ¢ikmis oldu. Ureten bir ekonomi héline gelme meselesi siyasi
gundemin basina gekilemedigi ve bas mesele haline getirilemedigi slirece, Universite-sanayi
ishirligini saglamada elde edilebilecek basari, ne tir destek programi uygulanirsa uygulansin,
hem sinirli kalacaktir hem de gok anlamli olmayacaktir.

Burada gozden kagirilmamasi gereken can alici nokta, Ureten bir ekonomi haline gelmenin,
Turkiye'yi, yalmzca bir imalét merkezi haline getirmek anlamina gelmedigidir. Teknolojiye
egemen olmayan; teknoloji gelistirme yetenegine sahip olamamis bir Turkiye' nin bir imalat
merkezi olabilme sansi bile yoktur. Ureten bir ekonomi, her seyden 6nce bilgiyi Ureten ve
urettigi bilgiyi ekonomik ve toplumsal bir faydaya gevirebilen ve bu yetkinligiyle dinya
pazarlarinda ciddi bir paya sahip olabilen ekonomi demektir. Ve kestirmeden sdylemek
gerekirse, eger niyetimiz boyles bir ekonomi tesis etmek degilse, Universite-sanayi isbirligi
ile ugrasmak, ‘abesle istigaldir’.

Belki son sdylenmesi gerekeni daha 6nce sdylemis olduk. Ama, irdelemeyi bdyle bir mesajla
noktalamak kolaycilik olurdu. Onun igin, varsayacagiz ki, tam anlamyla treten bir
ekonomi haline gelme yoninde gucli bir siyas irade ve gucli bir toplumsal irade var.
Bu durumda, bdlidir ki, yapilmasa gereken husus, Universite-sanayi isbirligini, bu
toplum projesinin temel tas1 haline getirebilmek icin, bu konuda, simdiden alinmasi
gereken, mevcutlara ek, baska onlemler var midir, sorusunu yamtlamaktir. Bu soruyu
yanitlamaya calisar ak, irdemememi noktalayacagim.

Oneriler...

Oncelikle belirtmek gerekir ki, Gniversite-sanayi isbirligi, Gniversite ve sanayi disinda baska
highbir unsurun rol oynamadig: bir ikili sarmal ya da kamunun da isin igine gekilmesiyle
¢Ozulebilecek bir Ucli sarmal meselesi degildir. Odalar ya da benzeri meslek ve toplum
Orgitleri de elbette konuya taraftirlar. Kaldi ki, yukarida verdigimiz uygulama orneklerinden
kurumlar: da, bu strecin olmazsa olmaz tirinden unsurlaridirlar; ve isin igine girildiginde
gorilecektir ki, baska pek cok unsur bu siirecte rol oynar. Burada 6nemli olan husus, herhangi
bir unsuru goz ardi etmeksizin yapilmas: gereken rol dagilimidir ve unsurlar arasinda
orkestrasyonun saglanmasidir. Ulusal inovasyon sistemi yaklasimi bize bu imkan verir.

Eger Universite-sanayi isbirliginden amag, son ¢ozimlemede, bilgiyi Uretme ve Uretilen
bilgiyi ekonomik ve toplumsal faydaya donustirmede beceri kazanmis bir toplumun
yaratilmasina ya da toplumun bu yondeki becerilerinin daha da gelistirilmesine katkida
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bulunmaksa -kald: ki, bdylesi bir amag yoksa bu isbirligi hem anlamsizdir, hem de olmaz-
konu, ulusal inovasyon sistemi yaklasimiyla ele ahinmalidir.

Uygulanan destek programlarinin ilk etkilerini degerlendirme ¢alismasim yuriten Prof. Dr. E.
Taymaz diyor ki:°

“Yenilik (inovasyon) ve ulusal yenilik sistemi kavramlar: Turkiye' de politika sdylemine
1990'larda girmis ve bu dogrultuda pek cok olumlu 6neri gdlistirilmistir. Ekonomik
gelisme agisndan teknolojik yenilik sireci son derece Onemlidir. Bu nedenle
gelistirilecek politikalarda [Universite-sanayi isbirligine iliskin politikalar olarak da
okunabilir] yenilik (inovasyon) boyutunun siirekli olarak vurgulanmas: ve 6n planda
tutulmas gereklidir.

“Turkiye de teknoloji ve yenilik politikalar:n:n uygulanmasina iliskin cerceve kosullar
iyl durumda degildir. Makroekonomik istikrarszizk 6nemli bir sorundur. Ekonomide
gerekli dontgumlerin saglanabilmes igin teknoloji ve yenilik politikalar: kadar, egitim,
rekabet, ticaret, sanayi ve yatirim politikalar: da 6nem kazanmakta, bu politikalar
arasinda gerekli esgidimin saglanmas: gerekmektedir.”

Konunun bu ¢ok aktorld, sistemik bitunltk yamni vurguladiktan sonra, &cilen ele alinmasi
gereken Onlemler konusunda sunlar sdylenebilir:

Temmuz' da cikarilan Teknoloji Bolgeleri Gelistirme Yasaa Universite-sanayi isbirliginin
gelismesine katkida bulunacak pek cok duzenlemeyi icermektedir. Yasa, ilk taslagimin
hazirlanmasindan tam bes yil sonra c¢ikarilabilmistir. Bes yil koskoca bir plan donemi
demektir. Uygulama agisindan bu bes yil kaybedilmistir. Ustelik, uygulamayla ve uygulamay1
yuritecek orgitlenmeyle ilgili usll ve esaslar diizenleyen yonetmelik, yasada en geg alt1 ay
icinde c¢ikarilmasinin dngdrulmesine ragmen, 11 ay1 askin bir siirede ¢ikarilabilmistir. Bu
acidan, hi¢ olmazsa, yasamin hikiumlerini hayata gegirmede vakit kaybedilmemelidir. Bu
hikimlerin uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta, tam da Ureten bir
ekonomi icin teknoloji gelistirmeyi tesvik edecek mekanlar yaratalim derken, daha 6nceki
benzeri uygulamalarda oldugu gibi, bu tir bolgeler icin tahsis olunacak arazilere dayali yeni
rant ekonomilerinin yaratilmamasidir.

Belirtiimesi gereken ikinci nokta, uygulamada alinan ilk sonucglarin olumlu olmasindan da
hareketle, sanayi kuruluslarimn ARGE faaliyetlerinin  desteklenmesine yonelik
programlarin etkinligini artirma ve gelistirme geregidir. Bunun da yolu, bu programlari
uygulayan kurumlarin, finanssal destek kadar, yol gostericilik islevlerine de 6nem ve agirlik
vermekten gecer.

Universite-sanayi ishirliginde ‘teknoloji tabanl’ gen¢ firmalarin, yenilikci, yaratici
girisimciliklerinden 6te sermayeleri olmayan geng beyinlerin 6nemli rolleri vardir. Mevcut
destek programlarimiz, Universiteyle yakin temas imkam arayan ve cogu da Universite
mezunu olan bu girisimcileri gozetecek finanssal destek mekanizmalarindan yoksundur. Onun
icindir ki, bu tdr girisimcilere ilk adim sermayesini saglayacak finanssal destek
mekanizmalarina ihtiyag vardir. TTGV, esasen, mevcut programlarim bu yonde de
gelistirme arayis1 igindedir.

Risk sermayes yatirim ortakhklar: ‘teknoloji tabanli’ genc¢ firmalara sermaye destegi
saglamanin 6tesinde diger firmalarin da teknoloji alamindaki atilimlarini desteklemeye yonelik
etkin finans kurumlaridir. (Teknoloji tabanli geng firmalar kadar, teknoloji alaminda atilim
yapan her tur firmanmin da Universiteyle isbirligi agisindan potansiyel unsurlar olduklar:

® Taymaz, E., age.
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hatirlanmalidir.) VakifRisk ya da TTGV’ nin ortakligiyla kurulan IsRisk mevcut iki ornektir.
Ancak, bu tdr kuruluslarin yayginlastirilmasi igin gaba gostermek gerekir.

Universite-sanayi isbirliginde temasa gelen taraflar ne denli iyi niyetli olurlarsa olsunlar,
arada bir dil farki, yaklasim farki, yonelim fark: vardir. Cogu zaman, bu iyi niyete ragmen,
aradaki bu farkliliklarin ordigu duvarlar asilamaz ve baglar kopar. Onun icindir ki, bu
noktada da ¢oziim, iyi niyetin dtesinde, sistemik yaklasimdadir. Universitelerdeki arastirma
ve teknoloji gelistirme yetenekleri konusundaki bilgileri sanayie tasiyacak, buna
karsihk, sanayinin somut ihtiyaclarini da Universiteye tasiyip ¢ozim arayacak; her iki
tarafin da dilini konusabilen araca kuruluslara ihtiyag vardir. Mevcut destek
programlarini, bu tlr araci kuruluslarin ortaya ¢ikmasini kolaylastiracak ve Ozendirecek
bigcimde zenginlestirmek gerekir.

Son olarak tekrar isaret edecegimiz nokta, Universitelerimizin, sanayi ile isbirligi konusunda
kendi politikalarim belirlemeleridir. Eger bu konuya Onem veriyorlar ve bunu da
misyonlarimin bir par¢asi sayiyorlarsa, o zaman, yapabilecekleri isbirliginin gergevesini
Gizerek, kendi blinyelerinde, ne gibi dnlemler almalar1 gerektigine de karar verebilirler.[
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