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Ozet

Bu sunusta, “yeni teknolojiler”, 6zellikle de, bunlarin, hemen hemen biitiin ekonomik
faaliyet alanlarmi etkileyen, jenerik/yayilgan karakterde olanlar1 {izerinde
durulacaktir. Daha sonra, bu teknolojilerin sanayide yol a¢ti§1 yapisal degisim ele
alimacaktir. Sonug¢ olarak da, iilke sanayiinin yeni teknolojilerle basedebilmesi ve
inovasyonda yetenek kazanmasini saglayacak, uygun ortam ve iklimin yaratilmasina
yonelik kapsamli bir politikaya olan ihtiyaca isaret edilecektir.

Summary

New Technologies and Structural Change In Industry

In this paper, it will be dealt with the new technologies, particularly, with the
pervasive generic technologies “that affect the conditions of production and
distribution in all or almost all sectors of economy.” Then it will be tried to put
forward that the structural change in industrial sectors in respect of the pervasive
generic technologies. As a conclusion, it will be pointed out that the need of a
comprehensive policy to create a convenient climate for industry to cope with the
technological change and gain the ability of being innovative.

Giris

“Yeni teknolojilerin yeni sanayi dallar1 dogurdugu” dogru bir tespittir. Ama yeni teknolojiler,
yalnizca yeni sanayi dallart dogurmakla kalmaz, 6zellikle de jenerik/yayilgan karakterde olanlari,
mevcut sanayi dalarini da -aslinda biitiin ekonomik faaliyet alanlarini- degisime ugratir.

Teknolojideki hizli ve kapsamli gelismelerle i¢ ice gegcmis olarak, iirlin profilinin, {liretimin
dayandig1 teknoloji tabaninin, istthdam profilinin ve {iretim normlarinin, hatta “sanayi”
kavramimn kendisinin degismekte oldugunu hep birlikte gozliiyoruz... Ornegin, prodiiktif hizmet
sanayilerinden, icerik (‘content’) ya da yazilim sanayilerinden s6z edebiliyor; ya da sanayie 6zgii
normlarin giderek tarim sektoriinde de egemen iiretim normu haline geldigini goriiyoruz.

Yeni teknolojilerin “mevcut sanayi dalarimi degisime ugratmasi” olgusunun ekonomiye olan etkisi,
“yeni sanayi dallar1 dogurma” etkisinden ¢ok daha Onemlidir. Onun i¢indir ki, bu iki olguyu,
ozelikle de stratejik planlamada ya da ulusal politikalar belirlenirken “sanayide degisim ve yeni
sanayiler” olarak birlikte ele almak gerekir.

Sunusumda, agirlikli olarak “yeni teknolojiler” iizerinde duracagim; ¢linkii “sanayideki degisim”
ya da “yeni sanayiler” meselesinde asil kavramamiz gereken nokta budur.
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Teknolojik Degisim / Yeni Teknolojiler

Tanig1 oldugumuz teknolojik degisimin, alan ve konular1 farkli bile olsa, birbirleriyle ilintili
olduklarini; {iriin profilinde ve {iretimin teknoloji tabanindaki degisimin de, esasinda,
jenerik/yayilgan karakterde, yeni birka¢ teknolojide kaydedilen koklii gelismelere dayandigini
gérmek miimkiindiir. Pratikte, bizim farkli iiretim kesimlerinde ya da farkl: iiriinlerde algiladigimiz
yeniliklerin ardindaki teknolojiler c¢ogunlukla ya dogrudan bu yeni jenerik teknolojilerin
kendileridir; ya tiirevleridir; ya kendi aralarinda ya da mevcut teknolojilerle kaynasmalarindan
(teknolojiler arasi flizyondan) dogan melez teknolojilerdir; ya da jenerik teknolojilerin sagladigi
teknik imkanlarla gelistirilmis olan teknolojilerdir.

Gilinlimiizde tiretimin teknoloji tabani1 ve iiriin profili, baslica su jenerik teknolojilerin belirleyici
etkisiyle degisime ugramaktadir:

¢ Enformasyon teknolojisi,
¢ Yeni biyoteknoloji-gen teknolojisi ve
¢ {leri malzeme teknolojileri.

Bunlara, burada ele almayacagim, yeni enerji teknolojileri gibi, jenerik karakterde baska teknoloji

kategorileri de eklenebilir™®.

Enformasyon Teknolojisi...

Basta sayilan enformasyon teknolojisinin ekonomik faaliyet alanlarinda ve toplumsal yasamdaki
etkileri, ingiliz Sanayi Devrimi’nin ve bu devrimin teknoloji tabanini olusturan buhar teknolojisinin
etkileriyle es tutulmaktadir. Bu nedenledir ki bu teknoloji temelinde bigcimlenen yeni bir toplum
yapisina -enformasyon toplumuna- gegisten soz edilmektedir.

Iddia ve emareler odur ki, yeni biyoteknoloji ve gen teknolojisi de, 21. Yiizyil ilk geyreginde,
bugiin enformasyon teknolojisinin oynadigi rolii oynamaya baslayacaktir.

Uretimin bu jenerik teknolojiler tabaninda degismesi derken neyi kastediyoruz? Bir rnekle agalim:
Bugiin sanayi iiretimindeki degisimde 6ne ¢ikan motif esnek iiretimdir. Ama konuya yakindan
bakildiginda, esnek iiretimde belirleyici trendin, esnek otomasyona gidis oldugu ve esnek
otomasyonun da, giderek, sistemsel bir boyut kazandigi, yani tek bir iiretim makina ya da bandinin
cok Otesinde, biitiin bir liretim sistemini kapsar hale geldigi goriilecektir. Tasarim bdliimiiniin,
iiretim boliimii elemanlariyla birlikte -“concurrent engineering”’den s6z ediyorum- ve bilgisayar
destekli tasarim olanaklarindan yararlanarak gelistirdikleri birden ¢ok yeni tasarimin, kisa siireli
teslimat degisikliklerine gore diizenlenmis esnek bir programa gore, iiretim bantlarina/makinalarina
otomatik olarak beslenmesi, konuya iliskin tipik bir &rnektir. Iste, burada séziinii ettigimiz esnek
iiretim/esnek otomasyon yoniindeki degisimin/ilerlemelerin ardindaki teknoloji enformasyon
teknolojisidir (TUBITAK, Eyliil 1994).

! “Yeni Enerji Teknolojileri” i¢in bknz. TUBITAK-TTGV Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartismalar1 Platformu; Enerji
Teknolojileri Politikas1 Calisma Grubu Raporu, Mayis 1998, Ankara. Ayrica bknz. TUBITAK, 21. Yiizyillin Enerji
Teknolojileri, Bilim ve Teknoloji Strateji ve Politika Calismalari, TUBITAK-BTP 99/01, May1s 1999.
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Esnek tiretim/esnek-sistemik otomasyonda temel sorun, denetim sorunudur ve bugiin, bu diizeyde
denetime olanak veren teknoloji, mikroelektronik, komiinikasyon/telekomiinikasyon, bilgisayar ve
ag teknolojileri tabaninda yeniden bigimlenen, giiniimiiz enformasyon teknolojisidir.

Aslinda, herhangi bir {riinle ilgili iiretim siirecinin, ¢agimizda, birden ¢ok fabrikaya, birden c¢ok
cografyaya -hatta biitiin bir diinya cografyasina- bu denli kolay yayilabilmesinin; bir baska deyisle,
iretimin uluslararasilasmasindaki ¢agimiza 6zgii hizlanmanin teknik temelini de, gilinlimiiz
enformasyon teknolojisi yaratmaktadir. Cilinkii bu teknolojinin sagladigi denetim imkani, cografi
uzakliga bagli degildir.

Bugiin enformasyon® teknolojisi, denetimde, zaman, mekan ve cografi uzaklik faktérlerinin
getirdigi sinirlamalart ortadan kaldirmayi; ses, goriintii, hareketli goriintii, veri big¢imindeki
enformasyon aktarimlarini tek ve esnek (programi degistirilebilir) bir sebeke iginde tiimlestirmeyi
miimkiin kilacak bir boyut kazanmistir. “Telematik™ terimi gelinen bu yeni boyutu anlatmaktadir
(TUBITAK, Eyliil 1994; BTSTP, May1s 1995).

Sanayi toplumlari, iiretim siirecinin ve toplumsal yasamla ilgili diger siireglerin dnceden belirlenmis
amaclar dogrultusunda denetlenebilmesi ve cografi uzakliktan bagimsiz olarak, kisiler, toplumlar ve
kurumlar arasinda siirekli bir etkilesim ortami yaratilabilmesi i¢in miikemmel olanaklar sunan bu
enformasyon teknolojisi temelinde yeniden bigimlenmekte; enformasyon toplumuna evrilmektedir.
Bu evrilmenin ve gelecegin enformasyon toplumunun belkemigini olusturacak, ulusal, yiiksek hiz
enformasyon sebekelerinin ve bu sebekeler lizerinde verilecek telematik hizmet -telematik
denetim- aglariin kurulmasinda, ABD ve Kanada’dan AB iilkelerine, AB iilkelerinden Japonya
ve G.Kore’ye kadar, biitiin sanayilesmis iilkelerde énemli mesafeler katedilmistir (TUBITAK,
Haziran 1995; Ulastirma Bakanligi-TUBITAK, Kasim 1999).

Tiirkiye’de 1afi ¢ok edilen ve cogu zaman da “bilgi toplumu” olarak Tiirk¢eye aktarilan
“enformasyon toplumu”nu, dayandigi bu teknoloji tabaniyla ve dayandigi teknolojinin niteligiyle
birlikte kavrarsak konuya iliskin diisiincelerimizi biraz daha berraklastirabilecegimiz kanisini
tastyorum.

Yine ayni agidan, bir noktaya daha isaret etmek gerekir ki, giinlimiiz enformasyon teknolojisi de
degismekte; daha miikemmele dogru kendi iginde siirekli evrilmektedir. Bugiin enformasyon
teknolojisinin ana bilesenlerinden birini mikroelektronik temelli bilgisayar teknolojisi
olusturmaktadir. Mikroelektronik tasarima dayali bilgisayarlarin XXI. yiizyil ilk ceyreginde de
egemenliklerini silirdlirecegi yoOniinde tahminler vardir. Ancak, bugiin pek ¢ok laboratuvarin
kuvantum mekanigi ya da molekiiler biyoloji ile optik prensiplerine gore isleyen yeni bilgisayar
kusaklari iizerinde ¢alistig1 bilinmektedir.

Kuvantum mekanigi ile optik prensiplerine gore isleyen bilgisayarlarda, enformasyonun
depolanmasi ve islenmesi icin lazer 1sm1 yardimiyla enerji diizeylerini degistiren atomlardan
yararlanilacaktir.

Molekiiler biyoloji ile optik prensiplerine gore isleyecek bilgisayarlarda ise, 1518a gore
konfigiirasyonunu degistiren molekiiller yardimiyla veriler depolanacak ve islenebilecektir.
Elektronlarin yerini fotonlarin alacagi bu tiir sistemlerde kullanilacak molekiiller ise, gen
teknolojisinin  esaslarina  gore tasarimlanip  {retilmis  mikroorganizmalar  yardimiyla

2 Enformasyon teknolojisi, enformasyonun, sistemik denetim basta olmak iizere, belli amaglar cergevesinde,
iletilmesini, iglenmesini, saklanmasin1 ve bu islevleri yerine getirecek yontem, aygit ve sistemlerin gerekli
yazilimlariyla birlikte gelistirilmesinin bilgi ve deneyimini ifade eder.
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sentezlenecektir. (Enformasyon/mikroelektronik/bilgisayar/telekomiinikasyon teknolojilerindeki
gelismelere iligkin 6rnekler i¢in bknz. Okuma Pargasi 1.)

Okuma Parcasi I

“Scientific American” Haber Bashklarindan Se¢meler ©

DNA ile Bilgi-islem...

DNA parcaciklar1 bilgisayar islevi gorebiliyor. Muazzam bir enformasyon kabiliyeti
yaratmak miimkiin. Ornegin, yaklasik bir santimetre kiipliikk yer tutan bir gram kuru DNA,
yaklasik bir trilyon CD’lik enformasyon depolama kapasitesine sahip...

Kuvantum Mekanigi Etkilesim Presiplerine Gore Calisan
Molekiiler Bilgisayarlar...

Bazi siradan sivilarin  molekiillerine niikleer manyetik rezonanstan yararlanilarak,
olaganiistii kabiliyetlere sahip bilgisayar islevi gordiiriilebilecek...

Pikosaniyelik Ultrasonik Cihazlar...

Bilgisayar yongalarindaki baglantilarin kontrolii i¢in saniyenin trilyonda biri kadarlik
stirede soniimlenebilen titresimler tireten ultrasonik cihazlar yapilabiliyor...

Nanolazerler...

Fizigin ve miihendisligin sinirlarin1 zorlayan yariiletken arastirmacilari, nesrettikleri 151k
dalga uzunlugundan daha kii¢iik boyutta lazerler yaptilar.

Bu cihazlar, fiberoptik komiinikasyonda, bilgisayarlarda ve hastaliklarin erken teshisinde
devrim yaratabilecek...

Bilgi-islemin Gelecegi...

MIT’nin Bilgisayar Bilimleri Laboratuvari enformasyon teknolojisi i¢in, “Oksijen Projesi”
ad1 altinda yeni bir altyapi gelistiriyor...

Oksijen Projesi:
Bilgisayarmizla Konusarak...

Bilgisayariniza onunla konusarak is gordiirebileceksiniz...
Oksijen Projesi:
Komiinikasyon Bukalemonlarsi...

Cok amacgli komiinikasyon sistemleri yarmin telsiz bilgisayar sebekelerini birbiirine
baglayacak...

Oksijen Projesi:
Ham Bilgi-islem...
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Oksijen Projesi ile ortaya konan baslica makinelerden birisi de ham mikroyongalar... Bunlar
farkli gorevler i¢cin otomatik olarak yeniden programlanabilmekte...

21. Yiizyiin Telekomiinikasyon Sistemleri...

Yiiksek  veri-hizli  “mobil iletisim™  biitlin  yeryiiziini kapsayacak  bi¢imde
gelistirmek/genisletmek icin, uydu ve uzay platform sistemleri yertistii telsiz ve fiberoptik
sebekelerine baglanarak tiimlesik bir telekomiinikasyon altyapisi olusturulacak....

Bu amagla, ticari komiinikasyon uydularinin sayisi, dnlimiizdeki bes yil i¢inde 200’den
muhtemelen 1000’e ¢ikarilacak...

Uzaktan saglik, uzaktan egitim vb. telematik hizmetler bdylesi bir altyapi iizerinden
verilecek...

Yeni Televizyon Teknolojisi...

Plazma-gdsterim panelleri on y1l dnce verilen bir s6zii yerine getiriyor: Duvara asilabilecek
kadar ince, biiylik ve parlak bir ekran...

Ama, tam bir basar1 i¢in miithendislerin fiyat1 11.000 $’mn altina ¢ekecek bir yol bulmalar
gerekiyor....

Otomatiklestirilmis Otoyollar...

Manyetometre, video-kamera, radar, lazer ve bilgisayarlarin yeterince ucuzlamasi
direksiyon serbest birakilarak kullanilacak otomobilleri bir hayal olmaktan ¢ikardi. (Boyle
bir arag, “konsept” aract olarak, 1999 Ekim’inde Japonlar tarafindan Avrupa’da sergilendi.)

(*) Scientific American, October 97, January 98, March 98, April 98, May 98, June 98, August 98, March 99, April 99,
July 99, August 99.

Enformasyon teknolojisindeki miimkiin ve muhtemel gelismelerle ilgili olarak verdigimiz
orneklerde gecen pek ¢ok yeni arastirma konusunun, bugiin, hem yeni biyoteknoloji-gen
teknolojisi hem de ileri malzeme teknolojilerine iliskin arastirmalarin ilgi alanina girdiginin altini
cizerek, simdi de bu jenerik teknolojilerden biraz s6z edelim.

Yeni Biyoteknoloji

Biyoteknoloji, maddenin biyolojik unsurlarla islenmesi yoluyla iiretimde bulunabilmenin yontem
ve araglarin1 tasarimlama ve bu tasarimlar1 gergeklestirmenin bilgi ve deneyimi olarak
tanimlanabilir.

Ortaya ¢ikis1 ¢cok eskiye dayanan geleneksel fermantasyon teknikleri ya da bazi {iretim siire¢lerinin
belli asamalarinda mikroorganizma ya da enzimlerin kullanilmas1 gibi teknikler, tanim itibariyle,
biyoteknolojinin {iriinleridir. Ama son yirmi yildir, molekiiler biyoloji ve gen teknolojisi alanlarinda
kaydedilen biiyiik gelismeler, biyoteknolojideki hizli degisim ve ilerleyisin itici giicli olmus ve bu
teknoloji, giderek, ¢cok daha fazla sayida sanayi ve hizmet sektoriinii kapsar ve etkiler hale
gelmistir. Insan saghgindan tarima, kimya miihendisliginden cevre korumaya, gida iiretiminden
enerji Uretimine kadar yasamin pek ¢ok alani bu teknolojinin kapsamina girmistir.

A. Goker, Ekim 99 6




Yeni biyoteknoloji bugiin, rekombinant DNA, hiicre fiizyonu, doku miihendisligi gibi teknikleri
iireten bir teknoloji alamidir ve canlilarin gen yapilarini inceleme (on yil énce ABD, AB ve
Japonya’da baslatilmis olan Insan Genom Projesi bu tiir incelemelerin garpici bir 6rnegidir) ve bu
yaptya miidahale ile onlara istenen 6zellikleri kazandirma ya da belirlenen amag ve islevlere uygun
yeni canlilar tasarimlama ve tiretme, bu teknolojinin baslica konularindan birini olusturmaktadir.

Beklenen odur ki, ozellikle gen miihendisligine 06zgili teknikleri {iretme baglaminda yeni
biyoteknoloji ya da dogrudan gen teknolojisi, basta da belirtildigi gibi, XXI. Yiizyil’n ilk
ceyreginde, enformatigin bugiinkii roliinii oynar hale gelecektir (‘Yeni Biyoteknoloji’ i¢in bknz.
BTSTP, Ekim 1995; biyoteknolojideki gelismelere iligkin 6rnekler i¢in bknz. Okuma Pargasi II.)

Okuma Parcas1 I1 .
“Scientific American” Haber Bashklarindan Se¢cmeler ©)

Doku Miihendisliginin Vaat Ettigi Gelecek...

Doku miihendisliginin 6nderligini yapan bazi bilimadamlari, insanlarin yedek parcasizliktan
olmeyecekleri “yeni bir diinya” vaat ediyorlar.

Ornegin, karaciger yetmezliklerinde, bu organ, karaciger hiicreleri ve plastik liflerden
yapilmis “yeni organlar”la degistirilebilecek...

Karsilasilan problem sadece etik ve teknik...

Gelistirilen Yeni Organlar...

Aragtirmacilar insan yedek parcasi olarak kullanilabilecek yar1 sentetik canli organ yaratma
yolunda ilk adimlar attilar... Karaciger, bobrek, meme, bagirsak gibi organlarin imali
kuramsal olarak miimkiin...

Doku Miihendisliginin Ilk Uriinii Deri...

1998’de doku miihendisligi yoluyla iiretilmis ilk canli deri iirlinii piyasaya sunuldu (Nisan
1999). Birkag ay i¢inde ikincisinin piyasaya ¢ikmasi bekleniyor.

Doku Miihendisligi Meydan Okuyor...

Hiicrelerden ve sentetik polimerlerden yeni organlar yapmanin dniindeki engeller tirkiitiicii
ama astlmaz degil...

Hastalarin doku-miihendisligiyle tiretilmis organ ve dokularla donatilmasi, bir giin, bugiiniin
koroner ‘by-pass’lar1 kadar siradanlasabilir.

Tip icin Embriyonik Kok Hiicreler...

Diger biitiin hiicre tiplerini liretebilen kok hiicreler nihayet izole edilebildi. Bu hiicreler, bir
giin, hasar gérmiis degisik dokularin tamirinde kullanilabilecek...

Genetik Asilar...
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Genetik malzemelerden elde edilen asilarin, gliniimiiziin bagisiklik kazandiric
teknolojilerine kars1 koyan AIDS ve diger 6ldiirticti hastaliklara kars1 kullanilmasi bir giin
miimkiin olacak. Kanser tedavisinde de bunlardan yararlanilabilecek...

Lazer Makaslar...

Arastirmacilar, simdi, kromozomlara ve hiicre i¢indeki diger yapilara miidahale icin lazer
esasli makaslar vb. cerrahi aletler kullaniyorlar...

(*) Scientific American, October 97, January 98, March 98, April 98, May 98, June 98, August 98, March 99, April 99,
July 99, August 99

Ileri Malzeme Teknolojileri
[leri malzeme teknolojileri,
¢ lretim siirecinde prodiiktiviteyi; iiriinde kaliteyi ve teknik performansi ytikseltmek;

¢ vyasam kalitesini ylikseltmek ve buna paralel olarak cesitlenen ve diizeyi ylikselen kisisel
gereksinmeleri karsilamak (iklime duyarli dokumalara olan gereksinim vb.);

¢ dogal cevreyi koruyabilmenin malzeme tiiketim ya da kullanimu ile ilgili gereklerini yerine
getirmek (stirtiinme/enerji kayiplarini azaltict malzemelere olan gereksinim vb.);

¢ siirdiiriilebilir tiretim i¢in malzeme tiikketim ya da kullanimi agisindan gerekli kosullar1 yaratmak
(malzeme mukavemetini maksimize etmek vb.);

¢ teknolojinin diger alanlarindaki gelismelerin gereklerini karsilamak (bilgiislem icin 151k
siddetine gore konfigiirasyonunu degistiren biyomolekiillerin elde edilmesi vb.)

ve benzeri amaglarla gelistirilen teknolojilerdir.
¢ Tanimlanan amag, islev ve niteliklere uygun olarak tasarimlanabilme ve iiretilme siirecinde,
mikroyapi/nanoyapi agisindan, yliksek hassasiyette denetlenebilme 6zelliklerine;

¢ mekanik, 1s1l, elektriksel, manyetik, optik, kimyasal, biyolojik v.b. islevler bakimindan iistiin
nitelik ve yiiksek teknik performansa

sahip malzemelerin tasarimlanmasina ve iiretilmesine olanak veren teknolojiler, ileri malzeme
teknolojileri olarak tanimlanabilir.

Ileri malzeme teknolojilerinin konusunu olusturan iiriin kategorileri,

[leri metalik malzemeler/siiperalasimlar,
Ileri seramikler (miihendislik seramikleri),

Ileri polimerler (miihendislik polimerleri),

* & o o

Kompozitler (polimer, metal ya da seramik matriks - karbon, cam, aramid, bor ya da seramik lif
kombinasyonlari),

¢ Siiperiletkenler/yeni yariiletkenler,
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¢ Optoleketronik malzemeler/optik lifler ve
¢ Yeni biyomedikal malzemeleri

kapsamaktadir.

S6z konusu malzemelerin bilim ve teknoloji muhtevalar1 yiiksektir ve ileri malzeme {iretim
siirecleri yiiksek katma deger yaratan siireglerdir.

Ileri malzeme teknolojileri, bilinen malzemeleri iistiin niteliklere sahip kilma ya da mevcutlarin
yerine ¢ok daha iistiin nitelik ve islevlere sahip yenilerini tasarimlama potansiyelini icermektedir.
Verdigim Orneklerin hemen hemen hepsinin ayni1 zamanda bir ileri malzeme uygulamasi olduguna
isaret etmekle yetinecegim ve konuya iliskin baska &rnek vermeyecegim (‘Ileri Malzeme
Teknolojileri’ i¢in bknz. BTSTP, Eyliil 1995).

Yeni jenerik teknolojiler sanayi a¢isindan ne ifade ediyor?

Diinyadaki teknolojik gelismelerin ana ¢izgilerini ve bu gelismelerin dayandigi ortak zemini
belirleyen teknoloji kategorilerine isaret ettikten sonra, bu teknolojilerin sanayi acisindan ne ifade
ettigi birka¢ noktada 6zetlenebilir:

L. Uriin profil ve karakteristikleri, {iretim yontemleri ve iiretim organizasyonuna iliskin
yontemler, s6z konusu teknolojiler tabaninda, hizla degisime ugramakta; yeni {iriinler, yeni
iiretim yontemleri ortaya ¢ikmaktadir.

II. Bu baglamda, Fordist ig silireci (“seri iiretim”...) ve bu siirece 0zgii normlar degisime
ugramaktadir.
III.  Yeniden bi¢imlenen is siirecinde, tiretim ideolojisini belirleyen sihirli sdzciik ‘innovation’,

Tiirkge’deki karsiligiyla, “yenilik™tir, “yenilik yaratmaktir”; iiriinde yenilik, iiretim
yonteminde yenilik, is organizasyonunda yenilik... ve yenilik yaratmak, iiretimin temel
giidiileyicilerinden biri haline gelmistir.

Son zamanlarda, bu sihirli sdzclige baska sihirli sozciiklerin de eslik ettigi goriilmektedir:
cevre dostu teknolojiler, temiz teknolojiler... Yeni siar, kirliligi {irettikten sonra
temizlemek degil, kirliligi hi¢ tiretmemektir (‘Temiz Teknolojiler’ ve gelismekte olan
iilkeler iizerindeki etkileri i¢in bknz., Luken, R., ve digerleri, Nisan 1995; ayrica bknz.
BTSTP, Mayis 1998; TUBITAK, Mayis 1999; BTSTP, Ekim 1999). Bu baglamda
‘inovasyon’ yeni bir boyut kazanmistir: ¢evreyi kirletmeyecek iiriinlerin (temiz yakit, temiz
otomobil, giiriiltiisiiz ugak v.b.), cevreyi kirletmeyecek iiretim yontemlerinin gelistirilmesi...

Yenilik yoneliminin gereklerini iilke ¢apinda yerine getirmeyi saglayacak kurumsal
yapilanmanin adi, ulusal inovasyon sistemidir. Bu sistemin ana damarlarini arastirma-
gelistirme (AR-GE) ve enformasyon aglari olusturmaktadir. Bu aglar {izerinde yer alan
kurumlar (6rnegin, lniversitelerle sanayi kuruluslari; kamunun AR-GE birimleriyle 6zel
sektor sanayi kuruluslar1) arasindaki iligkiler yeniden tanimlanmaktadir. Rekabet oncesi
arastirma ortaklhklari, rekabet icinde isbirligi, agyapilarin kurulmasi (“networking”),
kiimelesme (“clustering”) bu tiir yeni iliskileri anlatan kavramlardir.

Sistem, AR-GE faaliyetinin devlet¢e desteklenmesine ve bu faaliyet sonunda dogan fikri
miilkiyet haklarinin korunmasina iligkin yeni kurumsal diizenlemeler yaninda, 6zel
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IV.

VL

VIL

girisimcilerin dogrudan teknoloji alanindaki yaraticilik ve atilimlarin1 desteklemeye yonelik,
risk sermayesi yatirim ortakliklari gibi, yeni finansman kurumlarini da icermektedir.

AR-GE’nin devletge desteklenmesi ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi konusundaki
yeni yaklasim Uruguay Turu Nihai Senedi ile, uluslararas1 hukuk agisindan da saglam bir
zemine oturtulmak istenmektedir. Bu senet ile, 6rnegin 6zel sektor kuruluglarinin AR-GE
harcamalarinin % 75’¢ kadar olan bdliimiiniin devletge karsilanmasi, “serbest ticaret
nizam1” agisindan “karsi tedbir almay1 gerektirmeyen” {i¢ subvansiyon alanindan biri haline
getirilmistir. (Diger iki alan ise, mevcut teknolojilerin temiz teknolojiler bazinda
yenilenmesine yonelik yatirnmlar ve genel bir bolgesel kalkinma yaklasimi cergevesine
giren dezavantajli bolgelerdir.)

Is siirecindeki yeni bigimlenis, ulusal inovasyon sisteminde oldugu gibi, yeni kurumsal
yapilar, yeni iligkiler yaratmakta ya da mevcut kurumsal / toplumsal yapilari, su ya da bu
Ol¢iide, degisime ugratmaktadir.

Teknolojideki ilerlemeler ya da yeni teknolojiler mal ve hizmet iiretiminde prodiiktiviteyi
ylkseltmektedir. Ancak, prodiiktivitenin yiikselmesi, mevcut sanayilerde, istihdamda
azalma demektir. Toplumsal refah, bosta kalan isgiiciiniin yeni teknolojilerin yarattig1 yeni
iretim alanlarina, yeni is alanlarina aktarilabilmesine; tersinden soOylersek, yeni
teknolojilerin tasidig1 potansiyelden yararlanilarak, bosta kalan isgiiclinii massedecek yeni
iiretim, yeni ig alanlar1 yaratilabilmesinde gosterilecek basariya baglidir. Onun igindir ki,
“sanayide degisim” ve “yeni sanayiler” meselesini bir biitiin olarak ele almak gerekir.

Goriilen odur ki, mevcut imalat sanayilerindeki teknolojik yenilenmeler nedeniyle bu tiirden
sanayi istthdaminda meydana gelen diisiisler bir biitiin olarak sanayinin Onemini
azaltmamaktadir. Produktif hizmet ve diger hizmet sektdrlerinin en fazla gelistigi ve
biiyiidiigii ABD’de bile, Imalat Sanayii hala Amerikan ekonomisinin temelini
olusturmaktadir.®)

Kaldi ki, geliskin bir sanayie sahip bulunmayan bir iilke, hizmet sektorlerinde de gelisme
saglayamaz. Michael E. Porter, {inlii kitab1 “The Competitive Advantage of Nations ta
sOyle diyor:

“..hizmet ve imalat sanayileri arasindaki bag, hizmet (ve imalat) sanayilerindeki ulusal
rekabet tistiinliigii acisindan onemlidir.

“Yerli imalat firmalarimin olmadigi kosullarda, hizmet talebi sinirlidir. Hizmet firmalar: da
hizmet satin alir ama, hizmet sanayilerinin pek ¢ogunda satislar, biiyiik oranda imalat
firmalaryla ilintilidir.

“Bir diger nokta, bir iilkedeki imalat sanayii sektoriiniin yapisi, talep edilen hizmetlerin
miktarimi, tipini ve diizeyini giiclii bir bicimde etkileyebilir. Ornegin, ileriye doniik
diigiinceler iireten, geliskin imalat firmalari olmaksizin, geliskin yazilim firmalarinin ya da
uzmanlik alanlarina yonelik damismanlik kuruluslarimin ortaya ¢ikmasi giictiir” (Porter,
M.E., 1991.s. 3, 252-3)

? “Manufacturing remains the foundation of the American economy.” Bu tesbitin yapildig1 Clinton-Gore Plan1’nin
yayimmlandigi 22 Subat 1993’ten bu yana, ABD’nin bilim ve teknoloji stratejisinde, temelde herhangi bir degisiklik
meydana gelmemistir.
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Porter’in sdyledikleri ek bir yorumu gerektirmeyecek kadar agiktir. Burada 6nemli olan bir
baska nokta, Porter’in hizmet sektorlerini de, sanayi sektorleri olarak tanimliyor olmasidir.

VIII. Son bir nokta olarak, giiniimiiziin jenerik teknolojileri tabanindaki bu yeniden bi¢imlenisin,
son ¢oziimlemede, bir iktisadi sistemi siirdiirmeye, onu yeniden iiretmeye yonelik oldugunu
belirtmek gerekir. Sisteme dahil {ilkeler ve bu sistem iginde yer alan tek tek firmalar s6z
konusu oldugunda, giiniimiiz jenerik teknolojilerine egemen olmak ve bu teknolojiler
tabaninda ‘inovasyon’ yetenegini kazanmak sistemi siirdiirmenin Gtesinde, sistem iginde
kendi varligimi siirdiirebilmenin ve diinya nimetlerinin paylagiminda kendi c¢ikarlarini
koruyabilmenin olmazsa olmaz kosulu haline gelmektedir.

Bu yasamsal 6nem nedeniyledir ki, jenerik teknolojilere egemen olmak, bu alanlardaki
egemenligi ve ‘inovasyon’ yetkinligini siirdiirmek sorunu, yalmzca “serbest piyasa
giicleri”’nin ¢6ziimiine birakilmamis; ulusal plan ve stratejiler ¢cercevesinde ele alinir
hale gelmistir. Boylesi bir siirecte artik, ulus-devlet icin yeni bir misyon, yeni bir rol
s0z konusudur.

“Globallesme” ve “Bolgesel Bloklagmalar” ulusal plan ve stratejilere, ulusal politikalara
olan ihtiyaci kaldirmamustir; zira, her iki siire¢ de, ulusal motiflerle oriilmektedir; ama,
bilim, teknoloji ve inovasyonda giiclii olanlarin motifleriyle...

Iste “sanayide degisim” ve “yeni sanayiler” meselesini bdylesi bir teknoekonomik degisim/gelisim
cergevesinde ele almak gerekir.

Sonu¢ Yerine

Ulke kurum ve firmalarimin yeni teknolojilere ayak uydurabilmeleri ve yeni iiretim
alanlarima yonelebilmelerini saglayacak, uygun ortam ve iklimin yaratilmasina yoénelik
onlemleri ortaya koymak durumundayiz. Bu onlemler, ¢cok aciktir ki, temelde, iilkenin
teknoloji yetenegini; bu yetenegin kaynagini olusturan bilim yetenegini yiikseltmeyi hedef
alacaktir. Ama, bu yetmez; onerilecek onlemler, aym1 zamanda, iilkenin, bilim ve teknolojiyi
ekonomik ve toplumsal faydaya (yeni bir iiriin, yeni bir sistem ya da iiretim yontemine, yeni
bir toplumsal hizmete) doniistiirebilme yetenegini artirmay1 hedeflemek; ve bunu miimkiin
kilacak ulusal inovasyon sistemini kurmaya/gelistirmeye iliskin diizenlemeleri icermek
zorundadir.

Demek ki biz, iilkenin bilim-teknoloji-inovasyon-sinai iiretim alanlarindaki yetenegini
yiikseltmeyi sistemik bir biitiinliik icinde ele alan ulusal bir politika, ulusal bir strateji ortaya
koymak zorundayiz. VIII. Bes Yillik Plan Hazirhik calismalarimin yiiriitiildiigii su giinler tam
da bunun zamamdir.
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