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Bana verilen konu bagliginda gecen ‘ Muhendidlik Egitiminde ARGE’ den sunu anliyorum: Verilen
muhendislik egitimi gercevesinde ileride ARGE sirecinde yer alabilecek yeteneklerle donatilmis
muhendislerin yetistirilmesi... Konuyu bu cergevede ele alacagim.

Varsayalim ki, yetistirdiginiz muhendislere mikemmel bir egitim veriyorsunuz ve son derece
nitelikli arastirmaci mihendisler de yetistirebiliyorsunuz. Herhdlde, ¢agin geregi bu oldugu;
mUhendis yetistirmede gozettiginiz etik kurallar ve tniversitenizin kendisine bictigi misyon bunu
gerektirdigi icin boyle hareket ediyorsunuzdur.

Cok guzel; ama, ya bulundugunuz Ulkede, yetistirdiginiz Ustin niteliklerdeki arastirmaci
mihendislere sanayiden ve Ulkedeki arastirma kurumlarindan yeterince talep yoksa ve
yetistirdiklerinizden en iyileri, edindikleri yeteneklerini tam anlamiyla kullanabilmek ve bu
yeteneklerinin de karsiligint alabilmek i¢in sirekli, yurt disinda is aramak zorunda kaliyor ve
¢cogu zaman da gelismis Ulkelerde, rahatlikla is bulup oralarda kaliyorlarsa ne yaparsiniz?

Elbette, yetistirdiklerinizden 6nemli bir bolumi yurt disgina gidiyor diye, egitim kalitenizi
dusUrecek degilsinizdir. Ancak bu durumu, yani gelismis tlkeler igin ¢alisan bir beyin Gretim
merkezi olmay: icinize sindiremiyorsaniz, tabii, bir bilim kurumunun toplumsal sorumlulugunun
da geregi olarak, iktidar sahipleri nezdinde, bu beyin kaybin dnleyecek dnlemlerin alinmasi igin,
surekli girisimlerde de bulunursunuz; elinizden geldigince demokratik bir baski grubu olarak, bu
yonde hareket etmeye de calisirsimz. Aksi de mumkin; biz verdigimiz egitimin kalitesine
bakariz, gerisi bizi ilgilendirmez de, diyebilirsiniz.

Universitenin Cikmaz Sokaklaru...

Bu soylediklerimiz varsayimsal bir durum; ama, gordlebildigi kadariyla, tlkemizde, iyi
mihendis, arastirmaci mihendis yetistirme cabasinda olan, sayilari pek fazla olmasa da bunu
bagaran Universitelerimiz var. Ve ne yazik ki, beyin goci de bir gergek... Ve galiba bu basarili
Universitelerimiz icinde, beyin gocu agisindan mevcut durumu diizeltebilmek icin fazlaca sesini
cikar[almayanlar da cogunlukta... Her neyse, konunun bu yamni simdilik bir tarafa birakalim;
ama, galiba su soruyu sormaya da hakkimiz var:

Bulunulan Ulkedeki sartlarin sonucu olarak, en dnemli basarilar1 gelismis Ulkelere beyin ihrag
etmek olan yuksekdgretim kurumlari, Ulke sartlart uzun vadede de degismezse, baslangicta
varsaydigimiz 6gretimdeki mikemmeliyetlerini strdurebilirler mi?

Sanayii gelismemis, kendi gelistiremedigi icin teknolojide disa bagimli, yenilikcilik ve yaraticilik
kultdr ve yetenekleri sinirlt Ulkelerin Gniversitelerinin de, ne kadar iddial1 olurlarsa olsunlar, bazi
esikleri asabilmeleri cok zordur. Bu ulkelerin Universiteleri, Ulke sanayiinden ciddi bir ARGE
talebi gelmedikce ve Ulkenin, bilim ve teknolojinin belirli alanlarinda yetkinlesme ve ileri
diizeyde bir ARGE kapasitesi yaratma gibi, gelecege donik uzun vadeli bir hedefi olmadikca,
bilim ve teknolojide, kendilerine 6zgu bir yetenek birikimi yaratamaz, sanayii cezbedecek bir
arastirmayetkinligi kazanamazlar. Trkiye de durum tam da budur.



CUnkU bizim sanayimiz, Tulay Akarsoy'dan yararlanarak sdyleyeyim, ‘yeni kavram ve yeni
tasarim gelistirme ve dogrulayabilme yetkinligine sahip bulunmayan, yalmzca imaléatta
yetkinlesmis; daha agik bir ifadeyle sdylersek, bir Grini, teknolojiye egemen yabanc
ortaginin lisana altinda, istenen Ozellik ve kalitede, istenen zaman ve fiyata imal edebilen
bir sanayidir.” Sanayimizin bu 0zelligi nedeniyledir ki, Turkiye bir imalat merkezi olmustur.
Bizzat sanayicilerimizin kendileri de bunun bdyle oldugunu kabdl ediyorlar. Cinkl onlar da
diyorlar ki: “ Turkiye bir tretim merkezidir.” ‘Uretim merkezi’ nden kasitlar: ‘imalat merkezi’ dir;
‘Oretim’i ‘imalat’ anlaminda kullamyorlar.

Evet, Turkiye basarili bir imal& merkezi olmustur. Ama bu, kendisi yeni Urin, yeni Uretim
yontemi ya da yeni sistem gelistirme yeteneginde olmayan, dolayisiyla da ciddi 6lgekte ARGE
yapmayan bir sanayimiz var, demektir. Bdyle bir sanayinin Universiteden ciddi bir ARGE talebi
olamaz.

Boyle bir talep olmayinca, Universitenin de sanayinin ya da herhangi bir Uretici sektorin
gereksinimlerine yanit verecek bir ARGE yonelimi ve ancak sanayie belirli bilim ve teknoloji
alanlarinda stirekli ARGE hizmetleri sunarak edinebilecegi bir deneyim birikimi olamaz. Bu, iyi
niyetle, mikemmel mihendisler, arastirmaci muhendisler yetistirmeye calisan bir Universitenin
birinci ¢gikmaz sokagidr.

Ulkemizin, uzun vadeli bir bilim, teknoloji ve sanayi stratejisinin olmachg:; daha agik bir deyisle,
herhangi bir bilim ya da teknoloji alaninda ya da bir sanayi dalinda gelecege donik, uzun védeli,
somut hichir iddiasinin bulunmadig: da, bilinen agik bir gergektir. Dahasi, zaman zaman, bazi
ulusal hedefler, stratgjiler ortaya konmus olsa bile, bu Ulkenin bu tir hedeflere erisebilme
yonunde sistemli ve kararli bir bicimde ¢aba gostermek gibi bir aliskanlik ya da geleneginin
olmadhgi; tam aksine, bu stratgjilerin en kisa zamanda rafa kaldirildig: da bilinir. Bu tur ulusal
hedefler, stratgjiler yoksa, Universiteleri, énceden belirlenmis bilim ve teknoloji alanlarinda
arastirma yapmaya ve o aanlarda yetkinlesmeye yonlendirecek ulusal programlar da yok
demektir. Kisacasi, ulusal hedeflerin olmadig: bir Glkede hicbir Universitenin, herhangi bir bilim
ya da teknoloji alaninda, kendisine 6zgu, bitin dinyada ses getirecek bir birikim, bir yetkinlik
yaratabilmesi de stz konusu olamaz. Bu da, arastirmact muhendisler yetistirmeye calisan bir
tniversitenin ikinci gikmaz sokagidr.

Sanayinin ve devletin yol agtig: bu ikili durumun Universitelerimizde yarattigi sonucun en agik
gogergesi, uluslararas: diizeydeki Universiteler arasi siralamada ilk 500’ e giren Universite sayimiz
ve kaginci sirada bulunduklaridir.

Diger bir agik gosterge ise, uUlkemizde Universite-sanayi isbirliginin, bir kisim yurtsever
kadrolarin bulduklar: firsatlart degerlendirerek gosterdikleri tim cabalara ragmen gelebildigi
dizeydir. Gercekten de bu istisnal kadrolar, 1990'l1 yillardan bu yana Universite-sanayi
ishirliginin kurulabilmesini kolaylastirmak icin uygun fiziki ortamlarin (teknoloji gelistirme
bolgeleri gibi) saglanmasi ve parasal destek mekanizmalarinin (Universite-sanayi ortak arastirma
merkezleri destek programu gibi) gelistirilmesi icin ¢cok caba gostermiglerdir. Ama henlz, dise
dokunur bir ekonomik fayda yaratacak, etkin bir isbirligi kurulamamustir. Sanayinin, yukarida
isaret edilen yapisal 6zelligi degismedigi slirece, kurulamaz da... Diyelim ki, sanayide bir mucize
oldu ve ciddi bir ARGE talebi ortaya cikti; Universitenin sanayie sunabilecegi dise dokunur bir
yetenek birikiminin ve bu yonde bir hazirliginin olmadigina da yine yukarida isaret ettik.

Bu bir kisir dongudur. Bu kisir dongu, bilim ve teknolojiye egemen ulkelerin hérika drinlerinin
gozleri kamastirdig1 bir pazaryeri gorunimunin ardinda, bilim ve teknoloji kiltlrl agisindan



giderek coraklasan bir Ulke iklimi yaratir. Bu corak iklim, bugtn verdikleri ogretimin dizeyi
acisindan kendilerini mikemmel géren Universiteleri de kurutur. Onun igindir ki, o Universiteler
ve o Universitelerin varliklarint strdurebilmelerini ve giderek de ¢ogalmalarint isteyen kisi ve
kurumlar, bu kisir donguyt kiracak politikalar1 siyasi otoriteye kabdl ettirmeye yonelik bir
mucadelenin icinde olmalidirlar. Ama bu miicadeleyi verecek olanlarin da, her seyden dnce,
kendilerinin 6nerebilecekleri ve sonra da yalmzca 6nermekle kalmayip sonuna dek takipgisi
olacaklar1 uzun vadeli, bilim, teknoloji ve sanayi stratejileri, politikalari, programlari olmalidir.

Ve Asl Cikmaz Sokak...

Universitemizin iki ¢ikmaz sokagindan sz ettik. Bir gitkmaz sokagimiz daha var. Biliyorsunuz,
ARGE yapmak, sadece Universiteye girdikten sonra kazandirilabilecek bir yetenek dizeyi
degildir. ARGE vyapmak icin yetistirecegimiz mihendis, Universite o©ncesindeki egitim
sireclerinde ARGE'ye yonelmesini saglayacak bazi temel kultirleri almis olmalichr. Ornegin,
ARGE yapacak insamin merak etme kultirt olmalidir. ARGE yapacak insanin sorgulama kultir
olmalidir. ARGE yapacak insanmin deneme, yanildigim goériince arastirip sorusturup baska yoldan
tekrar deneme kuiltirt, basarmak icin inat etme kaltort olmalidir. Ve her seyden dnce ARGE
yapmaya yonlendirilecek gencin ta ilkokuldan itibaren, hattd ondan da oncesinden baslayarak
sbyle bir dustnce sistemine sahip kilinmast gerekir: Her seyin daha iyis yapilabilir, bu
mumkundur... Boyle bir dustince sistemi olmalidir ki, bir seylerin daha iyi nasil olabilecegini
merak edip, Universitede kendisi isteyerek ARGE'ye yonelebilsin. Burada kilit nokta, bir seylerin
daha iyi yapilabilecegi distincesinin genc beyinlerde, toplumda yerlesmesidir. Bu bir kalttr
meselesidir. Tarihsel olarak geri donip bakildiginda, bilim ve teknolojide gelismis biitin
toplumlarda bir seylerin daha iyi yapilabilecegi distincesinin bir toplumsal kiltir olarak
yerlestigi goralur. Bu kultdr bir baska kdlturle, *sahip olduguyla tatmin olmama’ kulttriyle at
bag1 birlikte gelismistir. Bu iki kalttr, sonugta, insanoglunun Urettigi Grdnleri; o Grdnleri Gretirken
kullandig: tiretim yontemlerini; yaptig: isi; is yapmatarzin: ‘ gelistirme kilttrini’ yaratrustar.

Simdi acik kalplilikle soralim; biz temel egitim kurumlarimizda geng beyinlere isaret edilen bu
kultdrleri kazandirabiliyor muyuz? Sanmiyorum ki, yanitimiz olumlu olsun. Bu yerlesik kalttrler
olmadan verilmesine calisilacak ARGE egitimi, o egitimi alan beyne egreti bir kultir asilama
ugrasi demektir.

2002 Kasim' indan bu yana siirlip gelen siyasi stire¢ bu ¢cikmaz sokagi ¢ok daha biyik ¢ikmazlara
dogru goturtyor. Bir kez daha yineleyeyim: ARGE'ye yonelme ve ARGE kulturd, geng
beyinlere, daha temel egitim asamasindayken Oztimsetilecek kultlrlerin Uzerine insa edilebilir;
daha iyiyi arayis kdlturdnin, sorgulama, merak etme kiltrinun; ama herhangi bir tabunun
ipotegi altinda olmaksizin sorgulama ve merak etme kultirinin Gzerine... Oysa, 2002
Kasim'indan bu yana slrip gelen siyasi sirecin ardindaki gucler, bugin, Turkiye deki bitin
insanlarin, bitiin yasam alanlarinda belli bir dogmay: egemen kilmanin micadelesini veriyorlar.

) Burada szl edilen “Her seyin daha iyisinin yapilabilecegi” yoniindeki diisiince sistemi ve bu diistince sistemini
temel alan ‘gelistirme kltdr ', ayrica’ sahip olduguyla tatmin olmama’ konusunda bkz. Friedel, Robert (2007), A
Culture of Improvement: Technology and the Western Millennium, Massachusetts Ingtitute of Technology.
Maryland Universites Tarih Bolimirnden Profestr Robert Friedel’a gore, ornegin ‘gelistirme (improvement)
kultir &' “ Islerin daha iyi yapilabilecegi’ yolundaki inang ve deger yarg:lar:n:n toplumun biitiin katmanlar:na niifuz
ederek tamamna egemen olmasidir. ...Bu kiltir, ister tarlay: sirerken igerse ev ya da tapinak inga ederken olsun;
ister makinalar: tasarlarken ve kullanirken isterse savasirken ya da gocuklar:n: biiyttirken olsun; velhas! hayata
bicim veren, hayat: dokuyan hangi is olursa olsun, kad:n ve erkeklerin hayattaki bu gorevierini yerine getirme
tarzZlar:nda ortaya ¢zkan bir davranslar ve anlay:slar dizisidir.”



Bu dogma, merak etme kultirinin, 6zgirce sorgulama kdlturdndn, sdzin kisasi, 6zgirce
disinmenin dismanidir. Arastirmaya sinir ¢izer, insan dustncesinin belli bir yerden sonraya
gecmesini engeller. Dogmanin yasak sorular: vardir.

2002 Kasim' indan bu yana stirlip gelen siyasi stireg, son zamanlarda daha da hizlanmistir. Bunun
en carpict kanity, icinde bulundugumuz 2011 yilimin ikinci yarisinda ¢ikarilan kanun hikmindeki
kararnamelerdir. Bu kararnameler istisnasiz her kurumu, s6zinl ettigim siyasi strecin siyasi-
ideolojik onderligini yapan merkezi otoritesine bagladi. O otoriteyi temsil edenlerin, isbasina
gelir gelmez midahale ettikleri iki bilim kurumu vardi: YOK ve TUBITAK... Bunlar: zéten
bastan ftibaren merkezi otoritelerine baglamslard:; bu son kararnamelerle TUBITAK’1 biitiiniyle
merkezi otoritenin emrine aldilar; Tirkiye Bilimler Akademisi’ni (TUBA’y1) buna kattilar. Zaten
suruip gelen YOK siireci, Universiteyi bu dogmanin gizgisine gekme sirecidir... Bu siireg sidece
bir dogmay1 disaridan dayatma sireci degil; bu dogmaya bagli beyinleri bittn kritik kadrolara
getirme siirecidir. YOK asil bunu yapiyor. Bu dogmaya bagli beyinler o kadrolara geliyor. Bu
siireg basariya ulastiginda bizim aradigimiz arastirma kulttrt kokinden yok olacak. Elestirmeyi,
tartismayi, simirsiz, 6zgurce distinmeyi ortadan kaldiracaktir.

Sonug Yerine...

Y erlestirmeye calistiklart distince sistemi, her seyden 6nce, bu Ulkede doga bilimleri alaninda ne
kadarlik bir birikim saglayabilmissek o birikimi de kokinden yok edecektir. Simdiden, doga
bilimlerinin temellerini sarsmaya baslamiglardir... Evrim kuramiyla ilgili tutumlar: apagik ortada
duruyor.

Siz de biliyorsunuz ki en mikemmel arastirmacilar doga bilimlerini 6zimsemis bir ortamdan, bu
ortamda egitilmis beyinlerden ¢ikar. Siz doga bilimlerini yikarsamz her seyi yikarsiniz. Evet,
konu basligimiz ‘mihendislik egitiminde ARGE'... Ama unutmayin, doga bilimlerinde ARGE
olmadan mihendislik ARGE’si olmaz. Cunkd ¢agimizin teknolojisi bilimin Grinudur. Beslendigi
kaynak bilimdir. Bilimi kurutursamz geriye kalacak bir sey yoktur. Ozellikle de gelecegin
teknolojilerinde bilim nerede basliyor, teknoloji nerede basliyor, bunlar1 birbirinden ayirmamz
artik mumkun degildir...

Turkiye'de yasanan bu siyasi siireg, konu basligim dolayisiyla sdyleyeyim; mihendis odalarinin
en fazla Gzerinde durmasi gereken meseledir. Clnku birakin ARGE'yi, bu siiregc muhendisligi de
temelden yok etmeye dogru gidiyor...

Beni sabirladinlediginiz igin hepinize gok tesekkir ederim.



