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O. Yuzak - Yenilikcilik ve yaratiahk ginimiziin kiresel rekabet ortaminda
varolabilmenin neredeyse olmazsa olmaz kosulu. Turkiye ise, bu konuda yeterli
adimlar: atabilmis degil. Neden?

A. GOker - Turkiye Cumhuriyeti Sanayi Devrimi’'ni kacirmug olan bir imparatorlugun
mirasgis.. Geng Cumhuriyet devraldigi bu toplumsal acigi kapatmak icin kararlr acimlar
att;; ama, bu adimlar, sonraki doénemlerde surdirtlemedi. Sanayilesmeye sonradan
baslayan tek Ulke Turkiye degil. Asinda, modern sanayi kapitalizminin tarihini, sonradan
sanayilesmeye baslayan ulusarin 6nde kosanlar1 yakalayabilme yaris1 olarak okumak da
mimkin. Bu uludararasi yarisin 6ne cikan 0Ozelligi, “serbest ticaretin / serbest
rekabetin” tek norm olarak egemen kilinmak istendigi bir dinya sisteminde yer
amasidir. Ama, yarisa sonradan katilarin, ulusal cikarlarim 6ne aarak, her firsatta bu
normun disina ¢iktiklary; sanayilesmek icin, devletin ekonomiye mudahalesini etkin bir
ara¢ olarak kullanageldikleri de bir gercek. Buna karsilik, 6nde kosanlarin da, yerlerini
kaybetmemek icin, arkadan gelenlere, norm iginde kalinmasi ve Ozellikle devletin
ekonomiye midahale etmemes yoninde muazzam bir ideolojik baski uyguladiklar:; bu
sonug vermezse, ellerinden gelen her turlt engeli cikardiklar: da bir baska gergek.

Bir Ulke ondekilere yetismeyi basarirsa, bu kez o da, 6nde kosanlar korosuna katilip,
kendisinden sonra gelenlerden ‘serbest rekabet’ kuralarina uymalarini isteyebilmekte. Bu
ikili tutum, kapitalizmin dinya sistemine bagli Ulkelerin sanayilesme sireclerinin ya da
kendi aralarindaki yarisin resmi ideoloji sOyleminde hi¢ seslendirilmeyen; ama, degismez
bir kural: gibidir.

S0z konusu yaris, aslinda, bilim, teknoloji ve inovasyon alaminda yapilan bir yetkinlesme
yarsichr. Ikinci Dinya Savasi sonrasinda, bu alanlarda yetkinlesmek, onceki donemlere
gore ¢ok daha fazla 6nem kazanms ve yarista belirleyici héle gelmistir.

Cumhuriyet’in ilk donemleri hari¢, Turkiye, cogu zaman, bu yarisin hangi alanda oldugu
ve nasil yarsildiginin pek fazla farkinda olmayan bir tlke gibi davranmustir. Siyasi
iktidar sahipleri, sanayilesebilmek icin hilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmek
gerektiginin ve bunun icin de devletin belli rolleri Ustlenmek zorunda oldugunun farkinda
olan kadrolarin 6ne stirdikleri politika onerilerine fazla itibar etmemislerdir. Bu genel
gozlem, syasi iktidar sahipleri, “sanayilesme” kavramindan ne anhyorlarsa o yonde,
hichir zaman caba gostermemislerdir anlamina gelmemektedir. Ama, bu yonde caba
gosteren siyasiler de, ya gelismis kapitalist Ulkelerden gelen ideolojik telkin ve baskilarin
etkis altinda kalarak ya da bu baskilara karsi, temsil ettikleri toplumsal katmanlarin, hétta
sanayicilerin destegini arkalarina aamadiklar: igin, yeterince kararli davranamamslar ve
devletin, sanayilesme sirecinin  gerekleri dogrultusunda etkin bir arag olarak
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kullamlmasini saglayamamuslardir. Kamimca, Turkiye' nin yeterli adimlart atamamasinin
ana nedenleri bunlar.

O. Yuzak - Diinyada inovasyonu temel alarak kisa siirede gelismislik grubunda sinif
atlayan Ulke ornekleri var: Guney Kore, Irlanda, Israil bunlardan bazlari. Bu
Ulkeler nasl basariyor?

A. Goker - Giiney Kore, Irlanda, Israil sonradan sanayilesen ulkelerin guniimiize yakin
olan drnekleri. Modern sanayi kapitalizminin bugiin 6nde kosan Ulkeleri de, tarihin ayn
zaman kesitinde sanayilesmis degiller.  ABD ve Almanya Ingiltere den sonra
sanayilestiler. Kucukllu buyuklt pek cok Avrupa Ulkes onlardan da sonra sanayilesti.
Glney Kore'den oOnceki parlak o©rnek, 1l. Dinya Savasi sonrasinda sanayilesen
Japonya dir. Sanayilesmelerini farkli zamanlarda basarmis olmalarina ragmen, bunlarin
hepsinin ortak paydasi, sanayilesmeyi sadece bir Uretim ya da imalat yetenegi kazanma
meseles olarak gormemeleri ve her seyden dnce bilim ve teknolojiye egemen olmak
gerektiginin farkina varmis olmalaridir. Farkina vardiklari, en az bunun kadar dnemli bir
diger nokta, toplumsal refédn, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya
donusturme yetkinligine de bagli oldugunu kavramalarihr.

Bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal faydaya donustUrebilmek, bilimsel ve
teknolojik hilgiyi, ekonomik ve toplumsal getiris olacak, yeni ya da daha geliskin
uriinlere, hizmetlere, Uretim ve dagitim yontemlerine donustiirebilmek demek. Iste bu
yetenege inovasyon, ya da sizin kullandiginiz terimle sdylersek, yenilikcilik yetenegi
deniyor.

Kisacasi, sanayilesen her Ulke, sanayilesmeyi, aymi zamanda bir bilim, teknoloji ve
inovasyonda yetkinlesme meseles olarak gormustr.

SOz konusu Ulkelerin de, sanayilesmeyi, bu cercevede bilim, teknoloji ve inovasyon
politikalarindan  arastirma-egitim-Ggretim  politikalarina, para ve vergi
politikalarindan yatirim, yabanca sermaye ve dis ticaret politikalarina kadar,
birbirini destekleyecek politikalar ve uygulamalar bitini olarak ele amis olmalari,
kazandiklari basarida belirleyici olmustur.

Basarilarimin  bir baska nedeni bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmenin ¢ok
aktorlt bir oyun oldugunu gormeleri ve esgudimi saglamak; bu aktorlerden herhangi
birinin eksik kaldigi noktada o rol tstlenmek gorevini, teredduitsiiz, devliete vermeleridir.

Bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlesmek, her seyden Once, inovasyonun kaynagi
olan bilim ve teknolojiyi ilerletebilmek; bunun igin de, yeteri kadar arastrma ve
gelistirme (ARGE) yapabilmek demektir. Oysa, serbest pazar glgclerinin bilim ve
teknolojiyi ilerletecek dlclide ARGE yatirimi yapamadigi; bu noktada pazarin tokezledigi
gortlmiistir. Ornegin bu agig1 kapatmay: devlet (stlenmektedir. Giiney Kore, irlanda,
Israil, kendilerinden dncekiler gibi, devlete bu misyonu yiklemeyi basarmus tlkelerdir.

Bu soylediklerimi tersinden okursarmiz, Turkiye' de 1950’ ler ve sonrasinda, “sanayilesme”
niyetinin one c¢iktigi donemlerde hile, belli esiklerin asilamamasinin nedenleri daha iyi
anlasilir.

O. Yiizak - Peki ama, sizin de daha once sk sk dile getirdiginiz gibi, Tlrkiye de,
pek cok da kalkinma programi, bilim, teknoloji ve yenilikcilik politikasa ortaya



kondu; ancak, ¢ogu hi¢ dokunulmadan rafa kaldirildi. Soyledikleriniz, planlama ile
uygulama arasindaki bu ¢ok ciddi ugurumu butinuyle aciklamaya yetiyor mu?

A. Goker - Acik Kalplilikle sunu ortaya koyaim: S6z konusu bilim, teknoloji ve
inovasyon politikalar: ile ilgili tasarilar birokras ve hilkimet kesimlerinde zaman zaman
ortaya ¢ikan simirli kadro hareketlerinin Grinudir. Bu kadrolar toplumsal sorumluluk
bilinciyle ve kendiliklerinden ya da icteki siyasi konjonktirin de buna uygun oldugunu
distinerek ya da dinyadaki belli gelismelerden de etkilenerek, boyles politika tasarilar
ortaya koymuslardir. Bu tasarilar, bundan en ¢ok yarar1 saglayacak sanayicilerin hukamet
ya da birokras Uzerindeki baskilarinin sonucu olarak ortaya gikmamustir. Elbette, sanayi
kesiminden, bu yonde gayret gosteren baz: kisi ve kuruluslar olmustur; ama, higbir zaman
bu, sanayinin cogunlugunu ardina alan gucli bir talebe donismemistir.

HukOmet degisiklikleri sonucu, o sinirli kadrolar da, inisiyatif kullanabilme noktasindan
uzaklasinca Onerdikleri politikanin takipgis olacak hichir yetkili kisi ve kurum ortada
kalmamustir. Bu tespitin, 6zellikle, 1960’ lar ya da 1983'teki bilim ve teknoloji politikast
tasarimlar: icin blyuk 6lclide dogru oldugu sdylenebilir. Ornegin, 1983 politika tasarim
hazirlanirken tasarim sirecinde kurum olarak yer aan DPT’nin, daha sonra, pes pese
gelen iki Plan doéneminde, bu politika tasarimini yok saymasi baska tuirlt agiklanamaz.

1990'larda da, durum hemen hemen aynidir. Yine sinirli bir kadro hareketinin Grina
olarak, 1993'te resmi kabll de goren bir bilim ve teknoloji politikas: ortaya konmus;
1995 ve 1997’ de daha da gelistirilen bu politikanin uygulanmasi igin, Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu (BTYK) cesitli kararlar da amstir. Ama, Basbakamn baskanliginda,
ilgili bUtin bakanlarin ve burokrasinin Ust dizeydeki temsilcilerinin katilimiyla toplanan
BTYK'nin bu kararlarindan c¢ogu, syasi irade noksanligi ve kadrolardaki sureksizlik
nedeniyle hayata gecirilememistir. Hayata gegmeyen kararlari, toplum katinda sahiplenen
de gikmamustir.

Biliyorsunuz, bilim, teknoloji ve inovasyon politikalari uzun vadeli politikalardir.
Uygulamada uzun soluklu olmayi, kararliligi, strekliligi gerektirir. Bizim kusaklarimizin
da tanik oldugu bitiin sanayilesme oOrneklerinde, Ulkelerin onlarca yil, hi¢ sasmadan,
temel hedefi gbzeten aym kararl politikayr surdirdiklerini gordik; hala da goriyoruz.

O. Yiizak - Sizce yenilikgilik konusunda 6zel sektére diisen rol ne?

A. Goker- Yenilikciligin dinya pazarlarinda rekabet Ustinllgl kazanabilmenin olmazsa
olmaz kosulu oldugunu; yenilikgi olabilmenin de, ancak, bilim ve teknolojide
yetkinlesmekle mumkin olacagim iyi kavramak gerek. Bilim ve teknolojide
yetkinlesmenin ise, sadece, Ulke disindan teknoloji transfer ederek ya da teknolojiye
egemen yabanci firmalarla ortakliga giderek ¢ozulebilecek bir mesele olmadig: ve tasima
suyla degirmen dondurilemeyecegi de, artik cok iyi anlasimasi gereken bir nokta.
Saglam bir bilim ve teknoloji temelimiz olmadan, ithél teknolgji ile inovasyonda
yetkinlesmemiz ve dinya pazarlarinda dise dokunur bir yer edinmemiz mamkuin
degil; edinsek bile bunun gegici oldugunu gordik. Bilim ve teknolojiye egemen
olabilmenin tek yolu da yaparak 0grenme ve arastirarak 0grenmedir. Onun igin,
0zel sektorimuiz hem inovasyon yetenegini gelistirmek hem de bu yetenegi kendi
arastirma yetenegine dayandirmak; kendi arastirmacilarina - kendi beyin giciine
dayanmak zorundadir.



Gorebildigim kadariyla, sanayimizin belli kesimleri, diine nazaran, bu durumun daha ¢ok
farkinda; ARGE’ye ve inovasyon yatirimlarina yonelme konusunda daha gayretl;
iclerinde ciddi adimlar atanlar var. Bilim, teknoloji ve inovasyon konusunda
hikdmetlerin uzun soluklu ve kararl bir politika izlemes gerektigini dile getirenler de
var. Ama, ne yazik ki, sanayimize, ARGE ve inovasyon fadliyetleri agisindan bir biittn
olarak bakildiginda, gok iyimser olmak mimktin degil.

O. Yuzak - Avrupa Yenilikcilik Endeksi’nde Tiirkiye en son sirada yer aldi. Evet
AB icinde sonuncuyuz ama Avrupa da dinya o6lgeginde inovasyon konusunda ciddi
bir skinti yasiyor....Bu konudaki dustnceleriniz neler?

A. Goker - AB kendisini ABD ve Japonya ile karsilastiriyor; bugtnkt rakipleri onlar.
AB ulkélerinin gcogunlugu bu iki Ulkenin gerisinde kalmis durumda. Acigi kapatmak icin
Onlerine baz1 hedefler koydular; ama, bes yillik bir uygulamadan sonra gortlen o ki, bu
hedeflerin de gerisinde kaldilar. Bununla birlikte, bu hedefleri yakalama konusunda yeni
politikalar Uretiyorlar; caba da gosteriyorlar. Basarmalari, uygulamadaki kararliliklarina,
kendi aralarindaki i¢ tutarliliga ve gergekten Birlik olabilmelerine baglh. Kendi iglerinde,
bilim, teknoloji ve inovasyonda yetkinlik agisindan cok o6ne cikmig Ulkeler var. Bu
yetkinligi butin Avrupaya tasiyabilecekler mi? Avrupa Arastirma Alan’ni yaratalim
derken bunu amacladilar. Ama, iclerindeki yetkinler, bu yetkinliklerini diger AB
uyeleriyle ne Olclide paylasacaklar? Evet, onemli skintilari var; ama, yine de
unutmayalim, hepsi de bizim 6niimuizde kosuyorlar ve bizden dahaiyi kosuyorlar.

O. Yiizak - Inovasyon gelismekte olan llkeler againdan 6nemli bir firsat; ancak,
olaya ters taraftan baktigimizda gelismis Ulke ekonomileri agisindan da bir tehdit...
Bugun bir ¢cok firma ARGE ve tasarim merkezlerini Asya, Dogu Avrupa, hatta
Latin Amerika tlkelerine kaydiriyor... Turkiye nasl bir yol haritas izZlemeli sizce?

A. Goker - Uretim siirecinde net katma degerin, esas itibariyle, “ arastirma, teknoloji
gelistirme, kavram ve tasarim gelistirme, tasarim dogrulama, Uretim, Uretim
sonras  teknik hizmetler” kompartimanlarinda yaratildigini; ve bu  degerin
yaratilmasinda agirhigin, giderek, Uretim halkasimn Oncesine ve sonrasina kaydigin
hepimiz hiliyoruz. Sanayimize bir bitin olarak bakildiginda, ©zellikle Gretim ©nces
kompartimanlarda zayiff oldugumuz igin, g¢ok iyimser olmamn mumkin olmadigim
soyledim. Tabif bu, bittniyle umutsuz oldugum anlamina gelmiyor. Su nedenle: Tirkiye
her seye ragmen, nasl Uretilebilecegini  6grenmis olan; hi¢ olmazsa Uretim
kompartimaninda var olan bir sanayie sahip. Uretim ekonomisini degil rant ekonomisini
pompalayan ekonomi politikalarina ragmen belli aanlarda Uretim merkezi olmayi
basarmis sanayi dallarimiz var. Butin mesele, hic olmazsa o merkezlerde tasarim
gelistirme ve dogrulama yetenegini kazanarak dretimin-imaléain 6tesine gegebilmekte.
Bunu basaramazsak, Uretim merkezi olabildigimiz noktalarda da, bu konumumuzu
kaybedecegiz. Nedeni agik; saydiginiz Ulkeler Uretmeyi bizden ¢ok daha ucuza
yapiyorlar. Kaldi ki, ucuz iscilikten kaynaklanan 0retim UGstinlUklerini ilelebet
koruyamayacaklarimin farkinda olduklar: igin, basta Cin, buytk bir hizla, bilim ve
teknolojide yetkinlesmeye dogru ¢ok basarili atilimlar: gergeklestiriyorlar.

Ayrintilarina  girmeyecegim. Turkiye'de, sanayi Uretiminin ve bunun igin de sanayi
yatinmlarinin artmasin saglayacak; aymi zamanda arastirma ve inovasyon faaliyetlerini
Ozendirecek uygun bir iklimin yaratiimas: goérevi kamuya/devlete ait. Bunun igin,



hikOmetlerin yukarida isaret ettigim sistemik butUnlige sahip, uzun vadeli bir bilim,
teknoloji ve inovasyon politikasint kesintisz olarak ve kararli bir bicimde hayata
gecirmeleri sart. izlenecek yol haritas, elbette 6zel sektér ve kamunun isbirligiyle
belirlenmeli. ilk acimi atmak icin, elde ortak hazirlanmus bir yol haritasi var. Adi Vizyon
2023. Raftan indirsinler; gdzden gecirip gerekiyorsa gelistirsinler.



