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Universite-Sanayi Isbirligini Doguran Nedenler

Modern Sanayinin dogusuna kaynaklik eden iIngiliz Sanayi Devrimi’nin, sanayi
kesimiyle tniversite arasindaki iliskinin nesnel kosullarini da yarattigi sylenebilir.

Ingiliz Sanayi Devrimi'nin kokeninde elbette, son derece giclii bir ekonomik
motivasyon, kér1 gerceklestirme ve blyltme motivasyonu, vardir.

Kéari gerceklestirmek, oOzellikle de blyatmek nasil olacakti? Genisleyen ve
genisletilebilecek olan ihrag pazarlarina yonelik imalat faaliyetiyle... Burada olmazsa
olmaz kosul;

. Imalatin genisletilmesi, gelistiriimesi ve
~ Produiktivitenin yukseltilebilmesi idi.

Imalatin hizla genisletilmesini, prodiktivitenin hizla yikseltilmesini ise, baska pek cok
parametrenin yanminda, 6zellikle de, teknolojik bulus ve yeniliklerin Gretim strecine
uygulanabilmesi mumktin kildi. Teknolojik bulus ve yenilikler,

- Uretimin organizasyonu
- Uretim yontemleri ve
~ Yatirim mallary/ Uretim makinalar: bazinda uygulandi.

Ama unutulmamasi gereken nokta, ingiliz Sanayi Devriminin teknoloji tabamm
amprik bilgiye dayal:1 teknolojinin olusturmasichr.

Ingiliz Sanayi Devrimi’ni teknolojik bulus ve yaptiklar: yenilikler ile insa eden
“Makinacilar”® blyik olclide amprik bilgiye, praktise, dayanmislardi. Ama, yine
Ingiliz Sanayi Devrimi’ nin agtig: cigirladir ki, amprik bilgiye dayal teknoloji yerini

(*) Makina milhendisligi 18.ylizyilda ingiliz Sanayi Devrimi’yle birlikte baslach. Teknolojisi gok daha eski caglara
dayanan su degirmenlerini kuran ve onaranlari belki de bu yeni ¢agin ilk makina mihendisleri saymak gerekir.
Su garkinin kanatlarint inceltip bir makina olarak verimini yikselten ve su garkint yeni sanayi doneminin ilk gok
amacl makinasi haline getiren James Brindley bu kusaktandi. Kdy dogumlu ve yoksul bir aileden gelen Brindley,
1733'te, on yedi yasindayken degirmen carklar1 Uzerinde calismaya baslams ve bu medegi kendi cabasiyla
edinmisti.

Adinda, maden ocaklarinda kullamimak Uzere buharla ¢alisan bir pompa gelistirmis olan (1705) Thomas
Newcomen't; bu Newcomen makinasinm gelistirerek, bildigimiz buhar makinasin yapan (1763) James Waitt's;
Watt'a yaptigr bu makinay1 gelistirebilecesi teknik olanaklar: saglayan ve dlgme teknigi konusundaki bilgisiyle
Ogunen sanayici Matthew Boulton’s; o siralarda ilk demir gemiyi insa eden sanayici John Wilkinson’t da ilk
kusak makina mihendisleri arasinda sayahiliriz.

Bu ismler, 19.ylizyilda, ilk buharli lokomotifi yapan (1804) Richard Trevithick; bu lokomotifi ¢cok dahaileri bir
diizeye getiren (1829) George Stephenson’la siirlip gider. Makina muhendidiginin ayri bir mihendidik disiplini
olarak ortaya cgikis1 da zaten 19.yizyilin bu ilk yarisinarastlar.



bilimsel bilgiye dayah teknolojiye birakti ve bilimsel bilgiye dayalh teknolgji,
sanayi Uretiminin teknoloji tabamim olusturmaya basladi. BOylece, sanayi ile, bilimsel
bilginin Uretim yeri olan Universite arasinda bir bag olusmaya baslad.

Sanayi Agaisindan Durum...

Kisaca sdylemek gerekirse, teknoloji, sanayii Universiteye baglayan halka oldu. Bu
bag X1X. ylzyil sonlarinda Almanya deneyimiyle gozle gorulir hale geldi.

XIX.Yuzyll Almanyas, B.Britanya Imparatorlugu ile basedebilmek icin teknolojide
yetkinlik kazanmak pesindedir. Cunkl Blyik Britanya min dinya pazarlarindaki
usttinl igtintin teknolojideki yetkinliginden kaynaklandigim kavramustir.

Teknolojide yetkinlik kazanmak icin, X1X. Y Uzyil ikinci yarisinda, Almanya’ nin attig
ik adim; bunu mimkan kilacak

- Ogretim- egitim sistemiyle
»  Sanayii, devlet mekanizmasini ve Universiteleri icine alacak, ulusal AR+GE Agini

kurmak oldu.

Ingiliz Sanayi Devrimi’nden bu yana, teknolojinin Uretimdeki nispi 6nemi siirekli
artiyor. Ozellikle de, 1970’ lerden bu yana, teknoloji, basli basina bir Uretim faktorl
olarak, belirleyici bir rol kazandh.

Teknoloji nicin boyles bir rol kazandi? Bitlniyle, ekonomik nedenlerden... Pazar
ekonomilerinin karsilastiklar

~ Produktiviteyi yikseltme sorunu
~ DUnya pazarlarimn sinirliligim asabilme sorunu

gibi sistemsel sorunlari ¢ozme arayisindan... Teknoloji bu sorunlart ¢dzebilmenin;
Dunya pazarlarinda rekabet Gstlnlligli kazanmamn anahtar1 olarak goruldi [Roobeek,
Annemieke, J.M., 1990].

Ve teknoloji yetkinligini artirma arayisindaki sanayi, giderek daha cok gelistirme,
daha cok arastirmaya gereksinim duyar oldu. Ve bu gereksinim, sanayii, Universiteye
daha ¢cok yonelmeye; Universiteyle daha siki baglar kurmaya zorlach. Clnkii AR-GE
icin gereksinim duydugu beyin gucl ile arastirma bilgi ve deneyimi potansiyel
olarak Universitede mevcuttu.

Universiteye yaptinlan sozlesmeli arastirmalardan kalkarak kurulan yeni bagin adr:
rekabet Onces [ortak] arastirmalar / [ortak] gelistirme faaliyetleridir. Cok sik



sozui edilen, “Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri”, “ Teknoparklar”, “Bilim
Parklar1”, “ Teknokentler” ayni yaklasimun Grinleridir.

Universite Agisindan Durum...

Sanayinin Universiteye yaklasimi anlasilabilir bir seydir. Peki, salt evrensel dogruyu
bulma / evreni bir bittn olarak kavrama arayisindaki, geleneksel Universite bilimsel
arastirma dizleminden, nasil oldu da teknolojik arastirmalar dizlemine deyim
yerindeyse, ‘inmeyi’ kabullenebildi? Nasil oldu da, sinai Uretim ve ticarete iliskin
terimlerle, kavramlarla, normlarla distinmeye, davranmaya alisnis sanayi kesimleriyle
diyalog kurabildi ve bu diyalog giniimtizde daha da gelisme stirecine girdi?

Sorunun yanitint yine ekonomik, siyasi, toplumsal cergcevedeki degisimde ve ¢agimizin
bilim ve teknolojisinin geldigi boyutta bulmak mimkiindur. Bat1 Universitesi, evrensel
dogruyu bulma eregiyle, din ve felsefe diizleminden fizik bilimlere sigramada bulunup
bugtink(i yoriingesine oturduktan sonra, ingiliz Sanayi Devrimi'nin yarattig1 kosullarda,
kendi iradesinin disinda ve yakin zamanlara kadar da kendisinin dogrudan katilmadig:
bir degisim strecine taraf olmustur. Bu degisim, ingiliz Sanayi Devrimi sonrasinda
teknolojinin, ampirik olmaktan cikip bilim tabamna oturmasidir. Bu asamadan sonradhr
ki, bilimle teknoloji arasinda dogrudan, tniversiteyle reel Uretim slreci arasinda dolayl
bir bag kurulur olmustur. Bu degisim strecine paralel bir baska degisim, Universitenin
ya da bilim adaminin kendisinin de teknolojiye olan gereksinmesinin giderek
artmasidir. Bilim ve teknoloji ilerledikge, bilim adam bilimsel arastirma yapabilmek
icin, daha cok teknoloji kullanir, teknolojiye daha ok gereksinim duyar hale gelmistir.

Bilimsel bilgi tabamina dayali olarak Uretilen teknoloji, giderek, daha cok bilim
uretebilmenin (bilimde gelismenin) bir araci olarak kullamlir hale gelmis; daha ¢ok
bilim, bir Ust diizeyde daha cok teknoloji Uretmeye (teknolojide gelismeye) yol agmus;
sonucta,

(i) Bilimteknolojiyi dogurur;

(i1) Bilim daha ¢ok bilim tretmek icin dogurdugu teknolojiyi kullanr;

(iif)Daha ¢ok bilim daha ¢ok teknoloji Uretimine yol acar.

biciminde tammmlanabilecek olan [Lederman, L.M., 1988.], bilim ve teknoloji
sarmalinin ¢agimiza 0zgu isleyis slreci ortaya gikmustir.

Bu baglamda teknoloji, Universite icin, bir baska dinyanin degil, artik, kendi yasam
alaminin da belirleyici bir sorunudur. Bir baska deyisle, teknoloji bilimsel yetkinligin
gerek sartlarindan biri haline gelmistir ve geleneksel yapisiyla bilimsel yetkinligin



odaginda yer alan Universite, bundan boyle, bilim ve teknoloji sar malimin 6rdigi bir
yetkinligin odagi haline gelmek durumundadr.

Bu noktada, buraya kadar sdylenmis olanlardan, sanayi i¢in de, teknolojide yetkinligin,
yasamsal bir sorun haline geldigi -bir yasam bicimi haline geldigi- ammsanirsa, bu
saptamadan, Urin bazinda olsun Uretim ve is organizasyonu bazinda olsun, Uretim
surecinin teknoloji muhtevasinin giderek ve hizla arttigi sonucu gikarsanabilir. Bu
¢ikarsamanin dogal sonucu da sudur:

Reel Uretim sirecinin, gerek Urin bazinda gerekse Uretim ve is organizasyonu
yontemleri bazinda, giderek artan teknoloji muhtevas, teknolojiyi ve onun ayrilmaz bir
bttind olan bilimi, dogrudan bir Uretici glic (Uretim faktor) konumuna getirmistir. Ve
bu baglamda, bilim adam (dolayisiyle Universite) kendi stibjektif niyeti her ne olursa
olsun, objektif olarak, reel Uretim sirecinin de en 6nemli unsurlarindan biri haline
gelirken, kendi 6zgur iradesi disinda, o stirece dogrudan bagimli hale de gelmistir.

Tabii, burada bilim adamin: teknoloji dinyasina yaklastiran ya da tersinden soylenirse,
teknoloji diinyasint bilim adamina yaklastiran bir bagka olgu daha ortaya ¢ikmus; bilim
ve teknoloji, yine Ledermanin deyimiyle, "birbirini karsilikli olarak dokuyup
cogaltirken" bu ikisi arasindaki sinir giderek belirsiziesmeye baslamistir. Bugtin, temel
arastirma ile uygulamali arastirmamin sinirlarim ayirt edebilmek gercekten gic hale
gelmistir.

Iste biitiin bu gelismeler, bu ic ice gegmis iliskiler ve karsilikli etkilesim yumag:, reel
Uretim sirecinde teknoloji talebinin odagi olan sanayi kesimiyle, bilim dinyasinn
odagindaki Universiteyi giderek birbirine yaklastirmis, baglams, bagimli hale
getirmistir.

Hemen vurgulamak gerekir ki, Universite, aym zamanda, icinde kok saldigi toplumsal,
ekonomik, siyasi cercevenin bir kurumu olarak, o cercevedeki degisimden, bu
degisimin ortaya cikardigi gereksinimlerden dogal olarak etkilenir. Eger, toplumun
bilim ve teknoloji yetenegini yikseltmek, onun yasam standardini iyilestirmenin de
Otesinde, bir toplumsal varolus sorunu haline gelmisse ve bu sorunun ¢O6zimu igin
universitenin tstlin yetenek ve birikimine gereksinim duyulmussa, modern Universite
ve ¢agimiz bilim adam, toplumsal sorumlulugunun bir geregi olarak, elbette, bu
isteme yanit verecektir.
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