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Giris...

Bu sunusta, bilim ve teknolojideki degisime bagli olarak, mihendisik profilinde
meydana gelen degisim ele alinacak; bu baglamda, giiniimiiz ve yakin gelecegin
muhendisnden hangi yeteneklerle donanmis olmasi bekleniyor, sorusunun
yanitt verilmeye calisilacaktir. ‘MUhendisin temel islevi'nden hareketle
cizilmeye calisilacak bu profilden kalkarak, her mihendidik dal1 icin, degisen
beklentilere uygun yeni bir misyon tammina gidilebilir. Bu tir tammlar icin
gerekli ipuclarinin asagida bulunabilecegini distniyorum.

M ihendisin Temel islevi
Mihendisin temel islevi, tasarim (design) ve ‘konstr iilksiyon’dur.

‘Tasarim’, bir Grln, Uretim yontemi ya da sissem ortaya koymaya yonelik
zihinsel slireci; daha agik bir deyisle, bir seyin bicimini zihinde olusturma, bir
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Isleeme Mihendisleri Kurultayrnda (19-20 Ekim 2001) yapilan sunus dolayisiyla yeniden gozden
gegirilmistir.
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de aktaril mistir.



sey ic¢in zihinde bir bicim yaratma ve sonra da bunu plana, cgizime, hesaba
dokme eylemini ifade eder.

‘Konstriksiyon’ ise (bu sozcugd, icerdigi anlam derinligiyle Turkge de anlatan
tek bir karsilik bulamadigim igin oldugu gibi kullantyorum), bir seyi yapma /
insa etme prosesi, sanat:1 / hiineri ya da tarz1 [the process, art, or manner of
congtructing something]; bir seyin anlamini aciklama, yorumlama ya da izah
etme / acikliga kavusturma eylemi ya da bu eylemin sonucu olan yorum ya da
aciklama [the act or result of construing, interpreting, or explaining] anlamina
gelir.

‘Muhendidik’, ‘tasarim’ ve ‘konstriksiyon’u konu alan bir uygulama bilimi
(science of application) ve matematigidir.

Ulkemizdeki muhendislerin 6nemlice bir bélumiinden beklenen temel islevin ne
Olclide ‘tasarim’ ve ‘konstriksiyon’ isleviyle OrtUstigunun tartisilabilir bir konu
oldugu ya da bizim gercegimizin, biraz sonra soziini edecegim kavramlardan en
azindan bazilanyla pek de fazla ortUsmedigi sOylenebilir. Ama, yine de,
muhendidik displininin dogup gelistigi ekonomilerde ya da genel olarak,
gunumuzin, enformasyon toplumuna evrilme iddiasindaki sanayi toplumlarinda,
bu disiplinin hangi yonde degistigini bilmemizde yarar var diye dustniyorum.
Bilim, teknoloji ve dolayisiyla da miuhendislik sireglerindeki degisimlerde rol
oynamamakla birlikte, eninde sonunda, su ya da bu yonde, ama mutlaka bu
degisimlerden etkilenen bir Ulke olarak, hi¢ olmazsa, degisimin farkinda
olmamiz gerektigine inantyorum. Belki de bdylece, ingiliz Sanayi Devrimi’nin
bir hayli uzagina disen ve bu blyuk degisimi pek de iyi algilayamams olan
Osmanl1 imparatorlugu ile ayn: kaderi paylasmamus oluruz.

Burada ele alinacak konunun muhatabi, tek basina, bu Ulkenin mihendideri
elbette degil. Konu, Turk Universites’ni ve muhendis calistiran biitiin Uretici
sektdrleri yakindan ilgilendiriyor.

M Uhendislik Profilinin Degisiminde
Rol Oynayan Faktorler

Mihendidik ve mihendis profili, 20-30 yil, hatta 10 yil 6ncesne gore cok
degismistir ve degismeye devam etmektedir. Degisimde rol oynayan baglica
faktorler,

§ Bilim ve Teknolojideki Degisim,

§ Muhendisin Is Gordiigii Fiziki ve Besert Ortamdaki Degisim, ve

§ Uretim Sirecinde Bilginin Artan Roli

basliklar: altinda ortaya konmaya calisilacaktir.
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|. Bilim ve Teknolojideki Degisim

Bilim ve teknolojideki degisim, Ozellikle de, Enformasyon ve
Telekomiinikasyon Teknolojileri [IT Technologies], Mazeme Bilim ve
Teknolojileri, Molektler Biyoloji, Biyoteknoloji ve Gen Muhendisligi’ ndeki
gelismeler, ‘mihendidik’ mesleginde dramatik degisikliklere yol agmistir; dyle
gozukiyor ki, daha da yol acacaktir.

Ornegin, bugiin, hemen hemen her tirlinde gdmiilti olan enformasyon teknolojisi,
muhendidik tasarimi ve konstriksiyonunda biyuk degisikliklere yol agmaktadir.
Malzeme teknolojilerindeki ya da biyoteknolojideki ilerlemeler de pek cok
muhendidik kavraminm kokten degistirmektedir. Biyomedikal malzemeler ya da
“akill1 (smart)” malzemelerin yarattigi ya da yaratabilecegi degisimi tasavvur
etmek mumkundur.

Bir yil kadar o6nce istanbul’da yapilmis olan ABD-Tirkiye Muhendidik
Sempozyumu'nda® szl edilmedi ama, giderek ©nem kazanan ‘Doku
Muhendidligi’ ile ‘Nanoteknoloji’nin de, muhendisligin gelecegi agisindan,
altim 6nemle cizmek istiyorum.

Henliz adh pek fazla duyulmamis olan ‘Doku Muhendidligi’, canli hiicreler ve
sentetik polimerlerden/liflerden, yar1 sentetik, canli doku ve organlarin (insan
yedek parcalarinin) tasarim ve konstriksiyonunu konu alan bir muhendislik
dalidir ve ilk ticari Urdnleri 1998 yilinda piyasaya ¢ikmistir. BUtlinlyle sentetik
doku ve organ tasarim ve konstrilksiyonu da bu mihendislik dalinin konusudur.

Ulkemizde yine pek fazla isitilmemis olan ‘Nanoteknoloji’ de, maddenin
nanometre Olgeginde (yan yana dizilmis 10 hidrojen atomu bir nanometre
uzunlugunda yer kaplar), yani atomal, molektler ve supramolekiler yapilar
dizeyinde denetlenmes vyoluyla yeni mazeme, cihaz ve dstemlerin
tasarlanmasini ve Uretilmesini konu alan bir teknoloji dalidir. Bu teknoloji ile,
ornegin, kanserli hiicreler tek tek tespit edilip zararsiz hale getirilebil ecektir.?

Dikkat edilirse, gerek Gen Muhendidigi ve Doku Mihendidligi, gerekse
Nanoteknoloji, temelde, malzemeyle, ama molekiler, hatta atomal dizeyde
malzemeyle ugrasmaktadir ve bu ugras, Ozellikleri, istenen islevleri yerine
getirebilecek bicimde, insan eliyle tasarimlanabilen ve molekiler/atomal
diizeyde denetlenebilen, simdiye kadar hi¢ bilmedigimiz yepyeni malzemeler,

! Bu sempozyumicin bknz. (*) ileisaretli ilk dipnot.
2 Bu teknol gjide gelinen asama icin bknz. Scientific American, September 2001.
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organizmalar, sisemler, cihazlar yaratmak demektir. Ornegin, bugiin pek cok
arastirmacinin ‘ molekiler bilgisayarlar’ tizerinde calistiklar: bilinmektedir.®

Disiplinler aras yakinsama...

Kisacasi, muhendidik konusu malzeme, Urtin, sissem ve sireclerin dogasi
degismektedir. Dahasi, dine kadar farkli mihendislik disiplinlerinin konusu
sayilan pek cok proses neredeyse buttin muhendislik dallarimn konusu haline
gelmis; teknolojiler arasi fuzyon farkli muhendisliik disiplinlerini birbirine
yaklastirmistir. Ornegin, bugiin bir makina muhendisi, elektronigi mekanik
kadar iyi bilmek -mekatronik bilmek- zorundadir. Y akin bir gelecekte makina
muhendiderinden biyolojik prosesleri ve bu arada yeni biyoteknolojiyi ve gen
muhendidigini deiyi 6grenmeleri istenecektir.

M Uhendidlik uzayinda degisim...

Butin bu gelismeler, muhendislik agisindan, tasarim ve konstriksyonun boyut
degistirmesi; muhendislik uzayimin, mihendidik islevlerinin yerine getirildigi
ortam ve bu islevler yerine getirilirken yararlamlan araclarin degismes
demektir.

Gercekten de, ‘T’ cetveli ve ‘kaymal1 hesap cetveli’ ile karakterize edilebilecek
olan, 40 y1l 6ncenin tasarim ortamiyla ginimuizin bilgisayar destekli tasarim
ortami1 (CAD) arasindaki fark dramatik boyutlardadir. Enformatik alanindaki
yeni arayislar, 0zellikle de bilgisayar ve ag teknolojilerindeki yeni arastirmalar
sonucu ortaya ¢ikmast beklenen teknik imkénlar, yarinin tasarim ortamini, ¢ok
daha farkli bir boyuta tasimayr mumkin kilacaktir. Farkli cografyalardaki
muhendiderin elektronik ortamda, eszamanl: olarak birlikte trln gelistirmeleri
[e-product development], bu farkli boyutun, bugin tanik oldugumuz ilk
adimlarindan biridir.

Kald: ki, tek degisen tasarim ortami degildir; konstriksiyon ve uretim ortamlar
da degismekte; kisacasi, butun bir muhendidik ortam degisime ugramaktadr.
Buglin, baz1 fabrikalarda, Bilgisayar Destekli Tasarim (CAD), Bilgisayar
Destekli imalat (CAM) ve Bilgisayar Destekli Miihendislik (CAE) sregleri ve
bu siireclerde kullanilan yazilim araglariyla, global olgekte yuritilen Uriin

8 “Kuvantum Mekanigi Etkilesim Prensiplerine Gére Calisan Molekiller Bilgisayarlar... Bazi siradan
sivilarin - molekdllerine, nilkleer manyetik rezonanstan yararlamlarak, olaganistii kabiliyetlere sahip bir
bilgisayar islevi gordirilebilecek...” [Scientific American, June 1998]

“DNA ile Bilgi-islem... DNA parcaciklart bilgisayar islevi gorebiliyor. Bdylece muazzam bir enformasyon
kabiliyeti yaratmak miimkiin. Ornegin, yaklasik bir santimetre kiipliik yer tutan bir gram kuru DNA, yaklasik bir
trilyon CD’lik enformasyon depolama kapasitesine sahip...” [Scientific American, August 1998.]

“Molekillerle Bilgi-islem... Laboratuar arastirmalari sonucu, anahtar, iletken ve hatta bellek islevini goren
molekiller elde edildi. Bu arastirmalar, nanodlcek e ektroniginde, diger bir deyisle molekiler dektronikte yeni
bir cagin baglangicim simgeliyor.” [Scientific American, June 2000.]
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Enformasyon Yonetimi arasinda (PIM; Product |nformation Management)
baglanti kuran ve birbirlerini tamamlar héle getiren bir stratgjinin (C3P)
uygulanmasina baslanmistir. C3P  yakin gelecegin  mihendislik  ortamint
karakterize eden bir simge olma yolundadir.

Artan kisitlar ...

Teknolojideki gelismelerin yol actigr degisimi, muhendislik becerisinin ortaya
konmasinda, imkénlarin artmast olarak degerlendirmek muimkinddr. Ama,
bunun yamnda kisitlar da artiyor. Ornegin, toplum yasaminda, insanin yasam
tarzinda, dustince tarzi ya da deger yargilarinda buyuk degisiklikler olmaktadir
ve bu degisiklikler mihendisin karsisina, tasarim ya da konstrilksiyon sirasinda
mutlaka dikkate almasi gereken kisitlar olarak ¢ikmaktadir.

§ Ekolojik etkiler,

§ Surddrulebilirlik, sirdurtlebilir cevre,
8 Yenilenebilirlik,

§ Yeniden Uretilebilirlik ve

§ Ergonomi

muhendisin  6nindeki yeni kisitlardir. Bu kisitlarin - getirdigi  sorunlar
¢Ozebilmek icin muhendis, sstemik bakis acisina sahip olmak; katildig: tretim
ya da inovasyon direcinin [yenilik Uretme slrecinin] yaratacagi ekonomik
etkiler kadar toplumsal ve cevresd etkilerini de hesaba katmak zorundadir.

Bu kavramlar cercevesinde, muhendis, yapacagi tasarimlarda, “yilda %1”
kuralimm aklindan hi¢ cikarmamak durumundadir. Bu kurala gore, bir birim
uretim icin gerekli olan hammadde, iscilik ve enerji miktari, her yil, %1
oramnda azaltilabilmelidir.

Teknolojinin tretim stirecinde artan rolt ve degisen rekabet sartlari...

Teknolojinin Uretim strecinde kazandigi 6nem uludararas: ve firmalar arast
rekabetin sartlarint da degistirmekte; degisen rekabet sartlari, muhendislerin
OnUne yeni misyonlar, yeni iddia alanlar ¢gikarmaktadir.

Ucuz emek, rekabet Ustinltgu yarisinda belirleyici olma rolini kaybetmistir.
Onun yerine, teknoloji, rekabet tsttinltigl yarisimn kesici ucu haline gelmistir.
Bilimsel ve teknolojik bulgulari, pazarlanabilir bir Griin ya da hizmete, yeni ya
da gelistirilmis bir imalé ya da dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal
hizmet yontemine donlstirmede, yani teknolojik inovasyonda yetkin olanlar,
bugln, diinya pazarlarinin egemenleridirler. Dinya pazarlarina egemen olmak,
dinya nimetlerinin paylasiminda aslan payimm almak demektir. Kisacas,
teknolojik inovasyon, ekonomik buyumenin motoru olarak gortlmektedir.
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Hal boyle olunca, teknolojik inovasyon ve bunun dayandig: arastirma-gelistirme
(AR-GE) faaliyetleri, Uretim slrecinde [‘Uretim slreci’ ‘net katma deger
yaratma slreci olarak da okunabilir] olaganustti bir 6nem ve agirlik
kazanmistir. Bu baglamda, ¢agimiz mihendisinden, imalé siirecinde oldugu
kadar, AR-GE ve inovasyon sireglerinde de yer almasi istenmektedir. Uretim
hatlarinda otomasyon arttikgca muhendisten beklenen rol, daha ¢ok, bu sireglere
kayacaktir.

AR-GE faaliyetlerinde ve teknolojik inovasyonda gosterilecek beceri;
teknoloji yonetiminde, AR-GE ve inovasyon yonetiminde yetkinlik, cagimiz
muhendid icin yeni iddia alanlaridir.

Unutmamak gerekir ki, teknolojik inovasyonda Ustiin gelme yarisi, zamana karsi
da verilen bir yaristir. Yeni Grlnt pazara kim 6nce siirerse o kazanacaktir. Ve
Inovasyonda Ustiin gelme yarisi, aym zamanda, kalitede de Ustin gelme
yarisidir. Demek ki, zaman yoOnetimi ve kalite yobnetimi de cagimiz
muhendisinin iddialh olmaa ger eken alanlar arasindadir .

Teknolojik inovasyonda Ustiin gelme yarisi, zamana kars: verilen yaris, kalitede
Ustin gelme yarisi... bUtin bunlar, yarisin kazanilmasinda roli olabilecek
unsurlar arasinda isgbirligini zorunlu kilmaktadir. AR-GE’deki muhendis, imalat
hattindaki mihendisle, pazarlamadaki uzmanla, satis sonrast teknik
hizmetlerdeki muhendisle isbirligi yapmak zorundadir. Bu isbirliginin
doguracag: sinerji, yarisin kazamlmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Adinda,
bu isbirliginin, Gretim sirecinin farkli halkalarinda calisanlar arasinda oldugu
kadar, farkli disiplinler arasinda da olmasi gerekir. Her sey bir yana, giderek
karmasiklasan teknolojideki gelismeleri izleyebilmek, degisen teknolojiye
egemen olabilmek ve toplumlarin degisen beklentilerini kavrayabilmek
acisindan da, hem meslektaslar hem de farkli disiplinlerden olanlar arasinda
ishirligine, tam deyimiyle sOylersek, takim calismasana ihtiyag vardir. Takim
calismas ¢agimiz mihendisinin uyum goster mes ger eken bir normdur.

II. Fiziki ve Beseri Ortamda Degisiklik

Teknolojideki degisikliklerin 6tesinde mihendislik profilini degistiren en 6nemli
faktorlerden biri, mihendisin is yapacag: fiziki ve beseri ortamin da fiilen
degismis ve daha da degisiyor olmasidir. Gunumiz dinyasinda, Uretimin
ulusararasilasmast -uluslararast Uretim bantlarimin  giderek yayginlasmasi-
sonucu, mihendisten bitin bir dinya cografyasinda is gorebilmesi, farklh
kdltdrlerin egemen oldugu cografyalarda cahisabilme becerisini gostermes
beklenmektedir. Kaldi ki, o, cografya degistirmese bile, farkli kultirlerden
insanlar onun isyerine gelebilmektedir. Uzman hareketliligi/dolasimi (mobility)
cift yonltdar.
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Mihendis, teknolojiden pazara, ama butin bir dinya pazarina uzanan bir
kOpriu olarak gorilmekte ve ondan, pazarlama tekniklerine, ekonomiye,
finansmana, maliyeye, ticaret hukukuna, fikri mulkiyet haklarina, uluslararasi
hukuka iliskin terimlerle de konusabilmesi, farkh displinlerden olan
uzmanlarla iletisim kurabilmesi beklenmektedir.

Adlinda, enformasyon, telekominikasyon ve ag teknolojilerindeki gelismeler
cografi farklari, uzakligin getirdigi fiziki kisitlar1 da ortadan kaldirmakta ve yeni
bir muhendidik ortami dogmaktadir: Sanal (virtual) mihendidik ortami... Ve bu
ortamda yeni muhendislik kavramlar: gecerlidir:

Bunlardan biri, yukarida da deginilen “elektronik ortamda urlin gelistirme” (e-
product development) kavramidir. Bu, farkli cografyalarda yer alan ayni firmaya
at ya da aym firmamn ortakligindaki dretim birimlerinin  birlikte Grdn
gelistirmelerini mimkun kilan bir yaklasimdir. Burada yapilan, aslinda, ortak
muhendidigin ya da muhendidikte isbirliginin (collaborative engineering), es
zamanli olarak, elektronik ortamda gercgeklestirilmesidir...

Bu ve benzeri calismalar: niteleyen bir diger kavram da “elektronik ortamda
takim calismasa” dir; ve buradan hareketle, artik, sanal takimlarin (virtual team)
giderek artan rollerinden sbz edilebiliyor.

Giderek genisleyen iletisim bant genisligi (communication bandwith), baska tar
muhendidik hizmetlerinin de elektronik ortamda sunulabilmesine imkan
veriyor.

Mihendiderden beklenen, teknolojiden pazara kopri kurma islevi ve satis
sonrasi teknik hizmetlerin ekonomik faaliyetler agisindan kazandigi agirlik,
muhendisin eskiye nazaran daha sik alana ¢ikmasini ve pek ¢cok probleme alanda
¢O0zim bulmasini gerekli kilmaktadir. Alan ¢alismas miuhendislik ¢alismasinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir.

I11.Uretim Slrecinde Bilginin Artan Rol

Bilim ve teknolojinin Uretim stirecinde giderek artan rollerine -ki biz bunu, bilim
ve teknolojinin giderek dogrudan birer Uretici guc hdline gelmes olarak
niteliyoruz- bagli olarak, ‘bilgi’nin artan rolinden sbz edebiliriz. (Bilim ve
teknolojinin, aslinda bilgi [knowledge] kategorileri oldugunu hatirlayalim.) Ve
buna bagli olarak da, ‘Bilgi Yonetimi’'nin (knowledge management) Uretim
strecinde son derece blyuk bir 6nem kazandigim sdyleyebiliriz. Bu itibarla,
gunimuzin ve gelecegin miuhendis  ‘Bilgi  Yonetimi'ni  bilmek
durumundadir.
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Enformasyon ve telekominikasyon teknolojilerindeki muazzam gelismeler
‘bilgi’ye erisimi de kolaylastirmaktadir. Ama, burada, ¢cok 6nemli bir nokta var
ki, bu noktada yamlgiya dismemek gerekir. Samlmamalidir ki her tir bilgiye
erisim kolaylasmaktadir. Kolaylasan, ‘enformasyon’aya da en fazla “codified”
yani ‘kodlanmis/acik bilgi'ye erisimdir. Ama, “tacit knowledge” yani
‘zimni/ortuk bilgi’ye erisim, eskisinden ¢ok daha zor héle gelmistir.

Burada hemen bir parantez acip, bilgiyle enformasyonu (“knowledge’la
“information”1) karistirmamak gerektigine; bu iki kavramin, sonunda aklin
olusumuna ulasan bir sirecin; veri (data) P malGmat/enformasyon
(information) P bilgi (knowledge) b akil/bilgelik/hikmet (wisdom) stirecinin
iki farkli asamasini ifade ettigine isaret edelim.

Bu arada soz ‘bilgi’den acilmisken, “hardware’, “software” ve “firmware
(donamma gomult yazilim)” kavramlarina yeni bir kavramin eklendigini
belirtelim: “wetware”... Bu kavram, bilgiyle, 0zellikle de, “ tacit knowledge” la
(*zimni/6rtuk bilgi’yle) donatilmis insant ifade eder. Cagimizda, uludararas: ya
da firmalar aras rekabet Ustinligl yarisinda, hep teknoloji GsttinlGginin
belirleyici hdle geldigi soylenir. iste, orada belirleyici hdle gelen, aslinda, bu
“wetware’dir; baska bir deyisle, beyinlerde -ve o beyinlerin calistig
kurumlarda- sakl: tutulan ortik bilgidir.

“Codified” yani ‘kodlanmis/acik bilgi’ ve
“tacit knowledge’ yani ‘zimni/ortuk bilgi’ ne demektir ?

Kodlanmis bilgi, bazi kodlar (6rnegin, bir dil) kullanilarak, iletilebilecegi,
saklanabilecegi ve tasinabilecegi bir ortama aktarilan bilgidir. Diger bir deyisle,
belli bir sisteme gore dizenlenerek, bir bildiriye/iletiye (‘mesgj’a) donusttrilen
ve boylece herkese agik hale getirilen bilgidir.

Ortuk bilgi ise, bir sisteme gore diizenlenmis olarak hazir bulunmayan, agikca
ortaya konmamis olan bilgidir. “ Know-how’ olarak andigimiz tirden bilgiler ya
da bir ustanin marifetinin ardindaki bilgiler ortuk bilgidir... Bu bilgi ancak, onu
kazanmis olan beyinlerde bulunabilir. Herhangi bir tretim alamnda, tasarim ya
da konstriiksiyon faaliyetinde bulunabilmek icin gerekli olan teknolojik “ know-
how” 1 edinmis; bu * know-how” :n tasiyicisi olan muihendis, bu tir bir bilgi
setiyle donanmis olan muihendis demektir. Rekabet GstUnltgl yarisinda,
teknolojinin kesici ug hdline geldigi cagimizda, ¢agin muhendisinden beklenen
temel islev de bu tir bilgileri edinebilme yetenegine sahip olmasidir.

Ortuk bilgi beyinlerde tasimr ama, zaman icinde, kurumsal bazda bir somutluk
da kazanir. Bu nedenledir ki, tasiyicist insan beyni olmakla birlikte, kurumlar

A. Goker, Kasim 2000 / Revize Ekim 2001 8



aras. know-how alisverisi ya da teknoloji transferlerinden sz edebiliyoruz.
Bilginin kurumsallasmasi,, hem o kurumdaki uzmanlarin -bilgi tasiyicilarinin-
kendi aralarindaki etkilesim sonucu hem de baska kurumlar, hatta rakip
kurumlardaki uzmanlarla olan etkilesimleri sonucu, kurum bazinda, ortak bir
birikimin ortaya cikmast ve kalicilasmasi, ama bir yandan da, bu birikimin
strekli olarak yenilenebilmesi demektir. Buradaki kilit kavram, “kurumsal
bazdaki bilgi birikimin de sirekli yenilenebilmes”dir. Bu ise, biz,
firmalar/kurumlar arasi rekabet Ustinligl yanisinda giderek belirleyici hdle
gelen “6grenen organizasyon” kavramina goturir. Demek ki, cagin mihendig,
bireysel olarak, bir yanda, kendi bilgi dagarcigini zenginlestirirken, diger yanda
Ogrenen organizasyonun da yaratict unsuru olmayi, bu anlamda, kolektif olarak
da 6grenebilmeyi, gerektiginde rekabet icinde ama isbirligine acik olabilmeyi de
becermelidir.

M Uhendislik bilgisinin yari émr ...

Ve artik bu noktada ¢agimiz muhendisi igin en kritik noktay: sbylemenin zamamn
geldi. Bilim ve teknolojinin ¢cagimizda siratle degistigini ve degisim hizinin da
giderek arttigim biliyoruz. Bugunku bilimsel ve teknolojik bilgimizin % 80’i
XX. Ydulzyil'da dretilmistir. Bilimsel bilgiler her on yilda bir ikiye
katlanmaktadir. Tabii, bu bir ortalama degerdir. ikiye katlanma siireleri cok daha
kisa olan alanlar vardir. Ornegin, Enformatik alanindaki bilgilerimiz her bes
yilda bir, ikiye katlanmaktadir. Bu ikiye katlamsin aym zamanda eski
bilgilerimizin hizla yenilendigi bir stire¢ oldugunu da dikkate almak gerekir.
Y apilan dlciimler, mithendidik bilgisinin yari émriiniin de*, farkli mithendislik
dallarina gore 2,5-7,5 yil arasinda degistigini gostermektedir. Demek ki,
gunimizin ve gelecegin mihendis hayat boyu Ogrenmek; hayat boyu
etkilesime agik olmak zorundadir. Bunun igindir ki, hayat boyu 6grenmenin ve
ortak 6grenmenin metodolojisini 6grenmis olmak zorundadir.

Sonug Yerine...

Sonug olarak, ¢agimizin muhendigmuhendislik profilini ¢ézimlerken anahtar
sbzcuklerin sunlar oldugunu soyleyebiliriz:

Hayat boyu 6grenme potansiyel ve dinamizmi;

Rekabet icinde ishirligi yaparak 6grenme esnekligi;

“‘Ogrenen organizasyon’ kurma ongorusi;

Genel olarak bilgi yonetimi becerisi;

Isletme diizeyinde izlenecek teknoloji, AR-GE ve inovasyon politikasim
tasarlama ve yonetme beceris;

wn W W W W

Y ar1 6mir”, bir radyoaktif maddedeki atom cekirdeklerinin yarisinin bozunumu igin gereken zaman aralig
anlamina gelir. Terim buradan éding alinnustir.
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§ Zaman ve kalite yonetiminde yetkinlik;

§ Cok displinlilik ya da farkli disiplinler acisindan da dtinyaya bakabilme,
olgular ¢ozimleyebilme yetenegi;

§ Farkl1 disiplinlerden ya da farkli kilturlerden olanlarla iletisim kurabilme ve
ishirligi yapabilme beceris;

§ Her turlG ortamda takim ¢alismasi yapabilme becerig;

§ Ozellikle de enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerine hakimiyet;

§ Mduihendidik kararlarimin  toplumsal, ekonomik, cevresael etkilerini
kavrayabilme, ¢oziimleyebilme yetenegi; diger bir ifadeyle, sistemik bakis
acisi, sistemik yaklasim;

§ Ve elbette, kendi mesleki alamnda “tacit knowledge’ta / ‘ortik bilgi’de
Ustiinlik; ve inovasyon becerisi.

Ben, mihendislik disiplininden gelen bir kisi olarak, bu yetenekleri timiyle
donanmis olmanin ¢ok kolay olmadigini kavrayabiliyorum; ama, kendi
deneyimlerimle de bittin bu yeteneklerle donanmak gerektigini distniyorum.
Ve bunlara, atint ozellikle cizerek bir yenisini daha ekliyorum: toplumsal
sorumluluk bilinci...

Bir muhendis bir is yerinde ya da kendi isinde calisirken, herhangi bir Grtndn,
Uretim yonteminin, sistemin ya da bir hizmetin Uretilmesi; ya da yeni yadadaha
geliskin Grdnler, Uretim araglari, yontemler, sistemler, hizmetler ortaya konmasi
surecine katilacak ve bu yoldan ekonomik bir fayda yaratilmasina katkida
bulunacaktir. Yaratilan ekonomik faydamin, elbette, dolayli ya da dolaysiz
olarak, toplumsal bir fayda yaratiimasina da katkisi olacaktir. Ama benim
buradaisaret ettigim toplumsal sorumluluk bilinci, bundan fazla bir seydir.

Muhendis, temel unsurlarindan oldugu Uretim ya da yenilikleri yaratma
sirecinde nihal amacin, insanin mutlulugu oldugunu, bireylerin  yasam
kalitelerinin, toplumsal refahin yikseltilmes oldugunu bilmek, bunu bilince
cikarmak zorundadir. Bu agidan, katildigi slrecin her asamasimin son
cozimlemede ne ise yarayacagim iyi degerlendirebilmelidir. Uretkenligini,
yenilikciligini -inovasyon yetenegini- bu amacla kullanabilme yoniinde c¢aba
gostermelidir. Modern zamanlarin ilk mihendisleri uygarligimizin ilerlemesinde
buydk bir rol oynamiglardir. Gunimiz mihendisinin devraldigi, ana miras
budur. Bu miras gelecek kusaklara da kalacaktir. Bir farkla, insan ve toplum,
diine nazaran cok daha fazla dikkatlerimizin odak noktasina yerlesmektedir.
Kald: ki, uygarligimiz gergekten bir ilerleme kaydediyorsa, bunun boyle olmasi
da gerekir. Toplumsal sorumluluk bilinci muhendis salt bir medek adamu
olmaktan, insan olmaya, aydin olabilmeye tasiyacak olan da tek képrudar.
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