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Tipta uzmanlik egitimini konu alan bir kurultayda sunus yapmam istendiginde dogrusu bu
beni drkuttt. Cunkd, bu satirlarin yazarim ¢ok asan bir konu bu. Daha sonra da, bilim ve
teknolojideki gelismeleri ve bununla i ice yuriyen ulusal bilim ve teknoloji politikalarindaki
degisiklikleri ana hatlariyla izlemeye calisan biri olarak, bu gelismelerin saglik alanim
ilgilendiren yamnt izleyebildigim kadariyla aktarmamin faydali olabilecegini dustndim.
Asagida bu yapilmaya calisilacaktr.

Bolim |
Bilim ve Teknoloji Saghik icin Ne Vaat Ediyor?

Sorunun yanitini saglikla ilgili, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilim ve teknoloji 6ngori
calisgmalarinda ve bu calismalara dayanarak sekillendirilen ulusal bilim ve teknoloji
politikalarinda bulmak mimkin. Aslinda bu 6ngort calismalar: ve ulusal politikalar bugintin
uzmanlarimn yasam boyu stirecek egitimlerinde ve gelecegin uzmanlarinin, arastirmacilarinin
yetistirilmelerinde bilim ve teknolojinin hangi disiplinlerine ve arastirma alanlarina agirlik
verilmesi gerekecegi konusunda da bizlere bir fikir veriyor.

Tabit, bilim ve teknoloji kendiliklerinden bize bir sey vaat etmiyor. Bilim ya da teknolojinin
kendinde olan bir irade yoktur. Vaatte bulunan, bilim ve teknolojiyi, ulusal ya da uluslararasi
diizeyde, onceden belirlenmis toplumsal, ekonomik ve siyasi hedeflere ulasabilmenin bir
aract olarak kullanan insandir. Toplumsal, ekonomik ve siyasi hedefler, hangi Olclde
insanligin ortak cikarlarim temsil ediyorsa, yarinin dinyasi da o 6lgide yasanabilir bir dinya
olacaktur.

Sordugumuz sorunun yanmitini bulacagimiz 6ngort calismalar: ve bunlara dayanan politikalar
da zéten soz konusu hedeflere ulasabilmenin araglar: olma islevini goruyor.

Sizlere, Avrupa Komisyonu' nun bir uzmanlar grubuna bu yil yaptirdig: ve kisa bir stire 6nce
yayimlanan bir 6ngori calismasimin (Braun, Anette, Dr., 2005) saglikla ilgili bolimuni
aktarmaya calisacagim. Bu 0ngort calismasi, aslinda, ulusal dizeyde yapilmis ©6ngoru
calisgmalarindan, hemen hemen bitin Ulkelerce izlemeye alinacak kadar Onem verilen
birkagimin birlestirilmis bir 6zetini sunuyor. Ne yazik ki, bunlarin en 6nemli ve en
iddialilarindan biri olan, Japonya nin her bes yilda bir 30 yil ileriye donik olarak yaptig:
teknoloji 6ngoru calismast bes yi1l dnceki calisma. Japonlar 2035 yilini hedef alan yeni 6ngori

©) Bu sunusu gozden gegirerek gorislerini ileten, 6zellikle de tip terimleri konusunda bana
yardimci olan Dr. Ceren Goker’ e tesekkurlerimle. [AG]



calisgmalarint henliz bitirdiler (ve bilebildigim kadariyla da henliz diinyaya agmadhlar); onun
icin, Avrupali uzmanlar grubunun bu c¢alismaya ulasmast mumkin olamazdi. Ama, bu
yayimlaninca, mevcut ongorileri bununla karsilastirmak gerekecek.

Sunus igin, Ozel olarak Avrupa Komisyonu'nun yaptirdigi 0ngéri galismasini segmemin
nedeni, yeni yapilmis bir galisma olmasinin 6tesinde, Avrupa Birligi ve Uye devletlerce, saglik
alaminda izlenecek bilim ve teknoloji politikalarina isik tutacak bir ¢caligma ve Avrupa daki
egilimleri de yansitiyor olmasidir. Avrupa Birligi (AB) ile bitinlesme arayisindaki Turkiye
acisindan bu tdr ongoruler kendisini karsilastirabilmesi igin onemlidir. Tabii ki, bu
karsilastirma, sadece AB’ye tam Uye olabilmek icin aradaki agig1 kapatma meselesi olarak ele
alinmamalidir. Cok daha 6nemli olan nokta, Turkiye' nin, AB’ye tam Uye olsa da olmasa da,
kendi toplumuna daha saglikl1 bir yasam sunabilmesi icin bilim ve teknoloji alaninda yapmasi
gerekenleri belirleyebilmesi ve kendi yol haritasint gizebilmesidir.

Asagidaki tablolar, e-Saglik’lailgili olan sonuncusu hari¢, Avrupa Komiyonu’' nca hazirlatilan
Ongoru caligmasindan alinmustir. e-Saglik’la ilgili olan tablo ise, Avrupa Komisyonu' nun
Ortak Arastirma Merkezi’ ne bagli Avrupa Bilim ve Teknoloji Gozlemevi’ nce (ESTO) yapilan
bir calismadan yararlanmlarak dizenlenmistir. Aslinda, Avrupa Komisyonu' nca hazirlatilan
Ongoru galismast bu konuya iliskin bir tablo vermemekle birlikte, e-Saglik konusunun Avrupa
acisindan kazandig stratejik 6neme dikkat gekmekte ve bu konuyla ilgili arastirmalar: Avrupa
icin Oncelikli bir alan olarak gormektedir.

Tablolarda yer alan her ifade ve buna iliskin zamanlama bir 6ng6ridur; bir vaattir. Vaatlerin
yerine gelmesi, elbette, bu ifadelerin altinda yatan bilim, teknoloji ve mihendislik
disiplinlerine ve arastirma alanlarina verilecek ulusal Onceliklere; Ozellikle de, gerekli
arastrmalar i¢in kamu fonlarindan ayrilacak 6deneklerin buyukltgune bagli olacaktir.

Ancak, saglik alanmyla ilgili, bu vaatlerin yerine gelmesi, baska alanlardan farkli olarak,
embriyonik kok hiicre arastirmalarinda oldugu gibi, icerdikleri etik sorunlara ¢bzim
bulunabilmesine ve bulunacak ¢ozumlerin toplumsal agidan kabdl edilebilirligine de 6nemli
Olctde bagli olacaktir.

Ongoriiler / vaatler tablolarda on (i¢ ana baslik altinda toplanmustir:

Norolojik hastahklar

Akil hastaliklar:

Beynin islevleri

Organ nakli

Y apay ve biyoyapay organlar

K arsilastirmali genom arastir malari
Kok hiicre ve doku muhendidigi
Kardiovaskiler hastaliklar

M etabolik hastahklar

Cevreden kaynaklanan saghk bozukluklar
Kanser arastirmalari

Enfeksiyon hastaliklar: - Immiinoloji
Telebakim, Teletip, e-Saghk

w W W W W W W W W W W W W



Tablolarda yer alan 6ngoriler / vaatler yeterince agik oldugu icin burada ayrica bir yoruma
gidilmeyecektir. Bu ongorilerin / vaatlerin gergeklestirilebilmesi igin, Avrupa nin dncelik
vermesi gereken ve yine aynm uzmanlar grubunca belirlenmis olan bilim, teknoloji,
mihendislik ve arastirma alanlar: 11 BolUm’ de 6zetlenecektir.



Saglik Teknolojileri Yol Haritas®

Sinir Sistemi Alanindaki Trendlereiliskin Yol Haritas
Norolojik hastaliklar

2005 | 2010 2015 2020+

Parkinson hastalig1 ve diger bazal ganglion hastaliklar1 bittntyle
anlasilacak; boylece, biittin semptomlari (titreme, denge ve
oryantasyon problemleri) ortadan kalkacak bicimde tedavileri mimkidn
olacak. [Alman Delfi Calismasi ‘98]

Beyinde hedeflenen noktalara, dogru dozajda il&g verilmesi mimkiin olacak. [Japon Delfi Calismasi]

Inme ile miicadelede Kisisellestirilmis tedavi miimkiin olacak. [Birlesik Krallik Ongorii Programi]

Doku mithendisligi yoluyla sinir dokusu uretilebilecek. [Birlesik Krallik Ongori Programi]

Noroimplant ve yapay uzuv yapim; teknik sistemlerle beyin islevleri arasinda baglant: kurulmasi; yapay i¢
kulak ve yapay retina yapimi; munferit kas gruplarimn distiinceyle kontrol (inme ya da parapleji sonrasi)
mUmkuin olacak [Alman “Futur” Calismasi]

Alzheimer bitUniyle anlasilacak; tedavi edilebilir hdle gelecek. [Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Prionlarin yol agtig1 hastaliklarin tedavisi mimkin olacak.
[Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Parkinson, Multiple Sklerozis ve Alzheimer’in tedavisinde, inme sonrasi rejenerasyonda, spinal kord
incinmelerinde kok hticre kullaniimasi dahil, hiicre tedavileri ginlik kullanim alamina girecek.
[Japon Delfi Calismasi, Birlesik Krallik Ongorii Programi]

! Kaynak: Braun, Anette, Dr., 2005, “Healthcare: Key Technologies for Europe” , European Commission - DG Research, the Science and Technology Foresight Unit
tarafindan desteklenen "Key Technologies for Europe: Horizon 2015/2020" Caligmast icinde.




Akal hastahklary

2005 | 2010 | 2015 2020+
Belli hastalik héallerinde (Ornegin, Angst, depresyon) beyinde islevsel cerrahi uygulamalart yayginlik
kazanacak.

Depresyon ya da beyin hasari halinde, beynin segilmis bolgelerinin manyetik uyarim yoluyla tedavi
mUumkan olacak.
[Birlesik Krallik Ongorii Programi]

Akil hastaliklarinin (sizofreni ya da bipolar bozukluk gibi) patogenezi molekiler diizeyde ¢oziilebilecek; ve
bu s@yede elde edilecek bilgilere dayali olarak uygulanacak tedavi ile sdz konusu hastaliklarda tam bir
iyilesme saglanabilecek; yeni ilag salim sistemleri yayginlasacak.

[Birlesik Krallik Ongorii Program, Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Beynin Islevleri

2005 2010 2015 2020+

Beyin destek sistemlerinin
gelistirilmesi mimkun olacak.
[Hollanda/NBIC, Japon Delfi
Calismasi]

Noromorfik mihendislikte saglanacak gelismeler sdyesinde, otonom,
biyomimetik robot sistemleri gelistirmek igin sinir sisteminin mimarisi
ve tasarim ilkelerinden yararlanmak mimkiin olacak.

[ABD/RAND, Alman “Futur” Calismasi]

Elektronik i¢ kulak implantlar: sagirlig1 ortadan kaldiracak.
[ABD/RAND, Alman “Futur” Calismasi]

1 mm.’lik ¢6zundrllkte, invaziv olmayan n6rogoruntileme yontemleri
(CT’ye benzer bicimde) gelistirilecek.
[Japon Delfi Caligsmasi]

Bagisiklik sistemi, sinir sistemi ve endokrin sistemin resiprokal
regulasyon mekanizmalarinin anlasiimasi ve bu sdyede elde edilecek
bilgilerin tedavide kullaniimasi mimkuin olacak.

[Alman Delfi Calismasi]




Yeni, kisisel sensorlerin gelistirilmesi, insanlarin duyu ve iletisim
yeteneklerini gelistirerek algilama alanlarinin genislemesini
saglayacak. Burada, toplumsal ve fizik ¢evre hakkindaki verilerin
iletiminde duyu transformasyon (6rnegin, gorsel bir algilamanmin koku
algilamasina dontismesi) ilkelerinden yararlamlacak.

[ABD/RAND]

Cesitli beyin slireclerinin hiicresel
diizeyde goruntilenmesinde
(6rnegin, dustncelerin
gorintilenmesinde) ve nokta
hedeflere yoneltilmis ilag
tedavisinin yonetiminde
ndrogdrintileme yontemlerinden
yararlanilacak.

[Japon Delfi Calismasi, Birlesik
Krallik Ongori Programi]

Elektronik implantlar olarak, sinir
ve beyin hicreleriyle dogrudan
elektriksel baglantilar1 saglanmus,
yapay retina ve yapay gozlerin
kullanilmasiyla gorme yetenegi
yeniden kazanilabilecek.

[Japon Delfi Calismas,
ABD/RAND, Birlesik Krallik
Ongorii Programi]

“Insan Genom Projesi” benzeri “Insan Kognom [ Cognome’] Projesi”
yururluge konarak, farkli disiplinleri bir araya getiren bir ortak
arastirma agyapist kurulacak. Bu proje ile insan beyninin
performansindaki potansiyel artis imkanlar: agiklik kazanacak;
beyindeki baglantilarin bittnlyle haritalanmasi; kisilik ve kaltirtn
dogasinin ¢dzimlenmesi; insan Kisiliginin bilgisayar ve robotlara
yuklenmesi gibi konular imkén dahiline girecek. [Hollanda/NBIC]




Bellek, 6grenme, duygular, mantikli distinme, dil, uyku, riya gibi karmasik beyinsel islevlerin anlasiimasi
mUmktin olacak; bu sdyede elde edilecek bilgiler “ndromorfik mihendislik”te de kullanilabilecek.
[Japon ve Alman Delfi Calismalari, ABD/RAND, Alman ‘Futur’ Calismasi]

Beynin islevlerinin simulasyonu yoluyla yeni bir mantiksal mimariye
dayal1 bilgisayarlarin gelistirilmesi; verilerin biyolojinin ilkelerine gére
kodlanmast;

Y etistirilmis néronlardan olusan agyapilarin kullanildig: biyo-
bilgisayarlarin gelistirilmes;

Serebral sinir sisteminin baglant: ilkelerinden yola ¢ikilarak, grenme
yetenegi kazandirilmis, yapay noral agyapilarin gelistirilmesi

mumkan olacak.

[Japon Delfi Calismasi, Alman ‘Futur’ Calismasi]

Insan beyni ile bilgisayar arasinda arayiizler gelistirilebilecek; yapay
duyu organlar1 icin de bu araylzlerden yararlanilacak...
[Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Molekiler mekanizmalarin,
ndronal agyapilar kurmaya
yetecek diizeyde anlasilmasi
mUmkuin olacak...

[Japon ve Alman Delfi
Calismalari, Alman ‘ Futur’
Calismasi]




Organ Nakli Alamindaki Trendlereiliskin Yol Haritasi

2005 2010 2015 2020+

Uygun donér organ elde
edilebilinceye kadar, bir yil1
gecmemek kaydiyla,
‘ksenoplantasyon’ dan (hayvandan
insan organ nakli) yararlanilarak
yasamin strdurtlmesi mamkan
olacak.

[Alman Delfi Calismasi]

Organ ve doku nakilleri ile ilgili
savunma mekanizmalarinin erken
tamsi gunlik kullamm alanina
girecek.

[Japon ve Alman Delfi
Calismalari]

Reaksiyon gostermedeki tolerans mekanizmasi bitinlyle anlasilacak;
ve boylece, i¢ organlarin nakli bittniyle kontrol altina alinabilecek.
[Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Kullarmilacak organlari uzun donemli olarak saklama ve yetistirme
teknikleri gelismis olacak ve bdylece, gerekli organlarin, herhangi bir
guclik olmaksizin, diinya ¢apinda saglanmast mimkiin olacak.
[Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Trangenik hayvanlarin i¢ organlar: kullanilarak ‘ksenojenik
transplantasyon’ tedavileri yaygin hale gelecek.
[1sveg teknoloji Ongoru Calismasi, ABD/RAND]




Y apay ve Biyoyapay Organlar Alamindaki Trendlereiligskin Yol Haritasi

2005 | 2010 2015 2020+

Y apay organlarin (yapay kohlea, yapay retina, dustinceyle kontrol
edilen yapay kas gruplar1) sinir sistemine ve beyne baglanmasi
mumkan olacak.

[Danimarka Ongorii Calismasi, ABD/RAND, Alman ‘ Futur’
Calismasi]

Otomotik olarak uyarlanabilen, yapay, akill1 bacaklarin kullanim
yayginlasacak. [Japon Delfi Calismasi]

Tam anlamiyla implant olarak kullamlabilecek yapay solunum organlari gelistirilebilecek.
[Japon Delfi Caligsmasi]

Memelilerin embriyolarini yapay plasentada, in-vitro gelistirmek mimkin olacak.
[Japon Delfi Caligsmasi]

Implant yapay organlarin
isleyisini izleyecek ya dakas
hareketlerinin esgtidimuni
saglayacak implant-biyosensorler
gelistirilebilecek.

[Japon Delfi Calismasi, Birlesik
Krallik Ongorii Programi]

Hasar gormis dokularin
biyouyumlu, cok islevli
malzemelerden yapilmis yapay
dokularla degistirilmesi mimkin
olacak.

[Birlesik Krallik Ongoru
Program, isveg Teknoloji Ongorii
Calismasi, Japon ve Alman Delfi
Calismalari]

Insan hiicreleri ve dokulariyla entegre edilmis, stirekli olarak
kullanilabilecek, implant organlar gelistirilebilecek.
[Japon ve Alman Delfi Calismalari]




Islevsel agidan, biyolojik organ ve dokulara gore daha yiiksek performans gosteren yapay organ ve dokular gelistirilecek.
[Japon Delfi Caligsmasi]

Canl1 hiicrelerin ve enformasyon-telekomunikasyon teknolojilerinin flizyonu (kaynastirilmasi) yoluyla yapay zeka gelistirilmesi;
Dogrudan bilgisayarlara dayal1 ve sinir sisteminden bagimsiz olarak, yapay vicut elemanlarinin esgidiminin saglanmast ve izlenmesi
mUumkan olacak.

[Japon Delfi Caligsmasi]

Y apay kaslarin gelistirilmesi
mUmkuin olacak.

[1svec Teknoloji Ongorii - Japon
ve Alman Delfi Caligmalari]

Hucre zar1 taginimi, iyon ve enerji
alis verisi gibi hiicresel iglevleri
yerine getirebilen yapay
hicrelerin Gretimini mimkin
kilacak teknolojiler
gelistirilebilecek.

[Japon Delfi Calismasi]

10




K arsilastirmali Genom Arastirmalari Alamindaki Trendlereiliskin Yol Haritasi

2005 2010

2015 2020+

Genisletilmis DNA ve protein veri
tabanlar: ve geliskin yazilim
programlarindan yararlanlarak hentiz
bilinmeyen protein fonksiyonlarinin
izini stirmek mimkoin olacak.

[Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Geligkin canlilarin hiicre dongulerindeki molekiiler mekanizmalarin
anlasilmasi tamamen mumkuin olacak. [Japon Delfi Calismasi]

‘Knock-out’ yonteminden [belirli bir genin fonksiyonunun tamamen elimine
edildigi mutant organizma Uretimi] yararlamlarak, bdlirli genetik
fonksiyonlar ile bitin organizma arasindaki bagimliligin ¢ézumlenmesi
mimkiin olacak. [ABD/RAND]

Bilinen reseptorler, iyon kanallari, enzimler ve hiicreer arasi sinyal
iletiminde rol oynayan diger proteinlerin genetik modifikasyonlari yoluyla,
yeni tedavi yaklasimlar: bulunacak. [Alman Delfi Calismasi]

Insan genomunun tamam igin, DNA’y1 modifiye eimeye yonelik veri- sifre-
¢cozme yontemleri (0rnegin, metilasyon [metil gruplarimin ilévesi] yontemi)
uygulamaya konabilecek. [Japon Delfi Calismasi]

Dizilimlerin hizl1 ve ucuza gikarilabilmesi, tek nikleotid polimorfizmleri
dahil, genomun bittintyle analizini mumkun kilacak; bdylece, tam ve
kisisellestirilmis tedavi icin onemli imkénlar yaratilmis olacak.

[Japon Delfi Calismasi]

Monogen hastaliklar1 genetik tamlama ve gen tedavisi ileiyilestirilebilecek;

Genetik tamlama genis 6lclide kullanilir héle gelecek (kansere, seker hastaligina ve kardiovaskiler hastaliklara
predispozisyon konulmasi mimkiin olacak);

Genetik tamlamanin yaratacag etik sorunlarin tistesinden gelinecek.

[Isvec Teknoloji Ongori Calismasi, Birlesik Krallik Ongori Programi]

Embriyonun gelismesinde sinyal transdiksiyonu ve transkripsiyonun
bitundyle anlasilmast mimkiin olacak; ve bu, en az bir organizma modelinde
islevsel gelisme ve farklilasmanin anlasilmasinin yolunu acacak; insanda
bunlarin karsiligr olan mekanizma ve stiregler anlasilacak.

[Japon ve Alman Delfi Calismalari]

11




KOk Hicreve Doku M dhendidligi Alamindaki Trendlereiliskin Yol Haritasi

2005

| 2010

2015

2020+

Insan embriyosu kok hiicreleri ve yetiskin kok hiicreler hassas bir

bicimde ve istenen miktarda izole edilebilecek.
[ABD/RAND, Japon Delfi Calismasi]

Doku mihendisliginden yararlanilarak Uretilecek doku ve organlardan, giniimiizde uygulanmakta olan organ nakilleri ve yapay organlarin

biyoteknolojik alternatifleri olarak yararlanilabilecek.

[1sveg Teknoloji Ongorii Calismasi]

Biyolojik bakimdan akill1 matris sistemler biyouyumluluktailerleme saglayacak ve hticre regulasyonunu mimkin kilacak.

[Birlesik Krallik Ongorii Program,

ABD/RAND]

Hasar gbrmus organlar igin,
embriyo kok hiicrelerinin
kullanilmasina dayal1, rejeneratif
sagaltim yontemleri yaygin olarak
kullanilir hale gelecek; kok hiicre
nakli, dokularin hasar goren bittn
alanlart igin mimkin olacak.
[Japon ve Alman Delfi, Isveg ve
Danimarka Teknoloji Ongorii
Calismalari]

12




Kardiovaskiler Hastaliklar Alamindaki Trendlereiliskin Yol Haritasi

2005 | 2010 | 2015

2020+

Cok islevli endoskoplar gelistirilerek kullanima sunulacak (minyattr boyutta, yiksek ¢ozinurlige sahip, manyetik
alan yardimiyla uzaktan kontrol mumkan; akill1 stentle, plazma oksijen tasiyicilaryla, antikoagllan ya da
anjiogenez faktorleri saliverme tertibatlariyla donatilmis endoskoplar). [Birlesik Krallik Ongérii Programi]

Klinik testler icin tamamlayici bir yaklasim olarak sistem biyol ojisinden (2015'i gecehilir)
(sanal kalp simiilasyonu) yararlamlacak. [ABD/RAND] T
Faz ve derece tanisi icin invaziv (2015'i gegehilir)

olmayan yontemler yaygin olarak
kullarilir hale gelecek.
Arteriosklerozisin genetik nedenleri
kesfedilecek, gen tedavisi pratikte
kullanlir hale gelecek. [Japon ve
Alman Ddfi Calismalari]

Yapay kan veislevsd, kan | (20;'5’i gecehilir)
temizleyicileri  kullamlir hdle
gelecek. [Japon ve Alman Delfi
Calismalari]

Hastalikli miyokardial dokunun _1 (2015'i gecehilir)
(6rnegin, kalp krizinden sonra)
iyilestirilmesi igin gesitli hiicre
tedavisi yontemleri (alogenik organ
nakli, otogenik yetiskin kok hiicreler)
yaygin olarak kullanlir héle gelecek
[Japon ve Alman Delfi Calismalari,
Birlesik Krallik Ongorii Program]

Doku mihendisliginin yardimyla, islevsel kélp dokusu Uretilebilecek.
[Birlesik Krallik Ongérii Programi, ABD/RAND]

3-Boyutlu tomografiden yararlamlarak tromboz ve vaskiler patoloji
incelemeleri yapilabilecek:

Tromboz ve emboli halinde uzaktan kontrol edilebilen mikro aletlerle
miidahale mumkuin olacak.

Kan muayenesi igin biyomalzeme implantasyonu yapil abil ecek.
[Japon ve Alman Delfi Calismalari, Birlesik Krallik Ongorii Programi]

Akis, sirkulasyon, oksijen dagilimi ve endotd islevin kaydi mimkiin olacak.

13




M etabolik Hastaliklar Alamindaki Trendlereiliskin Yol Haritas:

2005

2010

2015

2020+

VUcuda distan takilabilen
sensorler sdyesinde kan sekerinin
gunlik élgtimd igin invaziv
olmayan yontemlerin kullamlmasi
mUmkuin olacak.

[Japon Delfi Calismasi]

Seker metabolizmasina dayanan
hastaliklar igin 6nleyici 6nlemler
(6rnegin, immun stpresifler)
yayginlasacak.

[Alman Delfi Calismasi]

Agizdan alinan ensilin kullamma_| (2010"u asahilir)

sunulacak.
[Japon ve Alman Delfi
Calismalari]

Bobrek hastaliklarinda bdbrek biyopsisi yerine yeni tan yontemleri

yaygin olarak kullanlir hdle gelecek.
[Japon Delfi Caligsmasi]

Doku muhendisligi sdyesinde bobrek ve endokrin organlardan cogunun degistirilmesi miimkiin olacak;
Klinik testlerde transgenik domuzlardan alinan bobreklerin insana nakli (ksenotransplantasyon) mimkin

olacak.
[Birlesik Krallik Ongérii Programi]

Viral karaciger hastaliklarinda ilacla tedavi yayginlagacak.

[Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Y apay karacigerlerin distan siirekli ve kesintisiz olarak kullanimi miimkiin olacak.

[Japon Delfi Caligsmasi]

Kalitimsal, yuksek kolesterol diizeyleri igin gen tedavisi yaygin olarak kullanilabilir héle gelecek.

[Japon Delfi Calismasi]
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Doku muhendisligi sdyesinde karaciger degistirilmesi mimkin olacak.

Karaciger hastaliklar1 icin hiicre tedavisi (allotransplantasyon / ‘allograft’ transplantasyonu) mimkian

olacak. )
[Birlesik Krallik Ongori Programi]

Seker hastaligi icin gen tedavisi
mUmkuin olacak.

Bitunuyle yapay pankreas nakli
gunlik kullanima girecek.
[Japon Delfi Caligsmasi]

Seker hastaligi, hipertansiyon ve
arteriosklerozise yol agan genler
tammlanmis olacak ve bu
hastaliklarin molekiler nedenleri
bulunacak.

[Japon ve Alman Delfi
Calismalari]

Seker hastalig1 (diabetes mellitus)
icin embriyonik ve yetiskin kok
hicrelerden yararlamilarak hticre
tedavisi uygulanmasi tam
anlamiyla basar1 kazanacak.
[Birlesik Krallik Ongoru
Programi]

15




Cevreden Kaynaklanan Saghik Bozukluklari Alamndaki Trendlereiliskin Yol Haritas

2005

2010

2015 2020+

Gida Uretimi ve islenmesinde
uygulanan 6zel tekniklerin
(6rnegin, gen muhendisligi ve
isinlama teknikleri, mikrodalga
islemleri) saglik tzerindeki
etkilerinin bittndyle anlasilmasi
mUmkuin olacak.

[Alman Delfi Calismasi]

Gidalarda bulunan ve alerjiye yol agan yada saglik igin zararl
maddelerin varligim tespit ve miktarlarimn olgtlmesinde tiiketiciler
tarafindan kullamlabilecek sensorler gelistirilecek.

[Alman Delfi Calismasi]

Cevresel kirlenme ile alerjiler arasindaki iliskinin biitinlyle anlasilmasiyla alerjiden sikinti geken insan
sayisinin 6nemli 6lgude azaltilmast mimkin olacak. [Japon Delfi Calismasi]

Genetik risk faktorleri ile gevresel faktorler arasindaki iliskinin modulasyonuna dayali olarak cevresel
faktorlere bagli hastaliklarin 6nlenebilmesi miimkiin olacak. [Birlesik Krallik Ongori Programi]

Insanlarin gevrelerindeki kimyasal olusumlarin varligim aninda
belirlemeyi mumkuin kilan yeni sensorler gelistirilecek; bu tir
sensdrlerin insan saglig: ve guvenliginin korunmasina, dretkenligin
yukseltilmesine katkilar1 olacak. [Hollanda/NBIC]

En distik konsantrasyonda olsa bile, suya karismis olan karsinojenik
ve endokrin maddelerin etkilerini ylksek hassasiyette degerlendiren
teknolojiler gelistirilecek; bu maddelerin saglik agisindan yarattig:
uzun vadeli etkiler anlasilacak; ¢evresel hormonlar igin biyo-izleme
sistemleri gelistirilecek. [Japon Delfi Caligmasi]
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Kanser Arastirmalari Alamindaki Trendlereiliskin Yol Haritasi

2005 2010

2015

2020+

Virtslerin rol oynadhg: kanser
tiplerinin ortaya ¢gikmasi asiyla
Onlenebilecek.

[Alman Delfi Calismasi]

Kan testlerine dayal1 olarak hemen hemen her kanser tird igin erken
tan mimkin olacak.
[Japon Delfi Caligsmasi]

Kanserin ortaya ¢ikis1 ve patogenezi acikliga kavusacak: Genetik
faktorler, cevresel faktorler, bu faktorlerin etkilesimleri, apopitozisin
[programlanmis hiicre 6lumd] molekuler mekanizmalari, metastas

mekanizmalar1 anlasilacak.
[Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Belirli sinyallere tepki veren
gudumlt il&glar yoluyla
uygulanacak sistematik ilag
tedavisi icin, kanser hiicrelerinin
normal hiicrelerden ayirt
edilmesini mimkin kilan
yontemler kullamm alanina
girecek.

Kanserle miucadeleicin
radyosensitayzirlar [dokularin
radyo sinlarina karst duyarliligim
artiran kimyasal maddeler]
gelistirilebilecek.

Kansere kars: ‘immuinoterapi’
yaygin olarak kullanilir hdle
gelecek; hastaliktan koruma
mekanizmalarin / hastalik
Onleyicilerini bastirmayan il&glar
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gelistirilebilecek; boylece, firsatc
enfeksiyonlarin 6nlenmesi
mUmkuin olacak.

Metastas etkin olarak
Onlenebilecek.

Kansere kars1 gen tedavisi
yayginlasacak.

Kanser hticrelerinde sinyal
transdiiksiyonunun kontrolt
yoluylanormal hticrelerde kanser
hticrelerinin tekrar
farklhilastirilmasi basarilabilecek.
Kanserde gorulen il&g direncinin
Ustesinden gelinebilecek; ilaca
diisUk duzeyde cevap veren
bagirsak kanseri tamamen tedavi
edilebilecek.

[Japon Delfi Caligsmasi]

Kanser hastaliklarint dnlemeye
yonelik stratgjiler yayginlasacak:
Belirli kanser tiplerine kars1
koruma saglayan iléaclar elde
edilebilecek.

Biyoenformatikten yararlanilarak
ortaya konacak genetik yapidan
hareketle hastalik riski tahminleri
yapilabilecek ve bu enformasyon,
hastalig1 6nleme programlarinda
kullanlabilecek.

[Japon Delfi Caligsmasi]
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Enfeksiyon Hastaliklari -immiinoloji- Alamndaki Trendlereiliskin Yol Haritas

2005 | 2010

2015 2020+

Daha fazla viral ajanin (gocuk felci, kizamik) analizi yapilarak asilar gereksiz
héle getirilecek. [Japon Delfi Calismasi]

Sitma ataklarimin molekiiler mekanizmalar: biitlintyle anlasilacak; buna
dayanarak tedavi yontemleri gdlistirilebilecek. [Japon Delfi Calismasi]

Akut hepatit virustine karsi
gdistirilen il&glar yaygin olarak
kullamma girecek.

[Alman Delfi Calismasi]

Bakterilerin otomatik olarak
tamimlanmast ve antibiyotik
duyarlhiliklarinin hizla (bir saatten az
bir zamanda) degerlendirilmesi
mumkuin olacak.

[Japon Delfi Calismasi]

HIV -enfeksiyonunda tam anlamuyla iyilesme saglanabilecek; HIV’ le
micadeleicin as1 elde edilmesi miimkiin olacak; cinsel iliski ile bulasan
immun yetmezlikte gen tedavisi mimkin olacak.

[Japon ve Alman Delfi Calismalari]

Otoimmiin hastaliklarin patogenezi, molekiler mekanizmalar dahil,
bitiintyle anlagilacak; bu tir hastaliklara kars: 6nleyici tedbirler ve tedavi
yontemleri gdlistirilecek. [Japon ve Alman Ddfi Calismalari]

Kandan virtisleri elimine etmeye yonelik tedavi amagli yaklasimlar guinltik
uygulama alamna girecek. [Japon ve Alman Ddfi Calismalari]

Cok direncli bakterilerle miicadel ede etkin olacak ilaglar giinlik uygulama
alanmna girecek; hichir direng yaratmayacak yeni ilaclar gdlistirilebilecek.
[Japon Delfi Calismasi]

Kiresel izleme sistemleri (GMS)
sayesinde, yeni patojenlerin hizla
tammlanmasi ve erken uyari
Onlemlerinin alinmast mimkiin
olacak; as1 gelistirilebilecek.
[isveg Ongorii Calismasi]
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Telebakim, Teletip ve e-Saglik Alanindaki Trendlerleilgili Yol Haritasi®

2005

2010

2015

2020+

Kisinin saglik hikayesini iceren,
elektronik akilli kartlar kullanima
girecek. [Almanya]

Elektronik saglik kayitlar:
erisilebilir olacak [Birlesik
Krallik];

Vetam anlamiylaislevsel hale
gelecek. [Almanya]

Elektronik receteler uygulama
alamna girecek. [Almanya]

Hastanin kimligini on-line
tammlama sistemleri uygulama
alanina girecek;

Sagliklailgili hizmetlerin
verilmesinde dijital TV’ den
yararlanmlacak. [Irlanda]

Hastanin uzaktan izlenebilmesini
mimkun kilan, ucuz telematik
sensorler kullanima sunulacak.
[Almanya]

Pek cok kisinin saglik
durumlariylailgili uzunlamasina
kayitlar elektronik ortamda
tutuluyor ve izlenebiliyor olacak.
[AvrupaBirligi/PRISMA Projesi,
Institute for Alternative Futures]

2 Bu tablo 6nceki tablolardan farkl: olarak su kaynaktan yararlanilarak diizenlenmistir: European Commission Joint Research Center, European Science and Technology
Observatory (ESTO), 2004, eHealth in the Context of a European Ageing Society: A Prospective Study, [Author(s): BRAUN Anette, CONSTANTELOU Anastasia,

KARONOU Vasiliki, LIGTVOET Andreas, BURGELMAN Jean-Claude, CABRERA Marcedlino], ESTO Publications.
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Saglik mesleginden olanlara
elektronik ortamda, uzaktan

strekli egitim verilebilecek.

[Deloitte and Touche]

Mikrosistemler icin gelistirilen
biyocipler kullanima sunulacak.
[Kanada]

Ambulanslarlaklinikler
arasindaki telematik baglantilarda
cipkartlar kullanilabilecek.
[Avusturya]

Enformasyon teknolojileriyle
ndrofizyolojinin kombinasyonu
mUmkuin olacak. [Avusturya]

e-Saglik kanaliyla, insanlarin
sagliklar evlerinde butlinuyle
koruma altina al inabilecek.
[Norveg]

Cerrahide ve &cil durumlarda
bilgisayar ekranlarindan genis
Olctde yararlanilabilecek.
[Birlesik Krallik]
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Bolim 11
One Cikan Bilim, Teknoloji, M Ghendislik ve Arastir ma
Alanlari

Avrupa Komisyonu'nun hazirlattigi, yukarida sozu edilen 6ngori calismasinda yer alan
Ongorilerin / vaatlerin gerceklestirilebilmesi icin buna niyet etmis toplumlarin bilim, teknoloji
ve muhendisligin belirli alanlarinda yetkinlik kazanmalar1 gerekir. Bunlarin iginden bazilar
Oongorulen hedeflere ulasiimasinda belirleyici bir role sahiptirler; bilim ve teknolojide yeni
imkén kapilarinin agilmasinda anahtar gorevi gorurler. Onun igindir ki, basarimin olmazsa
olmaz kosulu méahiyetindeki bu yetkinlik alanlarina egitim, 6gretim ve arastirmalarda 6ncelik
vermek; kamu kaynaklarinin tahsisini de bu onceliklere gére yapmak gerekir.

Asla goz ardi edilmemesi gereken husus bilim, teknoloji ve mihendislikte yetkinlik
kazanmanin -bununla ayni anlama gelmek Uzere uzmanlasmanin- birincil kosulu egitim,
Ogretim ve bu slirecin ayrilmaz bir pargast olan arastirmadir; arastirarak 6grenmektir. SOz
edilen Ongoru calismasina gore, Avrupa igin anahtar gorevi gorecek bilim, teknoloji,
muhendislik ve arastirma alanlari asagida siralanmistir. Aslinda, tip mesleginden olanlar igin,
bunlart sadece ad olarak siralamak yeterli olurdu. Ama, bu ongordleri, benim gibi, tip
mesleginin disindan bakanlarin da, hi¢ olmazsa neye dair olduklarin: anlayabilmeleri icin, cok
kisa agiklamalar da eklenmistir.

Dikkati ¢eken Onemli bir nokta, enformasyon, telekomunikaston ve ag teknolojileri, ileri
malzeme teknolojileri ve yeni biyoteknolojiden sonra nanoteknolojinin de hizla tip alanina
giriyor olmasi; ve disiplinler arasi, ortak arastrmalarin tip alaninda da giderek agirlik
kazanmasidir.

§ Farmakogenomik
Insan genetigi ile farmasotik faaliyetler arasindaki iliskileri inceleyen, arastiran bilim
dali.

§ Gen Tedavisi ileilgili Arastirmalar
Bozuk islev goren bir genin yol actigi hastaligi organizmamn normal genli
hicrelerinden yararlanarak tedavi etme imkanlarini anlamaya ve buna dayanarak
tedavi yontemleri gelistirmeye yonelik arastirmalar.

§ Genetik Taniileilgili Arastirmalar
Konjenital ve kalitsal hastaliklarin  varhgimn  belirlenmesine  ve  dnceden
kestirilebilmesine, ayrica, bu tir hastaliklara care bulunmasina yonelik tam
tekniklerinin bulunmast ve gelistirilmesi igin yapilan arastirmalar.

§ KOk Hicre Arastirmalari/ Hiucre Tedavisi ileilgili Arastirmalar

Kok hicre arastirmalari, insan embriyosundan alinan kok hicrelere dayali tedavi
yontemleri gelistirmeye yonelik arastirmalardir. Embriyodan kok hiicre izolasyonu
konusunda etik agidan duyulan slpheler giderilebilirse, bu tedavi yontemleri, tip
acisindan ¢ok blyUk bir potansiyel imkéan yaratacaktir. Yetiskin hticrelerin de, ayni
amagla kullanilabilecegine iliskin bulgular ortaya ¢ikmis olmasina karsin, goérulen
odur ki, ulusal diizeyde olsun, uluslar arasi diizeyde olsun, dikkatler, embriyonik kok
hiicre arastirmalar: Gizerinde toplanmustir.
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§ Biyoenformatik
Enformatik, matematik ve yasam bilimlerini birlestiren ve islevsel genomik ile
birlikte, gen ve protein islevlerini anlamaya yonelik bilim dal1.

§ Minimal invaziv Cerrahi Arastirmalary
Bu alandaki arastirmalar cerrahide kullanilan tekniklerin hastalar Uzerinde daha az
travma yaratacak yonde degistirilebilmesini ve aym amaca hizmet edecek yeni
teknikler gelistirilmesini  konu alir. Yeni teknikler cogu zaman yeni, geliskin
teknolojilere, Ozellikle endoskoplar, vaskiler kateterler, tibbi gorinttileme aygitlar:
gibi, teknolojik agidan geliskin cihazlarin kullanimina dayanmaktadr.

§ Tibbi Nanoteknoloji Uygulamalari/ Nanotip
‘Nanoteknoloji’, maddenin nanometre Olgeginde (yan yana dizilmis 10 hidrojen
atomu bir nanometre uzunlugunda yer kaplar), yani atomal, molekiler ve
supramolekiler yapilar diizeyinde denetlenmesi yoluyla yeni malzeme, cihaz ve
sistemlerin tasarlanmasin ve Uretilmesini konu alan bir teknoloji dalidr.

Nanoteknolojinin tiptaki uygulamalart anlamina gelen ‘nanotip’, terim olarak,
(insamin bitiin biyolojik sistemlerinin, molekiler diizeye kadar inildiginde de
calisabilecek nanoaygitlar ve nanoyapilar kullamlarak, tam anlamiyla izlenmesini,
kontrolind, onarilmasini, savunulmasini ve gelistirilmesini; (2)Molekiler aletler ve
insan vicuduna ait molekuler bilgileri kullanarak tam koyma, tedavi etme, hastaliklar:
ve travmatik incinmeleri onleme, agriy:r dindirme ve insan sagligim gelistirmenin
bilim ve teknolojisini; (3)Tibbi problemlerle basa ¢ikabilmek icin, molekuler bilgiyi
insan sagligim molekiler Olgekte surdirme ve gelistirme yoninde kullanabilen,
molekuler makina sistemlerinin istindamini ifade eder.

Tibbi nanoteknoloji uygulamalar1 ya da nanotip, bir yoniyle de, biyoteknoloji ile
nanoteknolojinin  fizyonundan (kaynastirilmasindan) dogan nanobiyoteknolojik
uygulamalar: ifade eder. Nanobiyoteknoloji, belirli nokta hedeflere yoneltilebilen
il&clarin ve yeni ila¢ salim sistemlerinin gelistirilmesinde; ayrica, nanoyapili yizey ya
da kaplamalardan yararlamlarak implantlarin biyouyumlulugunun artirilmasinda
simdiden genis bir uygulama alan: bulmus gibidir.

§ Reeneratif Tip
Rejeneratif tip, hiicrelerin nasil sekillendiklerini, nasil organize olduklarin, kendilerini
nasil sirdurtp yenileyebildiklerini ve doku ve organlarin ¢ boyutlu yapilarim nasil
onarabildiklerini anlamaya; bu olgularin altinda yatan ana ilkeleri kesfetmeye calisan
bir tip disiplinidir. Norolojik hastaliklarin ve kélp hastaliklarimin tedavisinde
uygulanabilecek hiicre tedavisi yontemlerinin gelistirilmes rejeneratif tibbin
odaklandigi 6nemli bir arastirma alam olarak 6ne gikmaktadir. Ayrica, yapay i¢ kulak,
yapay retina gibi ndroimplantlarin gelistiriimesi ya da minferit kas gruplarinin
distnceyle kontrolinin saglanmasi gibi konular da rejeneratif tibbin ilgi alamna
girmektedir. Noroimplantlar ve yapay uzuvlar gelistirme konusunda rejeneratif tibbin
Ustesinden gelmesi gereken sorun, teknik sistemlerle insan beyni arasinda araylzlerin
gelistirilebilmesidir.
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§ Yapay ve Biyoyapay Organlar Gelistirilmesi
Bu alandaki arastirmalarin ana hedefi, bitin kompleksite seviyelerindeki biyolojik
sistemlerin yapay olarak yaratilabilmesidir. Bu arastirmalar, bir baska insandan
alinmis organlarin nakli yerine bittniyle yapay organlarin kullamlabilmesinden
biyouyumlu, yapay dokularin gelistiriimesi ve yapay hicre elde edilmesine kadar
uzanan son derece iddial1 bir alan kapsamaktadir. Bu ayni zamandargj eneratif tibbin
dabir alamdr.

§ Doku M Uhendisligi
Doku mihendisligi aslinda biyoteknolojinin yeni bir alamdir. Hastalikli dokularin
yenilenmesi, onarilmasi ya da degistiriimesi amaciyla, tip, hicre biyolojisi ve
molekuler biyoloji, malzeme bilim ve muhendisligi disiplinlerinin gesitli veghelerini
birlestirerek kullanabilmeyi ifade eden, disiplinler arasi bir arastirma alandir. Hizmet
ettigi amag itibariyle de yine rg eneratif tibbin bir arastirma alamdir.

§ Rasyonel ilac Tasarim
Bir hedefin -molekiler bir reseptér ya da enzimin- fiziksel yapisi ve kimyasal
kompozisyonuna bakarak yeni kimyasal ya da molekiler antiteler gelistirmek ve hedef
alinan molekillere baglanarak onlar1 islevsel ya da islevsiz hédle getirecek ilaclar
tasarlamay: ifade eder.

§ Ksenotransplantasyon Arastirmalar
Bir cinsten diger cinse canli hiicre, doku ve organ nakletme imkanlarini anlamaya ve
gelistirmeye yonelik arastirmalar.

§ Telebakim, Teletip ve e-Saghk Arastirmalari
‘Telebakim’ enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerinden yararlanilarak,
genel olarak evindeki insana ya da daha genis bir cevreye uzaktan saglanan saglik ve
sosyal yardim hizmetlerini ifade eder.

‘Teletip’, yine enformasyon ve telekomunikasyon teknolojilerinden yararlamlarak
saglik calisanlart arasinda daha etkin bir iletisim ortamu yaratilmasini ve bdylece,
hekimlik pratiginde, onlara uzaktan yardimci olunabilme imk&minin saglanmasin ifade
eder.

e-Saghk, genel olarak, saglik sektoriinde telekominikasyon (elektronik ortamda
uzaktan iletisim) ve enformasyon teknolojilerinin birlikte kullamlmasim anlatr;
‘telebakim’ ve ‘teletip’ ‘e-sagligin bilesenleridir (komponentleri). e-Saglik kliniksel,
egitsel ve yonetimsel amaglarla, elektronik ortamda iletilen, depolanan, islenen ve
yeniden Uretilen dijital verilerden yararlanir. Y ararlanmada cografi uzaklik engel teskil
etmez.

Telebakim, Teletip ve e-Saglik hizmetlerinin ve bu hizmetlerin verilebilmes igin
gerekli tekniklerin, sistem, cihaz ve aygitlarin gelistirilmesi bu alanla ilgili
arastirmalarin konusunu olusturur.

Anilan 6ngori calismasina gore Avrupa siralanan bu arastirma alanlarinda yetkinligini

gelistirirse, saglik alamindaki toplumsal beklentilere yanit verebilmek icin bilim, teknoloji ve
muhendisligi etkin birer arag olarak kullanabilecektir.
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@dUmIH
Ongor ulerin Ulusal Politikalara Yansimasi:
AvrupaBirligi Ornegi

Bu noktada sorulmasi gereken soru sudur: Tyi, giizel; biitiin bunlar 6ngoriilmiis de, AB’ye (iye
devletler fiiliyatta ne yapiyorlar; bilim ve teknoloji politikalarim bu 6ngorilere gore
diizenleyip uygulamaya geciriyorlar mi? Her ne kadar, Avrupa Konseyi’nin 2000 yilindaki
Lizbon Zirvesi’'nde, ARGE harcamalar: igin, 2010 yili1 gOzetilerek konulan %3’ [Uk hedefi
tutturacaklarms gibi gézikmilyorlarsa da®, yapilan 6ngorii calismalarini dikkate aldiklar: ve
kendileri icin stratgjik 6neme sahip arastirma alanlarinda yetkinlesmeye yonelik ciddi bir ¢aba
gogterdikleri gorulebiliyor.

Bunun en agik goruldigi yer Cerceve Programlardir. Cerceve Programlar AB’nin bilim ve
teknoloji politikasinin en etkin uygulama araglaridir. Halen 6’ ncist yurrlikte olan ve Avrupa
Arastirma Alan’m yaratmay: ve temellerini guglendirmeyi hedef alan bu program aym
zamanda, Uye devletlerin guclendirmeye calistiklar: kendi arastirma alanlarini da yansitan bir
ayna olarak gorilebilir. 6'nci1 Cergeve Program’, Avrupa Arastirma Alani’ nin, dolayistyla da
Uye devletlerin kendi ulusal arastrma alanlarimn hangi tematik o©nceliklere gore
sekillendirilecegini 6Gngdrmustir.

AB’nin 2007-2013 yillar1 arasinda uygulayacag: arastirma, teknolojik gelistirme ve gosterim
faaliyetleri ile ilgili 7'nci Cerceve Programi® da, Avrupa Komisyonu tarafindan Konsey’in
onayina sunulmus durumdadir. Gerek 6'nci Cerceve Program’'da gerekse 7'nci Cerceve
Program taslaginda yer alan tematik arastirma alanlarindan saglikla ilgili olanlar1 gbzden
gecirildiginde, bunlarin, yukarida isaret edilen 6ngori caligmasindaki Oncelikli alanlarla
Onemli 6lclde Ortlstigl gorilecektir.

Peki, Turkiye' de durum nedir?
Bolium IV

Ongor tlerin Ulusal Politikalara Yansimas:
Aykir1 Ornek Turkiye

Turkiye'de 2000'li yillarda saglik alamm da yakindan ilgilendiren iki &nemli 6ngoru
calismas: yapildi. Bunlardan birincisini TUBITAK; ikincisini TUBA yuriitti. Hem bu tir

3 Bknz. European Communities, “Facing the challenge: The Lisbon strategy for growth and employment”,
Report from the High Level Group chaired by Wim Kok, Luxembourg: Office for Official Publications of the
European Communities, November, 2004.

* Bknz. Decision No 2002/ /EC of the European Parliament and of the Council Concerning the Sixth Framework
Programme of the European Community for Research, Technological Development and Demonstration
Activities, Contributing to the Creation of the European Research Area and to Innovation (2002-2006),
2001/0053 (COD), LEX 364, Luxembourg, 27 June 2002.

® Bknz. Proposal for a COUNCIL DECISION concerning the Specific Programme “ Cooperation” implementing
the Seventh Framework Programme (2007-2013) of the European Community for research, technological
development and demonstration activities (presented by the Commission), COM(2005) 440 final, 2005/0185
(CNS), Brussels, 21.9.2005.
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calisgmalara 6zgu olarak uygulanan yontemler hem de bu calismalar sonucu ortaya konan
raporlarin icerikleri agisindan, Avrupa daki benzerlerinden pek de asagida kalmayan bu iki
Ongori calismast ve sonuclar: asagida 0zetlenecektir.

TUBITAK 1n Yuruttugu Ongor i Calismasi: Vizyon 2023

Vizyon 2023 kisa adiyla anilan proje® kapsamindaki Teknoloji Ongorii Calismas, 2002
Ocak’ inda baslayip 2004 Temmuz’ unda Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalary: 2003-2023
Strateji Belgesi’ nin’ yayimlanmastyla sonuglanmustir.

Teknoloji Ongoru Calismast bir yili askin bir sireyi alan Panel Calismalari biciminde
yapilmistir. Birisi saglik alamnda olmak Uzere, olusturulan 12 panele kamu, 6zel kesim ve
universitelerden, konularinda uzman, yaklasik 250 tye katilmstir.

Paneller’in ortaya koyduklari 6ngoruler, ayrica, genis katilimli bir uzman sorgulamasina da
(iki asamal Delfi sorgulamasi) tébi tutulmustur. 7000 uzmana ulasilarak yuritulen bu Delfi
sorgulamasinda, diinya standartlarinda bir geri donts saglanarak 2400 uzmandan (%34) yanit
alinmugtir.

Daha sonra olusturulan Stratgik Teknoloji Gruplar: (kurulan sekiz grubun toplam tye
sayisi 140 dolayinda), panellerin Delfi sorgulamasini da dikkate alarak belirledikleri
teknolojik onceliklerden hareketle, Glkemiz igin stratgjik dneme sahip teknoloji alanlarim ve
bu teknoloji alanlar1 igin dngdrilen yetkinlik hedefleri ile bu hedeflere ulasmay: saglayacak
strateji ve politikalar: belirlemiglerdir.

Sonucta, sekiz kisilik bir Stratgji Grubu, yapilan bitin bu calismalarin sonuglarim
degerlendirmis ve 2023 yilina kadar, teknoloji alaminda izlenecek stratgjiye iliskin 6ngorisini
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belges basligi altinda,
TUBITAK Baskanligr’ na sunmustur.

SOz konusu 2003-2023 Strateji Belgesi’ nde yer alan, saglik alamylailgili dngoruler sunlardr:

1. Insan sagligim korumak ve tedavi amaciyla, ‘rekombinant DNA teknolojisini’ kullanarak
yeni molekiller gelistirebilmek ve bu molekilleri temel alan as1 ve ilaglar gelistirip
Uretebilmek.

2. llaglarin hedeflenen etkiyi hedeflenen noktada (6rnegin, sadece hedef alinan kanserli
hiicrelerde) yaratabilmesi igin, yeni, ‘kontrolli il1&¢ salim sistemleri’ ve ‘il&¢ tasiyic
sistemler’ gelistirebilmek.

3. Yeni molekiler similésyon modelleri ve bilgisayar destekli ilag tasarim [CADD]
tekniklerini kullanarak 6zgun bilesikler tasarlayabilmek; ve ‘kombinatoryal kimya' ile
‘HTS [high throughput screening]’ teknikleri gibi yeni teknikleri kullanarak, cok daha
hizl1 ve ucuza, il&g adaylar: belirleyerek yeni ilaglar gelistirebilmek.

4. Hucre ve gen tedavisi yontemleri ile dejeneratif hastaliklar: tedavi becerisi kazanmak.

® Vizyon 2023 icin bknz. http://vizyon2023.tubitak.gov.tr/
" Strateji Belgesi’ ne http://vizyon2023.tubitak.qov.tr/ adresinden ulasilabilir.
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Hekimlerin, ornekleri laboratuvarlara yollamadan, hasta basinda gerekli testleri
yapmalari ve siratle hastalarina mudahale etmelerini saglayacak tam  Kkitleri
gelistirebilmek.

Dolastiklart damarlardan vicut parametrelerinin takibine ve mikro mudahalelerle
arteriosklerozis gibi, patolojik durumlarin dizeltilmesine imkan saglayan mikro cihazlar
gelistirebilmek.

7. Cok islevli yeni tibbi gorintileme cihaz ve sistemleri gelistirip Uretebilmek.

8. Nukleik asit, protein ve antikor gibi molekiler biyolojik ve genetik sarf malzemelerini

10.

Ureten ve tant amagli kullanan cihazlar: gelistirip Gretebilmek.

DusUnce kontroll, 6grenen ve kendini uyarlayan yapay uzuv ve eklemler ve biyo-uyumlu
yapay duyu organlar1 (goz, kulak, burun) gelistirip Gretebilmek.

Uzaktan saglik hizmetleri verilebilmesine imkan saglayacak, uzaktan hasta izleme cihaz
ve sistemlerini gelistirip Uretebilmek (bu kapsamda, kélp ve akciger fonksiyonlarim
uzaktan ve gercek zamanl olarak izlemeye ve mudahale etmeye yarayan sistemlerin
gelistirilmesi ile kronik hastaliklara iliskin verilerin iletisim aglar1 Gzerinden uzman
merkezlere gonderilmesini ve gerektiginde en yakin saglik biriminin devreye girmesini
saglayan bir sistemin kurulmast).

Bunlarin basarilabilmes icin, Turkiye acisandan stratejik dnemde gorulerek oncelik
verilmes istenen teknoloji alanlari ve bu 6ngor tlerin gerekceleri ise sunlarda:

§ Biyoteknoloji ve Gen Teknolgjileri

“Molekuler biyoloji, hiicre biyolojisi, genombilim alanlarindaki bilimsel ilerlemeler
sonucu, dinyada, Ozellikle, saglik ve tarim aanlarindaki  biyoteknolojik
uygulamalarda bir patlama yasanmakta;, ‘modern biyoteknoloji’ ya da ‘yeni
biyoteknoloji’ olarak tanimlanan bu gelismeler, insanliga daha saglikli ve daha kaliteli
bir yasam icin esi gorulmemis firsatlar yaratmaktadir. Gelismis tlkeler bu firsatlart
hizla ekonomik faydaya donUstirmeyi basarmis ve biyoteknoloji  sektori
ekonomilerinin itici glglerinden biri haline gelmistir. Bugtin benzer gelismeler, Guney
Kore, Israil, Hindistan, Cin gibi ekonomisi biliyiimekte olan ulkelerde de
yasanmaktadir.

“Torkiye, dunyadaki bu gelismeler karsisinda henlz kararli ve tutarli bir tavir
amamistir. AB adayligi ile ivme kazanan toplumsal degisim hareketi saglik, tarim,
hayvancilik ve endlstriyel Uretim alanlarinda ‘molekiler biyoloji bilimi’ ve ‘yeni
biyoteknoloji’ alanlarim kucaklamak durumundadir. Bu alanlar igin Vizyon 2023
calismasinda belirlenmis somut hedeflerin (6ngorilen yol haritalarina sadik kalarak)
gerceklestirilebilmesine bagli olarak, Turkiye 20 yil gibi kisa bir donemde molekiler
biyoloji, biyoteknoloji ve gen teknolojilerinde kiresel bir gu¢ haline gelme sansina
sahiptir. BOyle bir gug, Ulkemize, 21. YUzyil'in teknolojis olarak tammlanan
biyoteknolojide sadece insammizin yasam kalitesini yikseltmekle simirli olmayan,
ekonomik ve teknolojik bir ustiinlik kazandiracaktir. Ulkemiz bu gi¢ ve Gstiinligiin
ilk isaretlerini 5-10 yil gibi kisa bir sirede saglik ve tarim sektdOrlerinde gormeye
baslayacak; bu basarilarin kazandirdigi ivme ile uzun donemde daha iddiali ve
kapsaml1 hedeflere yonelebilecektir.

“..... saghk ve tarim alanlari icin belirlenen teknolojik hedeflere ulasabilmek icin, bu
faaliyetlerin temelinde yatan su teknoloji alanlarina odaklamlmalidir:
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§ Yuksek Olgekli Platform Teknolojileri: Yapisal Genombilim, Islevsel
Genombilim, Transkripteomiks, Proteomiks, Metabolomiks

Rekombinant DNA Teknolojileri

Molekuler Tam ve Tedavi: Hiicre ve Kok Hiicre Teknolojileri

[lag Tarama ve Tasarim Teknolojileri

Terapdtik Protein ila¢ Uretimi ve Kontrollii Salim Sistemleri

Biyoinformatik”

wn W W W W

§ Nanoteknoloji
“Nanobilim ve nanoteknoloji ¢ok ¢esitli alanlarda hizla yasamimiza girmektedir;
nanoteknoloji, gelecek 10-15 yil iginde yaratacag: Urlnler ve yeni pazarlar ile insan
yasamin ve ekonomik faaliyetleri kokten degistirme guictine sahip olmaya adaydir.

“Onuimizdeki on yillarda ..... insan viicudunda hastaliklh dokuyu bulup iyilestiren,
ameliyat yapan nanorobotlar yapilacak; insan beyninin kapastes ek
nanohafizalarla guclendirilebilecek; kirliligi Onleyen nanoparcaciklar sayesinde
fabrikalar gcevreyi ¢cok daha az kirletecektir.

“..... Bu teknolojiye sahip Ulkelerin refah seviyesi, ekonomisi ve ulusal guvenligi ¢ok
daha gucli konuma gelecektir. Zamaninda sanayi ve mikroelektronik / enformatik
devrimlerini yakalayamamis olan Ulkemiz igin, nanoteknoloji bir son firsattir.
Turkiye nin, birgok Teknoloji Ongdrii Paneli tarafindan da alt1 cgizilen bu firsati
degerlendirebilmesi ve nanobilim ve nanoteknolojinin  yaratacag: radikal
degisikliklerde etkin rol alabilecek bilimsel, teknolojik ve endistriyel birikime sahip
olabilmesi igin, su alanlar stratejik Gnemde gorilmektedir:

Nanofotonik, Nanoelektronik, Nanomanyetizma
Nanomalzeme

Nanokarekterizasyon

Nanofabrikasyon

Nano Olgekte Kuantum Bilgi isleme
Nanobiyoteknoloji”

w W W W w

§ Mekatronik
“Urlin ve Uretim sistemlerindeki bazi mekanik alt sistemler, yazilim destekli elektronik
sistemlerle desteklenmis ya da yer degistirmis; bu tir mekanik, elektronik ve yazilim
bitlnlesik sistemlere mekatronik sistemler denmistir.

“Dunyadaki gelismeler buginun insan etkilesimli, bilgisayar gomulli mekatronik
sistemlerinin de giderek ‘insanla buttinlesmis’ biyorobotik ve biyootomasyon gibi
uriin ve sireglere dogru bir doniisiim gegirecegini gostermektedir. insan yasaminm ve
islevlerini kolaylastirmak, daha etkin ve ekonomik hale getirmek amaciyla,
mekatronik sistemlerin biyoteknoloji ile bitinlesmes sonucu gelisecek bu sistemler
‘biyomekatronik sistemler’dir.

“..... Tarkiye' nin mekatronik ve giderek ‘insanla batinlesik mekatronik’ sistemlerin
Ureticisi ve ihracatgisi olabilmes icin odaklanilmas: gereken teknoloji alanlar
sunlardr:

§ Mikro/Nano Elektromekanik Sistemler (MEMS/NEMS) ve Sensorler
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§ Robotik ve Otomasyon Teknolojileri

8§ Her tarli mekatronik uygulamamn altyapisint olusturan Temel Kontrol
Teknolojileri ve Algoritmalari, Mikromekanik, Mikroelektronik, Tasarim ve
GOmulu Yazilimlar.”

TUBITAK’1n yirGttugi teknoloji 6ngort calismasinin, saglikla ilgili olarak isaret edilen
stratejik teknoloji alanlarinda ne zaman ve hangi yetenek diizeyine gelinebilecegini gosteren,
ayrintili yol haritalarin igerdigini de hemen ekleyelim.

TUBA'min Yirdttagu Ongérd Calismas:: Molekiler Yasam
Bilimleri ve Teknolojileri Ongdr Gt Cahismas 2003-2023

Molekiiler Yasam Bilimleri ve Teknolojileri (MY BT) Ongérii Calismasi 2003-20238, Tiirkiye
Bilimler Akademisi’ nin esgudimuinde ve DPT' nin destegiyle, akademisyen agirlikli, ve gesitli
kamu kuruluslar: ve 6zel sektor temsilcilerini de igine alan deneyimli bir uzmanlar takiminin
iki yil stren bir caligmasimin Orinuddr. Y Gzden fazla uzman, raporun yazilmasina dogrudan
katkida bulunmus, 6ngori calismasinin gecgici sonuglari raporun kapsadig: alanlarda faaliyet
gosteren 445 kisinin tek tek gorislerine sunulmus ve nihai rapor bu gorusler dogrultusunda
sekillenmistir.

Bu calismada, saglik alamyla ilgili olarak, 2023 yilina kadar ulasilmas: ongorulen hedefler
sunlardi:

8 Toplumda gevre sagligi, birey sagligi ve koruyucu hekimlik bilincini yayginlastirmak
ve bu sekilde hastaliklarin 6nlenmesi veya erken tarisiyla toplumda saglikl bireylerin
oranin artirmak, boylece saglik giderlerini azaltmak.

8 Gen tedavisi, kok hticre tedavisi ve benzeri yontemlerin arastirilmasi, gelistirilmesi ve
tedavide uygulanmasi ile, MYBT de kazanacagimiz yetkinlige de dayali olarak,
Tarkiye'yi belli alanlarda, bulundugumuz bolgede baslica teshis ve tedavi
merkezlerinden biri hdline getirmek.

8§ Saghik konusundaki oncelikleri somut olarak saptamak ve kaynak pléanlamasina
dayanak olusturacak uzun védeli ulusal pléanlamanin genel hatlarini belirlemek,

8 Yetki dagilimi ve orgitlenme konularinda yasal dizenlemeleri gelismis Ulkelerdeki
uygulamalara paralel bicimde yapmak.

8 Mesleki egitim ve uzmanlik alanlarint tlkenin gereksinimlerine gore belirlemek ve
ilgili kisileri gereken sayida ve kalitede yetistirmek.

§ Farmasttik biyoteknolojiyi desteklemek, uluslararasi firmalarin ilag gelistirme
caligmalarina katilim saglanarak yurtici arastirma galismalarina destek saglamak.

§ 2004 yilindan itibaren molekiler tip egitimini tim saglik yuksek egitim birimlerinde
baglatmak.

Ongoril Calismas’ nin Sonug Raporu' nda saglik alaminda éncelikle ele alinmasi gereken
konular ve buna iligkin zamanlama ise, sGyle 6zetlenmekteydi:

Kisa vadede (2003-2008 donemi):
§ Universitelerde, molekiiler biyoloji ve genetik birimleri yayginlastiriimali, ARGE
birimleri kurulmali, ayni kurumlarin biinyesinde teknoloji degerlendirme ofisleri
olusturulmalidir.

8 Bu calismanin Y onetici Ozeti’ ne www.tuba.gov.tr adresinden erisilebilir.
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Molekiler hiicre biyolojisi temel arastirmalari, embriyonik ve yetiskin kok hiicrelerin
biyolojisi ve kok hiicre dizilerinin gelistirilmesi teknikleri, ve antikor 6zelligine sahip
molekillerin  sentezlenmesi  konularinda yogunlasan arastirmalar  6ncelikle
desteklenmelidir.

Molekiller tip arastirma enstittisii ve merkezleri kurulmali, molekiler yasam bilim ve
teknolojileri igin gerekli her tlrlu alet/arag-gereg yatirimlar: yapilmali, teknoparklarda
saglik alaninda yatirim yapan girisimciler 6zendirilmelidir.

Genetik  hastaliklarin ~ toplumda  gorilme  sikhigimn  azaltilmast  amaciyla,
preimplantasyon (embriyo tutumu 6ncesi) ve prenatal (dogum Oncesi) molekuler tam
yontemleri gelistirilmeli ve yaygin olarak uygulanmasi saglanmali, ayrica kok hticre
saklama teknolojileri gelistirme faaliyetleri desteklenmelidir.

Desteklenen arastirma projelerinde, arastirma sonuclarinin mimkiin olan her durumda
patentle korunmasini saglamak amaci ile, daha baslangi¢c asamasinda patent almayi
Ozendirici ve kolaylastirict 6nlemler alinmalidr.

TUBITAK ve Universite arastirma fonlarindan bir bélimii, saglik alamnda uzmanlasan
biyoteknoloji firmalarinin kurulmas: ve desteklenmesi (“start-up”lar) igin ayrilmalidur.

Yerli sanayici biyojenerik il&¢ ve beseri asilarin Oretimine yonelmelidir. Bu
girisimlerin basarili bir bicimde gerceklesmesi icin uygun yasal dizenlemeler
yapiimali, bu baglamda, AB Cergeve Programlar’na Turk bilim kurumlarinin ve
kisilerin entegrasyonu saglanmali, biyojenerik ilag ve beser asilarin yerli sanayici
tarafindan Uretilmesinde devlet 6zendirici ve kolaylastirict onlemler almalidir.

Lise ve Universite diizeyinde, yasam bilimlerinde molekuler biyolojinin etkin olarak
Ogretilmesi icin egitici kadrolar, molekuler biyoloji ve genetik konularina vakif sosyal
bilim uzmanlar1 yetistirilmelidir.

Biyoteknoloji ve genetikteki gelismelerin toplumsal yansimalarim arastiran sosyal
bilim calismalar1 desteklenmeli ve bu konularin hukuksal yonlerini arastiran ve
konuya yetkin uzmanlar yetistirilmelidir.

Proje gelistirme yetenek ve aliskanliginin tlke ¢apinda yayginlasmasim hizlandirmak
icin 0dullu yarigmalar dizenlenmelidir.

Universite-sanayi-sivil toplum orgitleri arasindaki iletisim ve isbirligi desteklenmeli
ve Ozendirilmelidir.

Orta vadede (2008-2013 Donemi):

§

§

Ureme amagli olmayan, tedavi amagli klonlama teknolojilerinin rejeneratif tiptaki
uygulamalar: arastirilmali; yapay hicre, doku ve organlarin gelistirilmesi ve tipta
kullanmi uygulamalarina 6ncelik taninmalidir.

flag tasarim, ilag Uretim teknolojileri, rekombinant DNA teknolojisine dayal: tam
kitleri ve asilarin Uretimi, Rekombinant DNA teknolojisinin endustriyel Uretimde
kullammi, Ulkemizde sik gorulen kanserlerde gen tedavisi uygulamalar: teknoloji
gelistirmede oncelikli olmalidir. Buna katkida bulunmak igin, molekiler biyoloji
arastrma  tezlerinin - endUstrinin  ihtiyaglar1  dogrultusunda  gergeklestirilmesi
Ozendirilmelidir.

Biyoteknoloji endlstrisinde patentli Urinlerin Uretimine gegilmeli, bunun igin patent
almaya yonelik biyoteknoloji arastirmalari ve patent kurumlari giclendirilmelidir.

Uzun vadede (2013 sonras):

§

Molekuler biyoloji tekniklerinin tipta kullanimi yayginlasmali, teknoloji Ureten
firmalarin Turkiye'de yatirim yapmalari kolaylastiriimali, biyoteknolojik Grinlerin
patentlenebilirligi konusunda yasal diizenlemeler gbzden gegirilerek gelismelere gore
yeniden dizenlenmelidir.
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Sonucg Yerine

TUBITAK ve TUBA eliyle yiiritilen bu 6ngorii calismalar: elbette Huk(met'in bilgisine de
sunuldu. Hatta Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalary: 2003-2023 Strateji Belges, Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu'nun (BTYK) 10 Mart 2005 tarihli toplantisinda kabdl edilerek,
Kurul’un Kararlar1 Basbakanligin 2005/9 sayili Genelgesi’yle yirirlige de konuldu. Ama,
gorulen odur ki, her iki calisma da ger cekte coktan rafa kalkmis durumdadir.

Bunun carpict kamiti, 2006-2008 donemini kapsamak Uzere, 2005/8873 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kabl edilen Orta Vadeli Program'da’, 6rnegin, Vizyon 2023 Strateii
Belgesi ile ortaya konan ve 2003-2023 doénemini kapsayan Strateji Onerisi’ nin hichir bigimde
dikkate alinmanmus olmasidir.

Benzer bicimde, kisa bir siire 6nce baslatilan, 2007-2013 donemini kapsayacak Dokuzuncu
Kalkinma Plan hazirlik galismalar: igin kurulmas: 6ngortlen Ozel Thtisas Komisyonlarr’ nin
listesi mcelendlglnde s0z konusu Strateji Onerisi’nin yine hichir bicimde dikkate alinmachg:
goriilecektir™.

Orta vadeli program ya da planlarda ya da bunlara iliskin hazirlik ¢alismalarinda dikkate bile
alinmayan uzun vadeli bir stratgjinin uygulanma sansi yoktur.

Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Calismast sonucunda ortaya konan Panel Raporlar: ya da
Strateji Belgesi, Turkiye igin, bilim ve teknoloji alamyla ilintili olarak ©6ngdrilen
sosyoekonomik hedefler, dncelikler, izlenecek strateji ve politikalar agisindan, elbette, mutlak
dogruyu temsil etmiyor. Her 6ngori ¢alismasinin eksik yanlari, diizeltilmesi ve tamamlanmasi
gereken yanlari vardir. Kaldi ki, teknoloji 6ngori calisgmalarinin konusu olan bilim ve
teknoloji hizla degisen ve her seferinde, bir Ust diizeyde yeniden Uretilen bilgi kimeleridir.
Dolayisiyla, yapilan ongorilerin hem bu degisime gore hem de degisen Ulke ve dinya
kosullarina goére sirekli gbzden gecirilerek yenilenmeleri gerekir. Ama, yanlslar
diizeltmenin, eksik yanlari tamamlamanin ve degisen kosullara gore 6ngoruleri yenilemenin
yolu, bu ¢aligmalar1 kendi mantigi ve sistematigi icinde strdirmektir.

Yanlis bir anlamaya yol agmamak icin hemen belirtmeliyim ki, 6ngort calismalarinin
surdardlmesi, 6nceki calismaya katilan kadrolarin hi¢ degistirilmeden sirdardlmesi demek
degildir. Ongori calismalari, yine bu calismalara 6zgii yontemlerin geregi, katilimeilar: belli
oranlarda yenilenerek stirdurtlmektedir.

Bir Ulke, eger, teknoloji ©6ngori calismalart yapmaya baslamissa -ki, bu calismalar,
hikametlerin onayiyla ve giderleri kamu bitcesinden 6denerek yapilir ve Turkiye' de de bdyle
olmustur- bu her seyden 6nce, hilkGimetlerin bu calismalarin sonuglarin dikkate alacaklar1 ve
ortaya konan Onerileri, elbette kendi siyasi hedefleri agcisindan da degerlendirerek, hayata
gegirme yontnde caba gosterecekleri; uygulama sonuglarin izleyecekleri ve alinan sonuglara
gore, 6ngoru calismalarim yeniden gozden gegirecekleri / gegirtecekleri anlamina gelir.

Onun ic¢indir ki, teknoloji 6ngoru calismalarimin strdirdlmesi ve kendi yontemsel kurallar
icinde, surekli olarak yenilenmeleri esyanin tabiat1 geregidir.

® Bknz. Resmi Gazete' nin 31.05.2005 tarihli mikerrer sayisi.
19 Bknz. Resmi Gazete'nin 05.07.2005 tarihli sayisi; Basbakanligin 2005/18 sayili Genelges.
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Gorulen odur ki, uygulamak gibi bir niyet olmadigindan olsa gerek; Vizyon 2023 Teknoloji
Ongoru Calismas’'m sirdirmek gibi bir niyet de gézilkmemektedir. Bdyle bir niyetin
olmamasimin en guclt delili, bu genislikteki bir teknoloji dngoru ¢alismasim Turkiye'de ilk
kez yiriten ve bu pratik icinde “arastirarak-yaparak Ogrenen”, AB Ulkelerinin benzer
calismalar yapan uzmanlariyla deneyimlerini paylasarak Ogrendiklerini pekistiren Proje
Ekibi’ nin dagilmig olmasidir.

SOzin kisasi, 6ngoru calismalar: rafa kalkmis durumdadir. Tarkiye' nin, su anda, devlet
katinda ya da toplum katinda kabll gormis, bilim, teknoloji ve arastirma alanlariyla ilgili
herhangi bir 6nceligi, 6ngorist yoktur.

Bu durumda, sonu¢ yerine sdylenebilecek tek sey sudur: “Kendi 6ngorisi olmayanlar
baskalarimin 6ngdrulerini yasamaya mahkamdurlar.”
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